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U FOKUSU

ZADOVOLJAVAJUCI REZULTATI KUPOVINE I
PLASMANA ENERGIJE ZA DEVET MJESECI

DO KRAJA GODINE
bi¢e poznati PUNI EFEKTI ,,PIVE"

U OC UPRAVLJANJE ENERGIJOM VEOMA ZADOVOLJNI REZULTATIMA KUPOVINE I PLASMA-
NA ENERGIJE ZA DEVET MJESECI OVE GODINE. RADOM HE PIVA UPRAVLJALI SU NA OSNOVU
ISKUSTAVA SA MADARSKE BERZE, STO JE, KAKO ISTICU, REZULTIRALO NAJBOLJIM CIJENAMA
KOJE SU SE NA TRZISTU ELEKTRICNE ENERGIJE MOGLE POSTICI U DATOM TRENUTKU.

Olivera Vulanovié

Elektroprivreda Crne Gore, od pocetka godine, ukupno je kupi-
la 733,4 GWh elektri¢ne energije po prosje¢noj cijeni od 38,33
eura za megavat sat. Istovremeno, izvezeno je 434,3 GWh , po
znatno vecoj cijeni od nabavne, koja je iznosila 53,84 eura po
megavat satu. Ukupna kupovina i prodaja, u ovom periodu,
mogu se izraziti koeficijentom 1,405.

HE Perucdica je za devet mjeseci ove godine, proizvodni plan pre-
masila Cetiri odsto, ali su TE Pljevlja i HE Piva isporucile manje
koli¢ine energije od planiranih za taj period. Termoelektrana je,
zbog produzenog remonta, proizvela 94,6 odsto plana. Pivlja-
nima hidroloske prilike nijesu “i$le na ruku’, pa su “isporu¢ili”
91,7 odsto planirane energije, ali sa tendencijom da taj rezultat
znatno poprave do kraja godine, s obzirom da je pivska akumu-
lacija na nivou planirane.

U OC Upravljanje energijom, ipak, zadovoljni su rezultatima
kupovine i plasmana energije za devet mjeseci, iako isticu da je,
za potpuno sagledavanje i analizu stanja, prvenstveno u svjetlu
trzi$ne valorizacije proizvodnje HE Piva, potrebno sacekati kraj
godine.

Po miSljenju rukovodioca Sektora za upravljanje energijom,
Momira Grbovica, ne ocekuje se koeficijent nizi od do sada
postignutog, a ni od 1,415, koji je bio dogovoren po Ugovoru o
dugoro¢noj poslovno - tehnickoj saradnji sa EPS-om.

- Veoma smo zadovoljni kako smo se snasli u prvoj godini. Da

_Projzvodnja HE Piva za period januar - septembar 2014
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TRGOVINA BEZ OGRANICENJA
ZA BOLJU VALORIZACIJU
ENERGIJE

Od 2011. godine u Crnoj Gori je na sna-
zi Zakon o javnim nabavkama kojim je
ukinut ¢lan 181 Zakona o energetici po
kojem je trgovina elektricnom energijom
izuzeta od procedure javnih nabavki. Na
ovaj nacin, EPCG je vracena pod zakono-
davni okvir djelatnosti javnih nabavki.

Iz OC Upravljanje energijom namjeravaju
da se obrate Odboru direktora Elektro-
privrede Crne Gore sa zahtjevom da se
donese odluka o potpisivanju EFET spo-
razuma i na taj nac¢in omoguci EPCG da
trgovinu elektricnom energijom obavlja u
skladu sa trziSnim i regulatornim pravili-
ma koja vaze, kako u Crnoj Gori, tako i u
Evropskoj uniji.

- Ukoliko EPCG bude imala ograni¢enja
po pitanju trgovine elektricnom enrgijom
koja je berzanska roba, naredne godine
nece moci da valorizuje energiju iz HE
Piva, a ni iz ostalih elektrana na odgovara-
judi nacin. U tom slucaju, stetne posljedi-
ce mjerile bi se milionima eura- naglasava
Momir Grbovic.

TRZISNE TRANSAKCIJE

Na trzistu elektri¢ne energije je veoma di-
namicno. Razli¢iti mjeseci imaju razlicite
cijene elektri¢ne energije. Tako je, u avgu-
stu, kad je HE Perucica u remontu, EPCG
bila energetski “kratka”. U pogonu je bila
samo Termoelektrana, a povremeno je
angazovana HE Piva. U OC Upravljanje
energijom pribjegli su transakciji kupovi-
ne 105 GWh elektri¢ne energije, po pro-
sjecnoj cijeni od 38 eura po megavat satu.
Prodali su 39 GWh, energije, po 56,26
eura, tako da je odnos ukupne kupovine
i prodaje bio ¢ak 1,47.

U oktobru je doslo do poremecaja na
berzi u Madarskoj zbog remonta poje-
dinih nuklearki. Potraznja za elektricnom
energijom je bila ve¢a od ponude pa je
rasla i cijena. EPCG je iskoristila momenat
i plasirala 80 GWh po 60 eura. Kupljeno je
33 GWh po 39 eura tako da je, u proslom
mjesecu ostvaren koeficijent vedi od 1,5.

smo trgovali samo sa energijom iz HE
Piva, koeficijent bi bio i 1,5, ali, naravno,
radi se o kombinovanoj prodaji. Osim
toga, ne ide sva energija iz HE Piva na
berzu, ve¢ osamdeset odsto, dok se ostatak
koristi za podmirivanje domacih potreba,
na primjer u slucaju ispada TE Pljevlja,
manjka vode na Perudici, neocekivanih
pikova i sl.

nje radom HE Piva kreirano je na osnovu
iskustava sa te berze. Osim toga, bilo je
potrebno obezbijediti izlazne kapacitete.
Tu je i potreba odgovarajuceg kori$¢enja
vode da bi HE Piva radila na optimalnoj
koti, narocito zbog izbjegavanja preliva.
Sve te aktivnosti rezultirale su postiza-
njem najboljih cijena koje su se na trzistu
elektri¢ne energije mogle posti¢i u datom

Zbog kompleksnosti relacija na berzi i trenutku.
dodatne snage od 342 megavata koja je
obezbijedena zahvaljujudi ¢injenici da HE
Piva sada proizvodi iskljucivo za potrebe
crnogorskog elektroenergetskog sistema u
Upravljanju energijom analizirali su trzi-
$ta na madarskoj berzi. Upravo, upravlja-

OD SPORAZUMA SA EPS-OM DO TRZISTA

Trziste elektricne energije pocinje da Zivi. U izmijenjenim uslovima, EPS je traZio smanjenje ko-
eficijenta sa 1,415 na 1,25. Nakon analiza koje je uradila OC Upravljanje energijom, EPCG je
predlozila da koeficijent razmjene bude 1,38. Radi se o situaciji u kojoj je jos nepoznanica da li
¢e KAP biti i dalje potrosac¢ EPCG. Osim toga, Crna Gora ima samo tri granice za plasman ener-
gije — prema Srbiji, Bosni i Albaniji, s tim sto je granica prema Albaniji skoro bez prometa, zbog
neregulisane pravne situacije u toj zemlji. U takvoj konstelaciji, izvrsni menadzment EPCG je bio
spreman da koeficijent spusti na 1,35. Dogovor o daljem zajedni¢kom koris¢enju HE Piva, ipak
nije postignut i ugovor izmedu dviju Elektroprivreda je raskinut nakon 23 godine.

Podsjetimo, dugoro¢ni ugovor o poslovno- teh-
nickoj saradnji izmedu EPCG i EPS-a prosao je kroz
razlicite faze. Prvom varijantom Ugovora, Crna
Gora je dobijala 100 megavata band energije.
Ukoliko je proizvodnja HE Piva bila vec¢a od pla-
nirane, razlika, odnosno pozitivni finansijski efekti
na nivou godine, isli su KAP-u, sve do 1991. godi-
ne. Od tada, kompletne energetske efekte preu-
zima EPCG, a za cjelokupne pozitivne ili negativne
rezultate ona je odgovorna prema EPS-u, s tim sto,
u zamjenu za vrsnu energiju, EPS obezbjeduje za
EPCG konstantnu energiju, u razmjeri 1: 1,415.

Ugovor dviju Elektroprivreda o koris¢enju HE Piva

imao je prednosti u tadasnjem jugoslovenskom
kontekstu, u situaciji kad nije postojalo trziste
elektri¢cne energije, izuzev medurepublicke raz-

”

mjene. Shodno tome, ako bi hidroloske prilike bile lose, energija dobijena od EPS-a “peglala
je situaciju u Crnoj Gori. Mehanizam petogodisnjeg “poravnanja” omogucavao je analizu pro-
teklog perioda pa se, u zavisnosti od toga da li je pivska elektrana bila iznad ili ispod planira-
nih proizvodnih koli¢ina, vrsila korekcija narednog petogodista. Ovakav dogovor trebalo je da
ostane na snazi do 2015. godine.

Medutim, devedesetih godina dolazi do razdvajanja jugoslovenskih republika i do deregula-
cije na evropskom trzistu elektricne energije. Poslije 2000. godine, neophodnost deregulacije,
odnosno mogucnost da se elektricna energija moze slobodnije prodavati i nabavljati, stize i
na Balkan. Vise nijesu pod okriljem drzavne firme cjelokupna proizvodnja, potrosnja i prenos
elektri¢ne energije. Dolazi do razdvajanja proizvodnje i prenosa, a pojedini potrosaci izlaze na
trziste elektri¢ne energije. U toj situaciji, Ugovor o koris¢enju HE Piva dozivljava transformacije.
Napravljeni su aneksi 2006. godine po kojima obje strane imaju moguénost raskida ugovora.

.
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Raste broj

redovnih platisa

Marko Burié¢

AKCIJA PODIJELIMO TERET ZNACAJNO JE POBOLJSALA PROCENAT NAPLATE, PA SE OCEKUJE DA
DO KRAJA 2014. DOSTIGNE NIVO OD 98 ODSTO. ZNATAN BROJ PREDMETA PROSLIJEDEN JAVNIM
IZVRSITELJIMA, ALI JOS JE RANO ZA ZAKLJUCAK KOLIKO CE ONI DOPRINIJETI POBOLJSANJU

STEPENA NAPLATE. EPCG SPREMILA I NOVU NAGRADNU IGRU.

Koliko potrosaca je potpisalo protokol u
akciji “Podijelimo teret I1“ i da li ste za-
dovoljni rezultatima ove akcije?

Kao $to znate akcija Podijelimo teret je
bila organizovana u dva kruga. Prvi krug
je zavrSen prosle godine u novembru. Re-
zultati od prosle godine, koji su veoma
dobri, dali su nam za pravo da pokrenemo
drugu fazu akcije, u 2014. godini. Od oko
18.500 potrosaca, koji su potpisali pro-
tokole u okviru prve akcije njih 13.100
nakon 12 mjeseci nastavilo je da postuje
protokole, §to je 71 odsto od ukupnog
broja potpisanih protokola. Druga kam-
panja Podijelimo teret je zakljucena 31.
avgusta, oko 10.600 potrosaca je potpisalo
protokol. Zaklju¢no sa 21. oktobrom njih
oko 9.700 i dalje ima aktivne protokole.
Akcijom je ukupno pokriveno oko 16 i
po miliona eura duga. Jako je znacajno
to Sto kroz kampanju Podijelimo teret I i
II imamo oko 1.600 potrosaca sa dugom
preko 5.000 eura, $to predstavlja oko 50
odsto ukupnog broja potrosaca sa dugom
ve¢im od 5.000 eura. Oni su prepoznali
svoju Sansu i na taj nacin su omogudili
sebi da u naredne dvije godine placaju dio
duga i tekude fakture. Nakon isteka pro-
tokola Elektroprivreda ¢e definisati kako i
na koji nacin ¢e biti dalje tretiran dug kod
ove grupe potro$aca. Ono §to je bitno da
naglasim jeste da je veliki broj potrosaca
iz kategorije domacinstva iz opstina u ko-
jima ima najvi$e duznika (Cetinje, Niksi¢,
Rozaje, Bijelo Polje) potpisalo protokol.
To je direktno uticalo da se i naplata kod
domacinstava u tim op$tinama izuzetno
poboljsa u odnosu na prethodni period.

Kakvi su rezultati u naplati potraZivanja?

U odnosu na isti period iz prosle godine
ukupni rezultati su iznad ocekivanja, a pro-
cenat naplate je bolji 5,8 odsto. Za sada smo
iznad plana, vjerujemo da ¢emo ispuniti
plan od 98 odsto naplate, mozda i dostici
99 odsto. Takode, trenutno imamo oko
140 hiljada redovnih platisa, a o¢ekujemo
da odrzimo taj nivo do kraja godine. To je
svakako znatno bolje u odnosu na preth-
odnu godinu. Iz godine u godinu se biljezi
rast redovnih platisa, a njih oko 50 odsto
su ¢lanovi Zlatnog tima i imaju 10 odsto
popusta, a ostali 5 odsto popusta.

Sy
Plan ce biti ostvaren: Mr Vladimir Bojic¢i¢

Sto se tice naplate kod domacinstava,
na primjer u opstini Cetinje ona u ovom
trenutku iznosi oko 115 odsto, ako upor-
edimo naplatu duga iz prethodnog pe-
rioda. To je sigurno kuriozitet ako znamo
da smo u prethodnom periodu imali
negativan rezultat, posebno kod potrosaca
iz kategorije domacinstva. Sve ovo §to je

odradeno sa akcijom Podijelimo teret uti-
calo je i da ukupni rezultati budu trenutno
iznad ocekivanja, iznad planiranih, tako
da u ovom trenutku smo oko 1,5 odsto
iznad plana i o¢ekujemo da ¢emo sa ovim
trendom koji imamo u prethodnih devet
mjeseci, ako budemo nastavili na isti na¢in
do kraja godine, ostvariti postavljeni cilj, a
to je naplata od 98 odsto. Takode, moram
jo§ da istaknem da smo u meduvremenu
rijesili i potrazivanja iz prethodnog perio-
da koja smo imali kod direktnih potrosaca,
kao $to je Zeljezni¢ka infrastruktura, tako
da u ovom trenutku naplata kod potrosaca
koji pripadaju direktnim potrosacima se
svodi na naplatu posljednje fakture, pa smo
i u tom dijelu ispunili ono $to smo planirali
u ovoj godini.

Ocekujete li da javni izvrsitelji doprinesu
povelanju stepena naplate?

Do ovog trenutka Elektroprivreda kao
jedan od najve¢ih povjerilaca u Crnoj
Gori nije jo$ osjetila prednosti tog sistema.
Mogu da kazem da se svi uhodavamo,
kako EPCG tako i javni izvrsitelji u dijelu
razmjene informacija i u dijelu izvr§enja
na samom terenu. Cini mi se da je jo$ rano
donositi bilo kakve zakljucke i iznositi re-
zultate koliko je rad javnih izvréitelja u
ovom trenutku uticao na naplatu. Nakon
sagledavanja rezultata i nakon odredenog
vremena, kada budemo imali potpuno
jasnu sliku ko od javnih izvrsitelja najefi-
kasnije radi na terenu, normalno da ¢emo i
mi vi$e njih angazovati i o¢ekivati da ¢emo
tako jednostavnije rjesavati probleme na-
plate svojih potrazivanja. Znacajan broj




predmeta u ovom periodu smo proslijedili
javnim izvrsiteljima u Crnoj Gori, negdje
oko 13.500 do 14.000 predmeta. Vidje¢emo
kakvi ¢e rezultati biti.

U kojoj fazi je projekat novog Call centra?

Trenutno su zaposleni koji su angazovani
ispred FC Snabdijevanje i Direkcije za
ICT u svakodnevnoj komunikaciji sa
kompanijom SAGA DOO Beograd, koja
je i zaduzena da sprovede Call centar.
Ocekujemo da ¢e prva faza biti zavrSena
do Nove godine, a druga faza, koja podra-
zumijeva “tiketing®, odnosno pracenje
svih reklamacija i prigovora kupaca kroz

sistem, trebalo bi da bude zavrSena u pr-
vom kvartalu 2015. godine. Ako uzmemo
to u obzir konkretno korid¢enje Call centra
mozemo ocekivati na kraju prvog kvartala
1 2015. godini, $to je u skladu sa ugovorom
koji smo potpisali sa kompanijom SAGA.
Call centar ce biti izuzetno znacajna ka-
rika u segmentu rada FC Snabdijevanje.
Nasa Zelja je da imamo zadovoljnog kup-
ca. Vazno je da u svakom trenutku kupac
moze dobiti adekvatne informacije koje ga
interesuju.

Ono §to je znacajno za nas je i odvajanje
FC Distribucija. Nakon tog procesa Snab-
dijevanje ¢e biti jedina cjelina u kontaktu
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sa svim potro$acima. Iz tog ugla Call cen-
tar ¢e nam pomoci da odgovorimo na sve
zahtjeve potro$aca, da budemo spremni
u svakom trenutku da pruzimo pravu in-
formaciju, kao i da odgovorimo na rekla-
macije. Nasa obaveza je da odgovorimo na
reklamacije i pruzimo prave informacije
potrosa¢ima u rokovima koji su sada
skradeni na osam dana. Taj projekta ce
nam pomoc¢i da ispunimo sve obaveze.

U FC Snabdijevanje rade i na nekim novim
projektima. U planu je jako vazan projekat,
koji se odnosi na kupce iz kategorije ostala
potro$nja. O tim projektima vise rijeci bice
u narednom broju lista “Elektroprivreda‘

ZLATNI CLAN DOBIJA STAN

ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE POKRECE NOVU NAGRADNU IGRU “ZLATNI CLAN DOBIJA STAN“, KAKO ZA CLANOVE ZLATNOG TIMA, TAKO
I ZA SVE ONE KOJI C¢E MOCI, UZ ISPUNJAVANJE ODREDENIH USLOVA, DA SE USKORO PRIDRUZE OVOM TIMU.

- IZ OBJEKTIVNIH RAZLOGA NIJESMO POKRENULI NOVI LOJALITI PROGRAM ZA REDOVNE PLATISE, ALI SMO SE ZATO ODLUCILI ZA ORGAN-
IZOVANJE NOVE NAGRADNE IGRE. NAGRADNA IGRA BICE ORGANIZOVANA KAO I PRETHODNA 1Z 2012/13, S TIM $TO IMAMO JEDNU VELIKU
RAZLIKU, A TO JE DA TRENUTNO IMAMO OKO 140.000 REDOVNIH PLATISA. U TRENUTKU ORGANIZOVANJA NAGRADNE IGRE 2012/13 TO
JE BILO OKO 122 DO 123 HILJADE. OVI REZULTATI U DIJELU POVEéAN]A BROJA REDOVNIH PLATISA SIGURNO SU NAM DALI ZA PRAVO DA
SE ODLUCIMO ZA OVAJ KORAK I DA NAGRADIMO NAJODGOVORNIJE KUPCE. NAGRADNA IGRA BICE NAJVJEROVATNIJE ORGANIZOVANA PO
PRAVILIMA PROSLE. IPAK, PRAVILA SE MORAJU UTVRDITI U SKLADU SA ZAKONOM O ORGANIZOVANJU IGARA NA SRECU, A ONO $TO JE SIG-

URNO DA UCESNIKE OCEKUJE BOGAT NAGRADNI FOND, POSEBNO CE BITI PRIMAMLJIVA GLAVNA NAGRADA - REKAO JE BO]IéIé.

NAGRADNA IGRA CE NAJVJEROVATNIJE BITI ORGANIZOVANA U DVIJE FAZE.

- PRVA FAZA BI TREBALO DA BUDE U DRUGOJ POLOVINI DECEMBRA, A DRUGI KRUG 1 IZVLACEN]E GLAVNE NAGRADE MOZE SE OCEKIVATI U
DRUGOJ POLOVINI JANUARA 2015. GODINE - DODAO JE BO]IéIé.

ZLATNI CLAN
DOBIJA STAN

fe

CALL CENTAR 12100
www.epcg.com

Potrosaci sujedan od najvaznijih resursa preduzeéa a prije svega oni koji svoje obaveze izmiruju
ovino. Upravo tu lojalpost ¢lanova ZLATNOG TIMA

lektroprivreda Crne Gore nagraduje sa 10
ustana rffﬁeséﬁﬁom racunu za utrosenu elektricnu energiju.

Ponovo organizujemo nagradnu igru sa vrijednim fondom nagrada, kako za ¢lanove ZLATNOG
TIMA, tako i za sve one koji ¢e mocdi, uz ispunjavanje odredenih uslova, da se uskoro pridruze ovom

timu.

Ne propustite priliku da se nadete u grupi kupaca koju ocekuju vrijedne nagrade: stan u Podgorici,
putovanja u inostranstvo, novogodisnji aranZmani, zimovanj aékompjuten, vauceri za trgovinu itd.

Izmirite obaveze redovno i spremno docéekajte priliku: ZLATNI

LAN DOBIJA STAN




EPCG: PRIHOD OD DEPOZITA 17 MILIONA EURA

Po osnovu kamata na oro¢ene depozite u Prvoj banci, EPCG je od 2009. godine prihodovala 17 mili-
ona eura, §to je dva puta vise od vrijednosti akcija koje ima u toj finansijskoj instituciji.

Kamata na orocena sredstva u Prvoj banci 30 odsto je ve¢a od kamatnih stopa u odnosu na druge
banke i zato je kompanija ostvarila znatno ve¢i prihod.

TE “PLJEVLJA” OBILJEZILA 32 GODINE RADA I POSLOVANJA

Termoelektrana “Pljevlja“ je 21. oktobra obiljezila 32. rodendan. Strateski znacaj TE ,,Pljevlja“ za stabilnost
crnogorskog elektroenergetskog sistema potvrduje i ovogodisnji rezultat od 980 GWh isporucene elektri¢-
ne energije, $§to predstavlja 95 odsto od plana. Od pustanja u pogon TE ,,Pljevlja“ je prozvela oko 30 000
GWh elektri¢ne energije.

- Nakon vise od tri decenije ovaj proizvodni objekat i dalje opravdava poziciju stuba elektroenergetskog
sistema. Ove godine o¢ekujemo da proizvodni plan bude ostvaren, s obzirom na potrebe trzita elektri¢ne

energije i pouzdani rad elektrane - rekao je direktor TE ,,Pljevlja“, Luka Jovanovi¢.

POTROSNJA 19,5 ODSTO MANJA U ODNOSU NA AVGUSTOVSKU .
Domacinstva su u septembru potrosila 85,634,447 kW/h elektri¢ne energije, 19,5 odsto manje u odnosu na avgu- Yﬁ/
stovsku potro$nju, odnosno 1,8 odsto vise u odnosu na septembar 2013. godine. \‘e&"/“ﬂ’
Prosjecan septembarski ra¢un za elektri¢nu energiju za domacinstva (ukoliko se izuzmu neocitana mjerna mjesta -
u objektima koji nijesu stalno nastanjeni) manji je 16 odsto nego u avgustu i iznosi 30,93 eura. Domacinstva u Mojkovcu biljeze naj-
nizu prosje¢nu potrosnju od 23,4 eura, dok je najveca potro$nja prethodnog mjeseca ocitana u Ulcinju, gdje su domacinstva u prosjeku
potrogila elektri¢ne energije u vrijednosti od 39,4 eura. Samo oko 2,65 odsto potrosaca iz kategorije domacinstva, koji su trosili znatno
vise od prosjeka, odnosno preko 1000 kWh, dobilo je ra¢une u iznosu od preko 100 eura.

ED BERANE: STABILNIJE NAPAJANJE PLAVA I GUSINJA

Elektrodistribucija Berane zavrsila je remont DV 35 kV ,,Andrijevica - Plav - Gusinje®, zahvaljuju¢i ¢emu
¢e, kako navode, opstine Plav i Gusinje imati znatno stabilnije napajanje. U sklopu remonta zamijenjeni
su i prekidaci u trafostanicama u Plavu i Andrijevici. Takode, ocekuje se da uskoro bude pustena u pogon
i STS ,,Malo selo“ u Plavu.

ED BIJELO POLJE: PRIPREME ZA ZIMU

U Elektrodistribuciji Bijelo Polje pripremaju niskonaponsku mrezu i dalekovode za zimski period. U toku je
zamjena dotrajalih stubova, kao i ugradnja betonskih nogara. Takode, pri kraju su radovi na izgradnji STS 10/0.4
kV ,,Cerovo“ sa priklju¢nim dalekovodom 10 kV u duzini od 1,2 km. Iz ED Bijelo Polje navode kako i Sluzba za
mjerenje i kontrolu intenzivno radi na kontroli i isklju¢enju nelegalnih potrosaca, kao i isklju¢enju kupaca zbog

neplacanja racuna.

RESURSNI CENTAR “1. JUN” I ELEKTROTEHNICKA SKOLA POSJETILI HE “PERUCICA”?

Polaznici Resursnog centra za djecu i osobe sa intelektualnim smetnjama i autizmom ,,1. jun” iz Podgorice bili
su nedavno u posjeti HE ,,Perucica”. Oko 30 djece iz srednje i osnovne $kole ovog centra obisli su i upoznali se
sa procesom rada u nasoj najstarijoj velikoj elektrani. Posjeta je organizovana u sklopu prakti¢ne nastave koju
za svoje polaznike obezbjeduje resurni centar “1. jun”. Takode, na$u najvecu hidroelektranu 28. oktobra posjetili

su i ucenici treéeg razreda Srednje elektrotehnicke $kole “Vaso Aligrudi¢” iz Podgorice. Njima je predavanje o
radu HE “Peruéica“ odrzao inZenjer Veselin Skuletié.

ZAHVALNOST EPCG ZA DONACIJU

Sredinom oktobra u JU OS ,,Milija Nikéevi¢“ u Kli¢evu organizovana je sve¢anost povodom urucenja Nagrade
oslobodenja Niksica - 18. septembar, koju je ova $kola dobila za postignuca u obrazovno-vaspitnom radu.

- Treba ista¢i da je EPCG, izmedu ostalih, kao prijatelj $kole donirala dio sredstava za uvodenje video nadzora
u na$oj ustanovi — kaze Slavica Pero$evi¢ direktorica $kole. Na svecanosti je iskazana zahvalnost lokalnoj
zajednici, institucijama, kompanijama, organizacijama, javnim ustanovama, Savjetu roditelja i prijateljima
$kole koji su, po rije¢ima Slavice Perosevi¢, umnogome pomogli da ova $kola u kontinuitetu postize zapazene

rezultate.

.
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INTERVIJU

PROF. DR BRANISLAV DORDEVIC,
EKSPERT ZA HIDROENERGETIKU

Jos od faraonskih vremena

projekti u oblasti voda il/l najbo ]l
razvojni projexti

Prof. dr Branislav Dordevic

Biljana Mitrovié

PROF. DR BRANISLAV DORDPEVIC, REDOVNI PROFESOR NA GRADEVINSKOM FAKULTETU U BEOGRADU U PENZIJI I CLAN AKA-
DEMIJE INZENJERSKIH NAUKA SRBIJE, VODECI JE STRUCNJAK U OBLASTI VODOPRIVREDE I HIDROENERGETIKE NA PROSTORU
BIVSE SFRJ I AFIRMISANI SVJETSKI EKSPERT U OBLASTI VODA. NJEGOVO KAPITALNO DJELO IZ TEORIJE VODOPRIVREDNIH
SISTEMA, OBJAVLJENO U SAD-U (CYBERNETICS IN WATER RESORCES MANAGEMENT) BAZNA JE MONOGRAFIJA USVIJETUIZTE
OBLASTI. PROFESOR PORDEVIC RAZVIO JE SAVREMENE METODE OPTIMIZACIJE I PLANIRANJA HIDROTEHNICKIH SISTEMA
I NAJSLOZENIJTH KONFIGURACIJA TE SE SMATRA JEDNIM OD NAJKOMPETENTNIJIH SVJETSKIH EKSPERATA NA TOM PLANU.
AUTOR JE 300 BIBLIOGRAFSKIH JEDINICA IZ SIREG SPEKTRA HIDROTEHNIKE. RUKOVODIO JE NAJVECIM NACIONALNIM PRO-
JEKTIMA U OBLASTI VODOPRIVREDE I HIDROENERGETIKE. BIO JE EKSPERT SEKTORA ZA PRIRODNE RESURSE EVROPSKOG
SAVJETA, CLAN KOMITETA ZA VODOPRIVREDNE SISTEME PRI MEDUNARODNO]J ASOCIJACIJT ZA HIDROLOSKE NAUKE, EK-
SPERT SFR] U KOMITETU ZA VODE UN, PREDSJEDNIK ODBORA ZA UTICAJ BRANA I AKUMULACIJA NA OKOLINU SKVB. KAO
UTEMELJIVAC TEORIJE VODOPRIVREDNIH SISTEMA, KAO NOVE GRANE TEHNICKE KIBERNETIKE I PRVI NASTAVNIK PRED-
META VODOPRIVREDNI SISTEMI, PREDAVAO JE NA POSLIJEDIPLOMSKIM STUDIJAMA U BEOGRADU, SKOPLJU, SARAJEVU, ZA-

GREBU, LJUBLJANI, MOSTARU I SPLITU.
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U ekskluzivnom intervjuu za list
»Elektroprivreda“, profesor Dorde-
vi¢, kao izvranredan poznavalac cr-

nogorskog hidropotencijala, iznosi
svoje videnje buduénosti crnogor-
ske energetike u svjetlu savremenog
upravljanja vodama bez naru$avanja
ekosistema. Zbog aktuelnosti i zna-
¢aja teme, kao i zanimljivih i dra-
gocjenih opservacija eminentnog
sagovornika, intervju donosimo na
poveéanom broju strana.

S obzirom na to da ste dobro upuceni
u prirodne energetske resurse Crne
Gore, kako na najbolji nacin isko-
ristiti ogromni energetski potencijal
i kako vidite buducnost crnogorske
energetike?

Buduénost uvijek zavisi od mudrosti
i odlu¢nosti onog ko je stvara, gradi.
Zato ne mogu da kazem kako ja vidim
crnogorsku energetiku u buduénosti,
jer nisam u stanju da sagledam vre-
mensku postojanost djelovanja onih
retrogradnih uticaja i pokreta kojima
je Crna Gora do sada ometana u po-
kusajima da iskoristi svoje dragocjene
vodne potencijale. Ako djelovanje tih

sa svojim izuzetnim vodnim potenci-
jalima, mogla da ubrzo postane jedna
od najuzornijih drzava Evrope, jer bi
bila u stanju da najve¢i dio svojih po-
treba za elektri¢cnom energijom zado-
voljava iz vlastitih obnovljivih izvora.

Sada je izvjesno da se u svijetu naj-
ve¢i dio tehnicki iskoristivih vod-
nih potencijala ili ve¢ nalazi ili ¢e se

; 5% 0%

Ukoliko razum napokon preovlada, ako se neki ljudi i orga-
nizacije iz 19. vijeka vrate u 21. vijek, ako shvatimo da su
glavne poluge razvoja upravo u mudrom koriséenju vla-
stitih potencijala, ne ugrozavajuci okruzenje (a to se moze
uraditi), onda bi Crna Gora, sa svojim izuzetnim vodnim

potencijalima, mogla da ubrzo postane jedna od najuzorni-

jih drZava Evrope, jer bi bila u stanju da najveci dio svojih
potreba za elektricnom energijom zadovoljava iz vlastitih
obnovljivih izvora.

destruktivnih uticaja koji se protive
izgradnji hidroenergetskih objekata
bude i dalje za¢udujuce uspjesno, ako
se na taj nacin sistematski onemogu-
¢ava razvoj drzave, onda ja ne vidim
nikakvu respektabilnu energetsku
budu¢nost Crne Gore. Medutim,
ukoliko razum napokon preovlada,
ako se neki ljudi i organizacije iz 19.
vijeka vrate u 21. vijek, ako shvatimo
da su glavne poluge razvoja upravo u
mudrom kori$¢enju vlastitih potenci-
jala, ne ugrozavajuéi okruzenje (a to
se moze uraditi), onda bi Crna Gora,

uskoro naci u kategoriji ekonomski
iskoristivih potencijala. Tac¢nije, u
kategoriji potencijala koji se mogu i
moraju upotrijebiti za razvoj zemlje,
¢ak iako se sada neke od cijena cine
nesto ve¢im od vazec¢ih. Posmatrano
tako, Crna Gora je na vrlo povoljnom
polazistu. Tehnicki iskoristivi poten-
cijali Crne Gore na ve¢im rijekama i
veéim postrojenjima zavise od vari-
jante kori§¢enja voda. U sludaju kori-
$¢enja voda Tare u prirodnom pravcu
teCenja, jo$ neiskori§¢en potencijal
iznosi oko 4,6 TWh/god., dok u vari-

janti prevodenja dijela voda iz Tare u
Moracu iznosi oko 5,3 TWh/god. Po-
red toga, Crnoj Gori pripada, ako bi
se realizovao neopravdano zaustav-
ljen projekat HE Buk Bijela oko 0,38
TWh/god. Procenjuje se da se jo$
oko 0,4 TWh/god. moze realizovati u
okviru malih HE, onih koje se mogu
uklopiti u okruZzenje. Znaci, ukupni
iskoristivi hidroenergetski potencijal

Crne Gore je 5,4-6,1 TWh/god, zavi-
sno od varijante kori$¢enja voda. Na
postoje¢im objektima je iskori$¢eno
oko 1,67 TWh/god, instalisane sna-
ge 658 MW. Posto se okvirne potrebe
Crne Gore u elektri¢noj energiji oko
2021. godine procjenjuju na oko 6,9
TWh/god. (podatak kojim sam ras-
polagao tokom ranijih studija, moz-
da je sada procjena drukcija), ste-
pen pokrivenosti elektroenergetskog
konzuma energijom iz hidroelektra-
na mogao bi da dostigne vrijednost
i preko 80%. Time bi se Crna Gora
nasla u maloj grupi zemalja koje svo-
je potrebe za el. energijom podmiru-
ju prevashodno iz obnovljivih, eko-
loski najéistijih energetskih izvora-iz
vodnih snaga.

Dakle, ako se Crna Gora okrene ra-
zvoju smisleno, oslanjajuci se na svo-
je respektabilne vodne potencijale,
ako primijeni pravilo znano jo$ od
faraonskih vremena, pa preko pro-
jekta ‘New Deal’ sve do danas, da su
projekti u oblasti voda uvijek najbo-
lji razvojni projekti koji cijelu zemlju




izvlace iz krize i stagnacije i penju je
na vi$u orbitu razvoja, tada ¢e ener-
getska buducnost Crne Gore biti ve-
oma dobra, uzorna. Ali, ako drzava
iskazuje nemo¢ da se odupre onim
pojedincima i organizacijama koje se
opiru bilo kakvoj gradnji, u ime ne-
kih navodnih ekoloskih ciljeva (pot-
puno pogresna fikcija, o ¢emu ¢u ka-
snije vise re¢i), tada ¢e, na zalost svih
nas, Crna Gora biti elektroenergetski
zavisna zemlja, sa svim veoma losim
posljedicama po ukupan razvoj.

Kojem biste energetskom projektu u
Crnoj Gori dali prioritet?

Prioriteti zavise od vi$e stvari: od sta-
nja projektne izucenosti objekata, od
ekonomskih pokazatelja, od uloge ta-
kve elektrane u ve¢ postoje¢em siste-
mu i onog $to mi jako zapostavljamo,

od pripreme javnosti da prihvati ta-
kve projekte, po ¢emu su sve drzave u
regionu dosta ,trapave®. Vrlo naivno
smatramo da dobri projekti, kao do-
bra ,roba“ govore sami za sebe, a nije
tako. Svi projekti u oblasti voda su
integralni, viSenamjenski, sa ¢itavom
lepezom ciljeva (energetskih, eko-
nomsko-razvojnih, vodoprivrednih,
socijalnih, ekologkih, urbanih, sao-
bracajnih, kulturolo$kih i drugih),
svi se mogu veoma umjes$no uklopiti
u socijalno, ekolosko i drugo okruze-
nje na nacin da oplemenjavaju zivot-
nu sredinu i obogac¢uju biodiverzitet.
Medutim, mi i dalje projekte ,krsti-
mo" samo kao hidroenergetske, $to je
strateska greska, a o brojnim drugim
ciljevima uopste ne govorimo, niti
to blagovremeno jasno prikazujemo
javnosti, da bi se shvatile sve dobrobi-
ti od takvih projekata, ve¢ prepusta-
mo raznim neformalnim grupama,
NVO i pojedincima, da zbog nekih
svojih sebi¢nih interesa gomilom
neistina i izmigljotina odmah ¢im se
za projekat ¢uje ,ocrne ga i stvore
negativan naboj u javnosti koji jako

otezava, ili ¢ak i onemogucava nje-
govu realizaciju. Tako je pao projekat
HE Buk Bijela, koji bi bio izvanredan
ne samo energetski i razvojno, ve¢ i
sa ekoloskog i turistickog stanovista.
Taj projekat je propao, nazalost, jer
je javnosti prezentiran veoma jedno-
strano, samo kao HE Buk Bijela, a on
je imao veoma $iroku paletu ciljeva,
ne samo ekonomsko-razvojnih, ve¢
i ekoloskih, turistickih i drugih. Taj
projekat je kao ,Integralni razvojni
projekat uredenja sliva Drine u zoni
sastavnice Tare i Pive“ trebalo da
snazno povuce naprijed u svekoliki
razvoj Citav taj veoma pasivan kraj.

Da sam ja donosilac odluke,
ja bih svakako u prvi plan
stavio planiranu kaskadu
na Moraci, koja je u svakom
pogledu odlican razvojni
projekat, ali je prihvatljiv
i u ekoloskom smislu i sa
gledista zastite dragocjenih
kulturno-istorijskih objeka-
ta, a zatim HE Komarnicu
na istoimenoj rijeci, kojom
se upotpunjava izvanredno
postrojenje HE Piva.

Da sam ja donosilac odluke, ja bih
svakako u prvi plan stavio planiranu
kaskadu na Moraci, koja je u svakom
pogledu odli¢an razvojni projekat, ali
je prihvatljiv i u ekolo$kom smislu i
sa glediSta za$tite dragocjenih kul-
turno-istorijskih objekata, a zatim
HE Komarnicu na istoimenoj rijeci,
kojom se upotpunjava izvanredno
postrojenje HE Piva. Takode, prof.
dr Goran Sekuli¢ i ja u jednoj knji-
zi koja se upravo nalazi u $tampi u
CANU, predlazemo da se tehnicko
rjeSenje na rijeci Limu izmijeni i pri-
mjeri realnim uslovima u sadasnjem
socijalnom, saobra¢ajnom, urbanom
i drugom okruzenju. Mi predlazemo
da se odustane i od planiranih vari-
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janti sa akumulacionim ili kanalskim
elektranama (sada oficijelno vazece
varijante iz planskih dokumenata i
Vodoprivredne osnove Crne Gore).
Ocjenjujemo da se za takva rjeSenja,
tehnic¢ki neosporno moguca i dobra,
praktiécno ne mogu da obezbijede
ostali uslovi za realizaciju. Zato pred-
lazemo da se cio potez Lima od Plava
do granice sa Srbijom rijesi pribran-
skim elektranama sa manjim padovi-
ma, koje se zadrzavaju u osnovnom
koritu Lima, pa kao takve nemaju
nikakve prostorne zahtjeve u odno-
su na okruzenje. Akumulacije bi se
gradile na pritokama Lima, na koji-
ma nema velikih prostornih ograni-
¢enja kao u dolini. Predlazemo da se
objekti rijese kao tipizirana tehnicka
reSenja, posebno sa gledi§ta opreme
(HMO, turbine, itd.), $to bi omogu-
¢ilo znatnu racionalizaciju. Da ja od-
lu¢ujem o tome u EPCG ja bih od-
mah nalozio da se za takvu varijantu
uradi Generalni projekat. (Treba naci
kompetentnog projektanta, $to je,
shvatam, tesko u uslovima sada$njih
propisa o ,javnim nabavkama“ kada
se svako, ¢ak i najnekompetentniji,
moze prijaviti i ponuditi cijenu van
svake logike!). Tok Lima se nikako
ne smije ,sjeckati na komadice®, na
parcijalna postrojenja, jer nam takvu
nesuvislost nece oprostiti oni kojima
treba da ostavimo logi¢no iskorisce-
nu rijeku i ureden dolinski prostor.
Integralno rjesenje takve kaskade
tada treba ponuditi kao cjelinu i ja
sam uvjeren da se za takvu opciju
moze naci investitor. U knjizi smo
pokazali i okvirni prijedlog kako bi
se to moglo rijesiti, a slican projekat
je razraden za potez Lima u Srbiji. Ja
sam uvjeren da se, posmatrajuci taj
projekat kao cjelinu, kao integralni
projekat uredenja cijele doline Lima,
on moze i treba da realizuje kao veliki
razvojni projekat Crne Gore. To po-
drazumijeva da se, kada se krene sa
gradenjem prvog objekta, ne ,izlazi“
iz doline Lima sve dok se ne realizuje
cijela kaskada. Umje$nom organiza-
cijom radova, premjestanjem opreme
za gradenje i operative sa jednog pro-
fila na drugi, uz logi¢no preklapanje,
moglo bi da se ostvari vrlo racional-
no rjesenje. Takve sisteme sam ra-
zgledao u nizu zemlja i sva rjeSenja
su bila izvanredno korisni razvojni
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projekti, koji su doprinijeli razvoju i
uredenju ¢itavih dolina u kojima se
realizuju. Da sam ja biznismen, ja bih
trazio koncesiju za cio potez Lima u
Crnoj Gori, i siguran sam da bih od-
licno prosao. No, odli¢no bi prosli i
svi drugi u Polimlju, jer bi se uredila
cijela dolina i urbano i saobracajno,
naselja bi se kejovima povezala sa
stabilizovanim akvatorijama (za pri-
branske elektrane u kaskadi je naj-
povoljniji rad sa visokim stabilnim
kotama), $to je izvanredan uslov za
urban razvoj, poboljsali bi se zastitni
sistemi, riblje staze bi obezbedivale
nesmetanu migraciju riba. Mogao bi
da navedem i mnoge dru-

padavine za kratko vrijeme, a nakon
toga nastupaju dugi malovodni peri-
odi, kada su ugrozeni i ljudi, privreda
i poljoprivreda, ali i svi vodeni ekosi-
stemi. Jedini nac¢in da drzava prezivi
i normalno se razvija u takvim okol-
nostima su akumulacije sa sezon-
skim, ali i sa manjim regulisanjem.
To su u svijetu davno svi shvatili
(akumulacije su gradile i drevne ci-
vilizacije), jedino se na ovim nesre¢-
nim prostorima, dijelom i zbog nase
ve¢ pomenute ,trapavosti, onemo-
gucava njihovo gradenje, ¢im se po-
menu. (U anale ljudskih nesuvislosti
udi ¢e odluka Skupstine Valjeva da se

ophodno, bez restrikcija, kao da suse
nema. To je mudro upravljanje voda-
ma. Neko (veoma neupucen) redi Ce:
da, ali one ugrozavaju ekosisteme, $to
je neta¢no! Suvi, malovodni periodi,
koji su uvijek u toplom dijelu godine,
najpogibeljniji su upravo za vodene
i priobalne ekosisteme. Tada dolazi
do sinergetskog djelovanja viSe ne-
povoljnih uticaja: protoci su mali,
prekida se kontinuitet rje¢nog toka u
koritima rijeka, visoke su temperatu-
re, pa je voda dosta topla, a u takvim
okolnostima dolazi do drasti¢nog
smanjenja kiseonika u vodi. Eto, to je
razlog $to tada dolazi do masovnog
pomora riba. A sada zami-

ge dobrobiti, ali da samo
zaklju¢im sazeto: bio bi to
izvanredan ,,New deal® za
¢itavo Polimlje, koje je u
razvojnom pogledu, naza-
lost, sada dosta zapusteno
podrudje.

Koliko izgradnja velikih
akumulacija ima uticaja
na upravljanje vodama?

Pitanje je izvanredno, jer
mi pruza mogucnost da
detaljnije naglasim zna-
¢aj akumulacija. U knjizi
»Vodni potencijali Crne
Gore“ (CANU,2010) de-
taljno smo se bavili karak-

Znacaj akumulacija znaju svi u svijetu, i
dobro uredene zemlje su ih izgradile gdje god
su mogle, pa ih i dalje uzurbano grade. Pri-
mijerice, opstanak Spanije kao uredene drZave
pociva na preko 1.100 akumulacija, kojima
se potpuno i na ekoloski najpovoljniji nacin
ureduju vodni rezimi: akumulacije veoma
znacajno ublaZavaju povodnje, a zatim se iz
njih u susnim periodima prema korisnicima
upucuje onoliko vode koliko im je neophodno,
bez restrikcija, kao da suse nema. To je mudro
upravljanje vodama. Neko (veoma neupucen)
reci Ce: da, ali one ugrozZavaju ekosisteme, sto

je netacno!

slimo da u ¢eonom dijelu
sliva imamo akumulaciju.
Iz nje u takvim okolnosti-
ma mozemo da ispustamo
povecane koli¢ine (iste
hladne vode obogacene
kiseonikom (zato se cCesto
na ispustima za ekoloske
protoke ugraduju koni¢ni
regulacioni zatvara¢i koji
rasprskavaju mlaz i aerisu
protok nizvodno). Prema
tome, sa punom odgovor-
nosc¢u covjeka koji voli pri-
rodu i rijeke tvrdim: ribe
bi nas blagosiljale kada
bi im tako pomogli i kri-
znim malovodnim stanji-
ma umje$nim kori$¢enjem

teristikama vodnih rezima
i pokazali smo koliko je neta¢na ¢esto
rabljena ,,mantra“ o velikom vodnom
bogatstvu, ako se razmatra na nivou
prosjecnih vrijednosti. Vodni rezimi
u Crnoj Gori, ali i u svim zemljama
ovog podrucja su vremenski izuzet-
no neravnomjerni, sa veoma velikim
povodnjima i vrlo malim protocima
u periodima malovoda. Male vode
su na nizu profila ¢ak i 20 do 30 puta
manje od prosje¢nih proticaja. Me-
dutim, i tako jako nepovoljni vodni
rezimi jo$ ¢e se znacajno pogorsavati
zbog globalnih klimatskih promjena,
¢ija je najnepovoljnija znacajka upra-
vo pogorsavanje ekstremnih feno-
mena: velike vode bice sve vece, sve
rusilackije, a male vode sve manje i
sa sve duzim trajanjima. Slikovito,
ve¢ videno, ali u budu¢nosti vidace se
sve ¢e$ce i sve drasti¢nije: nailaze ne-
povoljni cikloni, izru¢uju ekstremne

ne dozvoli stavljanje u funkciju veé
zavr$ene brane i ociS¢ene akumula-
cije Stuborovni na Jablanici, koja je
pored svih izuzetno velikih koristi
imala i ulogu zastite od poplava, a da
je bila u funkciji zastitila bi nedav-
no potopljene povrsinske kopove u
sistemu REIS Kolubara, jer bi sasje-
kla veliki dio talasa povodnja koji se
formirao na tom dijelu sliva). Zna-
¢aj akumulacija znaju svi u svijetu, i
dobro uredene zemlje su ih izgradile
gdje god su mogle, pa ih i dalje uzur-
bano grade. Primjerice, opstanak
Spanije kao uredene drzave pociva
na preko 1.100 akumulacija, kojima
se potpuno i na ekologki najpovolj-
niji na¢in ureduju vodni rezimi: aku-
mulacije veoma znacajno ublazavaju
povodnje, a zatim se iz njih u su$nim
periodima prema korisnicima upu-
¢uje onoliko vode koliko im je ne-

akumulacija. O kakvoj se
neupucenosti radi kada se iz ekolos-
kih razloga negira potreba gradenja
kaskade na Morac¢i pokazuje i ovaj
primjer. Morac¢a na profilu Zlatice,
na mjestu gde joj je prosjecni protok
blizu 60 m3/s, u malovodnim perio-
dima potpuno presusuje. Koji to eko-
loski scenario moze biti nepovoljniji
od toga - da rijeka na duzoj dionici
presusi? Tada stradaju ne samo ribe,
ve( i fito i zooplanktoni, tako da je to
ekoloski $ok od koga se rijeka dugo
mora oporavljati. A koliko bi bio
izvanredan boljitak upravo za vode-
ne ekosisteme, u uslovima postojanja
planirane kaskade iz koje ispustamo
vodu po potrebama ekosistema, kada
se duz kaskade uspostavljaju stabilne
medusobno povezane akvatorije, na-
ravno, sa ribljim stazama uz brane!
Boljitak bi bio na cijelom nizvodnom
toku, jer bi se tada iz ¢eonih akumu-



lacija na Moradi (Andrijevo, Grla,
Dubravica, u uslovima sa snizenom
kotom akumulacije Andrijevo) na-
mjenski ispustala potrebna koli¢ina
vode, potrebna i za potrosale, uk-
lju¢ujuéi i navodnjavanje, i za pove-
¢avanje malih voda na potezu kroz
Podgoricu, iz ekologkih i urbanih
razloga.

Nekada davno, kada su antropogeni
pritisci na zivotnu sredinu bili mali,
mogla je opstati doktrina da je za
ekosisteme najbolje ako se ne gradi
nista (strategija ,do nothing“). Me-
dutim sada, u uslovima velikih i vrlo
nepovoljnih antropogenih uticaja na
ekosisteme, ta doktrina je u svijetu
odbacena i zamijenjena novom, jedi-
no logi¢nom: aktivnim upravljanjem
vodama treba pomo¢i ekosistemima
ne samo da opstanu, ve¢ da se razvi-
jaju i obogaduju biodiverzitete. A da
bi se vodama upravljalo treba imati
akumulacije, $to vise akumulacija, i
to i onih sa sezonskim regulisanjem,
koje mogu da ublazavaju povodnje, a
znacajno povecavaju protoke u malo-
vodnim periodima. Eto, to je sustina
nesporazuma sa brojnim dosta gla-
snim, cesto i agresivnim pojedincima
i NVO, koji ne shvataju tu elementar-
nu stratesku ¢injenicu da sada ¢ovjek
upravljanjem vodama treba da spasa-
va i za$titi ekosisteme i omogudi nji-
hov razvoj. Da radi ociglednosti ka-
zem S$aljivo, ali iskreno i ovo: da sam
ja neka riba u Moradi, koja zna ovo
§to ja znam, ja bih se molio Tvorcu
da u¢ini da se ljudi manu rasprava, da
se late posla i naprave planiranu ka-
skadu, da naprave i dobro obezbijede
od ribokradica riblje staze uz bra-
ne. I trazio bih preko nekog ,ribljeg
sindikata“, da neko mudar upravlja
akumulacijama, konsultujuci stalno
i ihtiologe kada treba koliko vode da
se ispusta, a kada treba da se odrza-
vaju $to stabilizovaniji nivoi u rijeci i
akumulacijama, kada moje drugarice
polazu ikru, kojoj treba odreden pe-
riod stabilnih nivoa, bez oscilacija,
da ne bi doslo do ugibanja ikre i mla-
di. Eto, to je upravljanje akumulaci-
jama za 21. vijek, to je upravljanje za
dobrobit ekosistema.

Neko ¢e re¢i da ¢e akumulacija An-
drijevo ugroziti manastir Moracu.
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Da radi ociglednosti kazem Saljivo, ali iskreno i ovo: da sam
ja neka riba u Moraci, koja zna ovo $to ja znam, ja bih se
molio Tvorcu da ucini da se ljudi manu rasprava, da se
late posla i naprave planiranu kaskadu, da naprave i dobro
obezbijede od ribokradica riblje staze uz brane. I traZio bih
preko nekog ,,ribljeg sindikata“; da neko mudar upravlja
akumulacijama, konsultujuci stalno i ihtiologe kada treba
koliko vode da se ispusta, a kada treba da se odrZavaju sto
stabilizovaniji nivoi u rijeci i akumulacijama, kada moje
drugarice polazu ikru, kojoj treba odreden period stabilnih
nivoa, bez oscilacija, da ne bi doslo do ugibanja ikre i mla-
di. Eto, to je upravljanje akumulacijama za 21. vijek, to je
upravljanje za dobrobit ekosistema.

Nazalost, manastir je sada veoma
ugrozen i za njega je jedni spas da se
sistem realizuje (sa ve¢ predlozenom
snizenom kotom), pa da se u okviru
tog projekta realizuju sve planira-
ne mjere geotehnicke stabilizacije
te rjecne terase, kao i uredenja pla-
toa na kome se nalazi. Samo tako, sa

i Vase pitanje, na koje bih trebalo da
odgovorim ¢itavim elaboratom, uz
rizik da me doceka ,barazna vatra“
iz svih arsenala ostrag¢enih pojedi-
naca i NVO. Jako volim tu rijeku,
dobro je poznajem, brinem se da joj
neko ne naudi (a najgore joj mogu da
naude zagadenjima) i zato sam u oba-

sprovedenim svim mjerama zaStite,
mozemo biti mirni za sudbinu tog
dragulja nase kulture i duhovnosti u
narednim vjekovima.

Dal li je i na koji nacin moguce kori-
stiti hidroenergetski najznacajniju,
ali za koriséenje najsloZeniju rijeku
Taru?

Tara je prelijepa, ali kako lijepo re-
koste ,,slozena“ rijeka, pa je slozeno

vezi da Vam i decidno odgovorim na
ovo pitanje.

Najbolje je uvijek krenuti od nespor-
nih ¢injenica. Potez kanjona od spla-
vi§ta uzvodno, od mosta na Purde-
vi¢a Tari, pa nizvodno do oko 10-tak
km od Sastavnice, nije sporan. Taj
dio treba da ostane pod striktnom za-
Stitom, bez ikakvih objekata. Tako je
bilo predvideno i u Vodoprivrednoj

13
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osnovi Crnomorskog sliva Crne Gore
(1981), ¢iju sam izradu ja vodio, ko-
jom su odbaceni objekti Tepca i Bijeli
Brijeg koji su predvidali zaposjeda-
nje i tog dijela toka. Najnizvodnijih
10-tak kilometara je bilo predvideno
da se nade pod povremenim uspo-
rom od HE Buk Bijela. Uz sve rizike
koje preuzimam na sebe, moram reci
da smatram da je donijeta pogre$na
odluka Deklaracijom kojom je Crna
Gora odustala od Integralnog razvoj-

Uz sve rizike koje preuzi-
mam na sebe, moram reci
da smatram da je donijeta
pogresna odluka Deklara-
cijom kojom je Crna Gora
odustala od Integralnog ra-
zvojnog projekta Buk Bije-
la, koji bi donio izvanredne
i razvojno-ekonomske, ali i
turisticke i ekoloske koristi.
Crna Gora bi imala jedan
agregat od 150 MW u HE

Buk Bijela, koji bi imao

status eksteritorijalnosti,

da mu se moZe slobodno

i pristupati i da se njime
moze upravljati slobodno,
kako Crnoj Gori odgovara.

Taj princip eksteritorijal-
nosti jednog dijela HE sam

vidao u svijetu.

nog projekta Buk Bijela, koji bi donio
izvanredne i razvojno-ekonomske,
ali i turisticke i ekoloske koristi. Crna
Gora bi imala jedan agregat od 150
MW u HE Buk Bijela, koji bi imao
status eksteritorijalnosti, da mu se
moze slobodno i pristupati i da se
njime moze upravljati slobodno,
kako Crnoj Gori odgovara. Taj prin-
cip eksteritorijalnosti jednog dijela
HE sam vidao u svijetu.

Za ostale uzvodne djelove toka Tare
ja sam svjestan da smo daleko od bilo
kakvog koncenzusa u pogledu kori-

$¢enja voda i uredenja prostora. Kao
ljubitelj prirode, energeticar i turista
ja imam jasan stav o tome $ta bi bilo
veoma dobro za Crnu Goru. Uzvod-
no od zasti¢enog kanjona pogodna je
pribranska akumulaciona HE Ljutica,
¢ijim se usporom ne bi ugrozavao ni
manastir Dobrilovina, ni Donja po-
lja nizvodno od Mojkovca. Realiza-
cija te akumulacije imala bi izuzetan
znacaj za cjelovitu turisti¢ku valori-
zaciju ¢itavog prostora u najatrak-
tivnijem turistickom ,krugu“: Bje-
lasica-rijeka Tara-rijeka Piva-rijeka
Komarnica-Durmitor, §to ¢u kasnije
obrazloziti. Potez uzvodno od Moj-
kovca u planskim dokumentima je
rjeSavan sa viSe varijantnih rjesenja,
ali o njemu ne bih sada govorio, jer
mislim da bi sve to bilo preuranje-
no. Medutim, ono $to bih ja dobro-
namjerno savjetovao donosiocima
odluka u energetici i prostornom
planiranju je sljede¢e. Mada je sada
preuranjeno govoriti o varijantama
kori$éenja tog poteza Tare, a poseb-
no o veoma intrigantnoj dilemi ,ko-
ri$¢enje na prirodnom toku Tare ili
uz prevodenje dijela voda u Morac¢u®,
bilo bi veoma mudro da se kori§ce-
nje prostora rjecnih dolina planira
na nacin koji ne bi ugrozio ni jednu
varijantu, jer ¢e generacije iza nas na
sve to gledati iz neke svoje, drukdije
optike. Njihova optika ¢e biti znatno
teza i dramati¢nija i u pogledu ener-
gije i u pogledu voda. Ja samo Zzelim
da naglasim, kao autor rjesenja o re-
verzibilnoj RHE Ko$tanica, da bi pri
kori$éenju prostora trebalo obavezno
sa¢uvati mogucnost da se realizu-
je HE Kostanica, ali u varijanti koja
omogucava pretvaranje te elektrane
u reverzibilno postrojenje. Ne isklju-
¢ujem moguénost da se ¢ak i odmah
realizuje u takvoj izvedbi, jer su elek-
troenergetski  sistemi sve gladniji
vréne snage. Reverzibilna RHE Ko-
§tanica ne bi smanjila vodne bilanse
na Tari, jer bi pumpama vracala vodu
nazad u Taru. Medutim, gornja ¢eona
akumulacija ,,Zuti Kr§“ bila bi izvan-
redan objekat koji bi omogudio da se
na ekoloski najpovoljniji nacin pove-
¢avaju protoci na ¢itavom toku Tare
u kriznim malovodnim situacijama.
Upravo u skladu sa postulatom da se
upravljenjem vodama pomaze ekosi-
stemima. I zato zelim da zakljuc¢im

apelom: bez obzira na deklaracije i
odluke, treba ponovo ramisliti o ra-
zvojnim, energetskim, ali i ekoloskim
benefitima koji bi se ostvarili ako bi
se na pomenuti nacin i na rijeci Tari
omogudilo upravljanje vodama, po
vi$e kriterijuma, od kojih bi jedan
od najvaznijih upravo bio pomaganje
ekosistemima u svim okolnostima,
ali posebno u kriznim hidroloskim
stanjima. A kriznih malovodnih sta-
nja ce biti sve cesce, sa sve tezim po-
sljedicama.

Bez obzira na deklaraci-
je i odluke, treba ponovo
ramisliti o razvojnim,
energetskim, ali i ekoloskim
benefitima koji bi se ostva-
rili ako bi se na pomenuti
nacin i na rijeci Tari omo-
gudilo upravljanje vodama,
po vise kriterijuma, od
kojih bi jedan od najvaz-
nijih upravo bio pomaga-
nje ekosistemima u svim
okolnostima, ali posebno u
kriznim hidroloskim stanji-
ma. A kriznih malovodnih
stanja Ce biti sve cesce, sa
sve tezim posljedicama.

Mogu li se i na koji nacin veliki ener-
getski projekti uspjesno uklopiti u
ekoloske i turisticke ciljeve?

Smatram da sam kao strastven turista,
planinar i odli¢an poznavalac rijeka
i planina Crne Gore kompetentan
da decidno kazem: da, sva tehnicka
rjeSenja se mogu uklopiti na najbolji
mogudi nacin u ekoloske i turisticke
ciljeve. Ja ¢u sazeto to prikazati na In-
tegralnom razvojnom projektu Tare i
Pive u zoni Sastavnice, dopunjeno sa
akumulacijom Ljutica na Tari i Ko-
marnica na Komarnici. To su, ujedno
i objekti koje bih ja uvijek forsirao za
realizaciju, zajedno sa kaskadom na
Moradi. Tim objektima bi se formira-
le veoma atraktivne stabilne akvato-
rije: Ljutica na Tari uzvodno od zasti-
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¢enog poteza kanjona, Buk Bijela ¢iji
se uspor prenosi 10-tak kilometara u
donjem toku Tare, dio jezera duz Pive
sve do brane Piva, ijezero Komarnica
sa branom na kraju uspora Pivskog
jezera i usporom koji se prenosi do
blizu Savnika.

Nacinimo sada jedan misoni ekspe-
riment: postoje ti objekti, pa da vidi-
mo samo jedan od brojnih turisti¢kih
programa koji bi, uvjeren sam u to,
vrlo brzo postao jedna od najpopu-
larnijih turistickih destinacija Evro-
pe. Turisti se nizvodno od Mojkovca
(recimo, nakon kraceg boravka i ra-
zgledanja NP Bjelasice) ukrcavaju na
brodi¢ kojim plove jezerom Ljutica
kroz izuzetno atraktivan dio kanjona
Tare sve do brane i HE Ljutica, posje-
¢ujuéi usput manastir Dobrilovina.
Razgledaju postrojenje HE Ljutica
(taj vid turizma je veoma popularan
u svijetu) i nizvodno od brane se
ukrcavaju na ¢amce, za dionicu ,ra-
finga® Prolaze ispod svjetski pozna-
tog mosta na Purdevica Tari i spu-
$taju se kanjonom dan ili dva (¢emu

zurba u tom unikatnom kanjonu, sa
pecanjem i obrocima u prirodi). U
toplom dijelu godine, kada se sve to
i odigrava, moze se namjenski obori-
ti kota uspora jezera Buk Bijela, radi
produzenja dionice za rafting. Kada
¢amci doplove do usporenog dijela
jezera Buk Bijela i nakon nodenja u
objektima koji bi se sagradili na oba-
li, u zaseocima koji su sada u odumi-
ranju, putnici bi presjedali na drugi
brodi¢, kojim bi plovili kroz jezero
Buk Bijela, kraj S¢epan Polja (razgle-
danje Soko grada i manastira Zagra-
de), a zatim kroz kanjon Pive sve do
brane i HE Piva. Nakon razgledanja i
tog objekta (uvjerio sam se vise puta
koliko je taj objekat izuzetno atrakti-
van za turiste), turisti presjedaju na
brodi¢ u Pivskom jezeru, kojim bi
plovili tim atraktivnim jezerom. Ljeti
se kote odrzavaju visoko, §to je odli¢-
no za turizam. Plovili bi kroz kanjon
Komarnice, vjerovatno jedan od naj-
atraktivnijih kanjona u Evropi. Kod
brane HE Komarnica isti postupak:
razgledanje brane i elektrane (plani-
rani su kao vrlo atraktivna postro-
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jenja), pa onda zadnja dionica, bro-
di¢em uz Komarnicko jezero, sve do
Savnika kojem bi ovo udahnulo drugi
zivot. Iz Savnika bi turisti odlazili na
Durmitor ili u neki od drugih centara
u Sirem okruzenju (Bjelasica, Pivska
planina, Sinjajevina). Takva kruz-
na tura bi, apsolutno sam uvjeren u
to, bila svjetski hit, jer je vrlo malo
mjesta gde se moze naciniti tako ra-
znovrsno, zanimljivo putovanje. Tu-
risticka ponuda koja bi se oslanjala
na navedenu turu svakako bi se upot-
punila sa sve popularnijim organizo-
vanim pje$ackim turama (’treking’)
po okolnim planinama, pa i u pravcu
izmjeS$tenog Pivskog manastira.

No, to je samo jedan turisticki as-
pekt. Jo$ znacajniji je $to je, kao $to je
poznato, projektom Buk Bijela pred-
videna izgradnja novog puta Foda-
S¢epan Polje, kojim bi se kona¢no
uspostavila turisti¢ki najatraktivnija
putna veza veceg dijela Srbije i Repu-
blike Srpske sa Podgoricom i morem.
U tako atraktivnom kraju putnici se
i zadrzavaju kada im se ponude za-
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nimljivi sadrzaji. Zato je sasvim iz-
vjesno da bi to bio izuzetan razvojni
projekat, jer bi se duz tog puta, kroz
najatraktivniji dio Evrope, stvorili
uslovi za otvaranje brojnih turisti¢-
kih i servisnih objekata, onih koji
su socijalno i ekonomski najzdraviji,
u vidu porodi¢nog biznisa. Kada se
kroz neko podru¢je kre¢u i u njemu
se zadrzavaju brojni turisti, to odmah
stvara uslove u planinskom zaledu za
primarnu stoéarsku proizvodnju, jer
neko treba te turisticke objekte i lo-
kale da snabdijeva mesom, sirom i
drugim preradevinama. Nadam se
da se uodavaju izvanredne razvojne
mogucnosti, koje sobom povlaci re-
alizacija navedenih objekata. Zato se
planirani sistemi ne smiju tretirati
jednostrano, samo kao hidroenerget-
ski projekti, to je integralni razvojni
projekat najviSeg nivoa znacajnosti
za Crnu Goru. Projekat koji bi stvo-
rio uslove da se ponovo vrada Zivot
u to sada depopulacijom ugrozeno
podrudje.

Od ekoloskih boljitaka, kojih ima
mnogo, pomenuéu samo par vrlo
vaznih. Najprije, posto planirani us-
por jezera Buk Bijela treba da dopi-
re sve do brane Piva (kota KNU 500

mnm), rijesilo bi se sadas$nje nedopu-
stivo ekolosko stanje, koje ¢e kad-tad
biti i ozbiljno sankcionisano, da u
periodu kada HE Piva ne radi (kada
je u ulozi operativne rezerve EES) ni-
zvodni dio kanjona Pive je bez proto-
ka, ekoloski potpuno devastiran, jer
ne postoje tehnicke moguénosti da se
ispusta garantovani ekologki protok.
Jezero Buk Bijela u toj nekada plani-
ranoj izvedbi, djelujuéi kao kompen-
zacioni basen HE Piva, otklonio bi
sada jako opasnu situaciju formira-
nja pozitivnog ¢eonog talasa koji se
propagira niz Pivu, kada zbog potre-
ba EES objekat mora naglo da primi
cijelo optereéenje. Ve¢ su bili ozbiljni
bezbjednosni incidenti na obali Dri-
ne u Fodi. Sam Svevi$nji je do sada
spasavao EPCG od neke velike ne-
srece, jer se u svijetu obezbedivanje
te bezbjednosti na nizvodnom dijelu
toka tretira kao obaveza postrojenja,
a obe$tecenja u slucaju nesreéa su
izuzetno visoka. Drugi izvanredan
ekoloski boljitak bi se ostvarivao dje-
lovanjem akumulacije Ljutica, koja bi
svojim regulacionim radom poprav-
ljala vodne rezime Tare u malovod-
nom periodu, na ¢itavoj duzini zasti-
¢enog kanjona. Planiran je selektivni
vodozahvat, koji bi ispustao vodu sa

temperaturom koja je najpovoljnija
za ihtiofaunu i turisticku valorizaci-
ju kanjona, $to je dio ve¢ navedenih
mjera da se ekosistemima aktivno
upravlja, kako bi im se stvorili naj-
bolji uslovi za razvoj. Vrlo bitna je
napomena da bi u vrijeme turisti¢-
kog kori$c¢enja kanjona Tare HE Lju-
tica bila van pogona, sa ispustanjem
ekoloskog protoka najpozeljnije tem-
perature, $to je veoma povoljno i za
turisticku valorizaciju tog dijela toka.

Kao $to se vidi, planirani integralni
sistemi na Tari, Pivi, ali i na drugim
rijekama, posebno na Moraci, imaju
vrlo Siroke lepeze ciljeva, ukljucujuéi
tu i veoma znacajne ekoloske i turi-
sti¢ke ciljeve. Tretirani na taj nacin,
oni predstavljaju, u to sam potpuno
uvjeren, najvece i najpouzdanije ra-
zvojne projekte Crne Gore.

Svijet je sve viSe okrenut alternativ-
nim izvorima energije, kako vidite
Crnu Goru u tom kontekstu?

Dvije stvari nisu sporne: da je pla-
neta Zemlja ugrozena gasovima koji
stvaraju efekat ,staklene baste®, i da
su dio tog rjesenja alternativni izvo-
ri (vjetar, Sunce, biomasa, male HE,
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itd.). Medutim, kada su se u tu pricu
na vje$t nacin umijesali bjelosvjetski
mesetari i $pekulativni kapital, stvar
se otrgla iz okvira energetske, eko-
nomske i ekologke logike. Uz veliku
pomo¢ neobavijestenih, ali vjesto
manipulisanih medija brizljivo je
stvarana mantra o ,,obnovljivoj i eko-
loski potpuno ¢istoj energiji, koju,
naravno, posto ima te atribute, treba
platiti znatno viSe, po povlas¢enim
tarifama“. Nametnuta je i obaveza
elektroprivredama da tu ,alternativ-
nu“ energiju moraju da preuzima-
ju po visokim, u nekim sluc¢ajevima
(Sunce) i po viSestruko ve¢im cije-
nama, bez obzira na ¢injenicu §to
se proizvodaci ne mogu da obavezu

ni kada ¢e je isporuditi, ni koliko
¢e energije isporuciti. To je najveca
svjetska dubioza, koja pokazuje svu
nesuvislost ovakve energetsko-eko-
nomske ,logike“: obavezan sam da
preuzmem i platim po vrlo visokim
cijenama energiju za koju niti znam
kada ¢e je i u kojoj koli¢ini isporuditi
benificirani i od drzave mazen proi-
zvodac. Nadite mi primjer u svjetskoj
trgovini, ko se jo§ obavezuje da ku-
puje i plac¢a nesto na nevideno, bez
mogucnosti da sa tom energijom ne
samo dugoro¢nije planira, ve¢ da ne
moze da planira ¢ak ni tokom jed-
nog sata. A da ne govorim o tome

$to uvodenjem u EES vecih elektra-
na takvih izvora, vremenski veoma
nepouzdanih sa gledi$ta isporucene
snage, izuzetno slozeni postaju pro-
blemi obezbjedivanja stabilnosti i
pouzdanosti EES. Nisam li¢no vidio,
ali sam ¢uo od pouzdanog ocevica -
energeticara, koji je u jednoj neveli-
koj solarnoj elektrani vidio kako je za
kratko vrijeme, bukvalno za nekoliko
sekundi, drasti¢no za nekoliko puta
smanjena snaga kada je nai$ao samo
jedan taman oblak. Zato pitam Vase
¢itaoce, za koje znam da su izvanred-
ni profesionalci koje veoma cijenim:
kako da pokrivamo takve ,nestaslu-
ke“ neke velike solarke ili nekog ve-
likog parka vjetrogeneratora, kada se

snaga mijenja drasti¢no iz minuta u
minut? Moze, ali to ,,moZe“ mnogo bi
kostalo, a o tome sada niko ne razmi-
§lja. No, da se vratim na sustinu price
o alternativnim izvorima.

Sva ta euforija sa alternativnim ener-
gijama je umje$no generisana prije
velike ekonomske krize, prije prska-
nja napuvanog balona svjetske eko-
nomije, prije no $to su sve blagajne i
najbogatijih drzava svijeta ispraznje-
ne u akciji spasavanja banaka koje su
se poigravale sa sudbinom svijeta.
Posto je prije krize novca bilo, drza-
ve su se bez ozbiljnijih analiza latile
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subvecioniranja takvih izvora, ¢ime
su sasvim hotimice usmjerile lavinu
$pekulativnog kapitala u tom pravcu.
No, kada je napuvan balon svjetske
ekonomije pukao, pocinje da nastupa
postepeno otrjeznjenje. Zato je moj
savjet da Crna Gora na to gleda tre-
zveno, bez brzopletog zalijetanja, ne
dopustajuci bjelosvetskim mesetari-
ma da zaposjedaju travnate padine
Sinjajevine ili Durmitora solarnim
panelima, bez vjetro parkova na gre-
benima iznad Budve i iznad Bosace
na Durmitoru. Crna Gora treba da
pazljivo i visokoprofesionalno vaga
$ta se takvim izvorima dobija, a $ta
se gubi.

>

Klju¢na zabluda je upravo u namet-
nutoj floskuli da su sve alternativne
energije obnovljive i ekoloski (iste.
Sasvim pogresno i perfidno, jer su
hotimi¢no zanemarivane vazne ¢i-
njenice.

Naime, za proizvodnju materijala za
izradu uredaja za proizvodnju ener-
gije iz alternativnih izvora troSe se
velike koli¢ine primarne energije, i
u nizu slucajeva koli¢ina utroSene
energije za izradu / gradenje je vela
od ukupne koli¢ine energije koju ta-
kav uredaj moze da proizvede tokom
Citavog svog vijeka eksploatacije, $to
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znaci da takvi izvori i nisu obnovljiva
energija.

Takode, u procesu dobijanja materi-
jala za izradu takvih uredaja emito-
vani su u atmosferu gasovi staklene
baste (GHG): u povrs$inskim kopovi-
ma, topionicama, cementarama, Celi-
¢anama, negdje u Boru, Trep¢i, Beo-
¢inu, ili u Kini, Mozambiku, a u nizu
slu¢ajeva ta emisija GHG je veca od
koli¢ine gasova koje svojim radom
tokom cijelog vijeka eksploatacije
moze da smanji (ustedi) razmatran
alternativni energetski uredaj. To
znaci, imajudi u vidu ¢injenicu da je
svijet jedno ,,globalno selo (nije bit-
no da li se u atmosferu ispustaju ga-
sovi GHG u Kini, Teksasu ili na Javi),
tako da ispada da brojni alternativni
uredaji nisu ni spasioci od globalnog
zagrijevanja, ve¢ su i oni, u sustini,
zagadivaci planete.

Tu su i ekoloske, ekonomske i ener-
getske posljedice zauzimanja prosto-
ra za alternativne izvore energije. To
¢u ilustrovati Zalosnim primjerom iz
Srbije. Slovackoj kompaniji dozvolje-
no je gradenje solarne elektrane usred
nacionalnog parka NP , Fruska gora®
na idealnom prostoru, na livadama
sa najbogatijim biodiverzitetima, gde
su pcelari dovozili pcele na ispasu.
Naravno, u planu je i sjeca okolne
$ume. Mnogi na znaju da se zemljiste
ispod solarnih panela mora stalno da
tretira herbicidima, da trava, Zbunje i
puzavice ubrzo ne bi zagudili panele.
Znaci, prostor koji je imao jedan od
najvi$ih pokazatelja bogatstva bio-
diverziteta pretvara se u pustinju, sa
budu¢om bioloskom raznovrsno$éu
- nula. I sada ja Vas pitam: da li su
to ekoloski ¢isti izvori energije? Tim
prije §to je izvjesno da ta solarka nece
moc¢i da vrati energiju koja je utrose-
na za njenu izradu, uve¢anu za trajno
unistenu biomasu koja bi se na tom
prostoru neprekidno obnavljala, da je
taj prostor zadrzan u prvobitnom sta-
nju. Ali, dodatno, ono $to se krajnje
neodgovorno zataskava, zbog solar-
ke je unistena vegetacija na $irokom
prostoru, ona vegetacija koja je proi-
zvodila kiseonik i za nas i za ugrozen
ozonski omota¢, tako da je ukupni
ekologki uc¢inak takve solarke, grade-
ne na ziratnom zemljistu tragic¢an.

I napokon, vazno upozorenje oko
malih hidroelektrana (MHE). Ja sam
hidroenergeticar i cijelog Zivota sam
se zalagao za gradenje hidroelektra-
na. Medutim, benificirane cijene i
pritisci sa svih strana brojnih vol$eb-
no vaskrslih ,investitora“, onih koji
bi da brzo zarade, dovele su u svim
drzavama regiona do krajnosti koja
je najces¢e besmislena i energetski,
ekonomski i ekoloski. Energetska
opasnost je u tome §to niz tth MHE
ima tako skromne energetske perfor-
manse da ne moze da vrati primarnu
energiju koja je potrebna za njihovu
izgradnju. Zbog izuzetno neravno-
mjernih rezima tokom godine, jer
se radi o buji¢nim vodotocima, koji
veci dio (¢ak i preko 60%) ukupnog
vodnog bilansa realizuju tokom po-
vodanja, nakon kojih nastupaju dugi
periodi malovoda, najve¢i broj tih
MHE radice vrlo kratko vrijeme sa
instalisanim snagama, dok bi vedi
dio godine bile van pogona, jer se
moraju obezbijediti zakonom pro-
pisani ekoloski prihvatljivi (garan-
tovani) protoci. Ekonomska Steta je
ta §to se benificiranim visokim cije-
nama troskovi tih besmislenih MHE
prebacuje na potrosace, ni krive ni
duzne. Ali, najopasnija je ekoloska
teta. Za MHE su ve¢ dodijeljeni i
raritetni mali vodotoci, sa jedinstve-
nim geomorfoloskim, hidrografskim
i ekoloskim odlikama, a tehnicka
rjeSenja se u najvecem broju slucaje-
va zasnivaju na dugim cjevovodnim
derivacijama, koje se najces¢e vode
povrsinski, ¢esto pri¢vricene o zido-
ve kanjona. Takve MHE su najcesce
takva da devastiraju te dragocjene
ekoloske vrijednosti za besmisleno
mali energetski uc¢inak. Tako je, na-
zalost, i u Srbiji. MeSetari su ama-
terski projektovanim, nezgrapnim
rjeSenjima potpuno unistili brojne
vodotoke. UniSten je ekoloski po-
tencijal, koji je bio glavni razvojni
potencijal tih pasivnih krajeva, jer
je mogao mnogostruko korisnije da
bude iskoriS¢en za razvoj ekoloskog
i seoskog turizma, kojim bi se dopri-
nijelo i ekonomskoj i demografskoj
stabilizaciji brdsko-planinskih pod-
rudja. A ekologki, seoski turizam je
sada najperspektivniji u svijetu, sa
najveé¢im stopama rasta. Kao ¢ovjek
koji voli Crnu Goru, njene planine,

rijeke i rjecice, ne bih volio da joj se
dogodi ono $to se desilo opstini Crna
Trava, ¢iji su najvedi razvojni poten-
cijal, ekoloski raritetni vodotoci, bu-
kvalno unisteni, za besmisleno mali
proizvodni efekat. Ja koji sam nekada
tamo rado odlazio, sada izbjegavam
taj kraj, zgrozen cinjenicom da umje-
sto nekadasnjih prelijepih rjecica i
potoka treba da Setam kraj rogobat-
nih cjevovoda. Te nesre¢cne MHE
nisu ni$ta dobro donijele, a unistile
su najveci razvojni potencijal tog pa-
sivnog podrudja, jer ko ¢e tamo sada
da dolazi, pa da umjesto potoka pre-
skace cjevovode.

Mogao bih da navedem mnoge pri-
mjere koji veoma relativiziraju i ob-
novljivost i ekologku valjanost niza
alternativnih izvora. Ali i ovo $to
sam do sada napisao daje mi prili-
ku da najdobronamjernije upozo-
rim ljude koji u Crnoj Gori donose
odluke o tzv. alternativnim izvorima
energije da budu jako oprezni, pa-
zljivo analiziraju i energetske ucinke
i stvarne uticaje takvih objekata na
okruzenje. A posebno je vazno da
sprije¢e gradenje MHE na potezima
rijeka na kojima one, kada ih tamo
izgrade, onemogucavaju gradenje ve-
likih, rentabilnijih postrojenja, onih
koja se mogu mnogo bolje uklopiti
u okruzenje. I koji imaju neizmjerno
vece i energetski, ali i sve ostale u¢in-
ke, jer se uvijek radi o integralnim
visenamjenskim objektima.

Kako ce se izgradnja podmorskog
kabla izmedu Crne Gore i Italije
odraziti na energetski sektor regio-
na?

Neosporno je da se realizacija novih
prenosnih sistema, uspostavljanje
novih poduznih i popre¢nih veza u
elektroenergetskim sistemima (EES),
zatvaranje prenosnih prstena — uvijek
vrlo pozitivno odrazava ne samo na
energetski sektor, ve¢ i na sve potro-
$ace. Takva upotpunjavanja EES su
bitna i sa gledi$ta plasmana i razmje-
ne energije, ali i sa gledista poveca-
nja pouzdanosti funkcionisanja EES.
Mislim da bi ta veza podmorskim ka-
blom bila korisna i za Crnu Goru, ali
i za cio region u njenom zaledu.
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SAMOSTALNO PRUAVITE STANJE NA BROJILU
#epcg

Postovani/a,

Elektroprivreda Crne Gore je pokrenula akciju kako bi potroSacima kojima iz bilo kojeg razloga nije
evidentirana potrosnja (objekti udaljeni od urbanih sredina, brojilo unutar objekta, ili nedostupno
mjerno mjesto za predstavnike lokalnih distribucija zbog nekog drugog razloga) omogudila da to
samostalno urade. Na ovaj nacin se viSemjesecna potrosnja nece sumarno fakturisati, tako da ti potrosaci
nece biti suoceni sa visokim iznosima racuna.

Elektroprivreda Crne Gore, u skladu sa Opstim uslovima za snabdijevanje elektricnom energijom, omogucila
Vam je da samostalno ocitate stanje brojila i podatke o utroSenoj energiji dostavite Javnom snabdjevaclu
tj. lokalnoj jedinici Snabdijevanja. Na poledini ovog flajera nalazi se formular koji treba popuniti i dostaviti
na salter za reklamacije u najblizoj lokalnoj jednici Snabdijevanja.

Sve podatake o ovoj akciji moZete dobiti putem besplatnog broja 19100.

Vasa Elektropriveda Crne Gore AD Niksic¢

*vazi samo za kupce iz kategorije domacinstva

Lovcen osiguranje Vas putem raznovrsne i

povoljne ponude osiguranja Stiti od svih

opasnosti koje Vam mogu nanijeti Stetu,

Zato osigurajte:

sebe i dlanove syoje familije,

LOVCEN

OSIGURANJE A.D.

SVOju imovinu,

zaposlene i imovinu Vasteg

11rcdu1.|:('.'h

rﬁeuﬂiu‘bkll l ()H‘illu {}pl‘c“]u,
kuéu ili stan,

vorila,

gradevinske masine,

plovila,

vazduhoplove,

objekre v izgradnji | montazi,
Lovéda asigaranie w.d.je protesionalnu odgovornost,
kuca sa najduzom rradicijom opiru ('Ili‘i_"('l\'('lfl'lil\'i prema trecim
u Crnoj Gori, a po licima,
yrikuplienoj premiiji,
PREIIOIE robu u transportu,
k.{pil AU ) rZIsnom ucescu
llili

Nas cilj je daw svakom

osiguravajuca kuda. zivounje,

usjeve i plodove i mnogobrojna

momentu kvalirerno

druga osiguranja.
odgovorimo na zahtjeve

nadih klijenata kao i da - . Tt} ANTE e
obezbijedimo diggorodno JL X IJ{}VLLH (}Slb“ r‘lnlt d.d . jL

vavishiy Simbol Vase sigurnosti!

izgradnji povjerenja, Sve blize informacije moiete dobiti u INFO CENTRLU:

Tzl asi r ~
brizi 0 nadim Ul Slobode 13A
Osiguranicuma, 1000 |'ulEL':uru'.!

sigurnoj nadoknadi Tel: +382 20 404 404

St Fax: +382 20404 401

DIREKCIHA 020/404-400, Filijala PODGORICA 020/411-500, Filijala PLIEVLIA 052/321-359, Filijala NIKSIC
0:40/214-110, Filijala BERANE 051/231-888, Filijala BIJELO POLJE 050/487-105, Filijala KOTOR 032/301-900,
Postovnica BAR 030/312- 755
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OBJEKTIV

KAVARIC: EPCG CE OSTATI
DRZAVNA FIRMA

Elektroprivreda Crne Gore (EPCG)
Ce ostati drzavna firma, bez obzira
da li ¢e se nastaviti saradnja sa ita-
lijanskom kompanijom A2A ili ne,
izjavio je ministar Vladimir Kava-
ri¢, na saslu$anju pred Odborom

za ekonomiju Skupstine CG, a po-
vodom realizacije ugovora sa tom kompanijom. Kako ugovor o uprav-
ljanju EPCG isti¢e krajem godine, kontrolno saslusanje bilo je jedan od
nacina da se sumira $ta se uradilo za posljednjih pet godina privatizacije.
Prema rije¢ima ministra Kavarica, od kada je italijanska kompanija pre-
uzela vlasnistvo, EPCG je postala bolja firma. Mjesta za bolje rezultate
ima, ne porice Kavari¢, dodajuci da bez obzira, da li ¢e saradnja biti na-
stavljena ili ne EPCG ostaje u drzavnom vlasnistvu

Pink M

VLADAN DUBLJEVIC: GRADNJA
I1 BLOKA TE ,,PLJEVLJA“ NEOPHODNA

Predsjednik Odbora direktora Rud-
nika uglja Pljevlja, Vladan Dublje-

vl el Vit ==l
vi¢, kazao je da je gradnja II bloka 3 q 8
TE ,Pljevlja“ neophodna te da uz =
jo§ neke projekte Crna Gora moze

postati izvoznik elektricne energije.

Drugi blok Termoelektrane dugo-
ro¢no bi mogao da bude isplativ i za italijansku i crnogorsku stranu,
smatra Dubljevi¢.
Dubljevi¢ je uvjeren da u svjetlu buduce cijene elektri¢ne energije, tr-
Zi$ne i svake druge isplativosti, projekat termoenergetskog ¢vorista, koji
¢emo dobiti izgradnjom drugog bloka Termoelektrane u Pljevljima, uz
postojec¢i Rudnik uglja, mnogo ¢e znaciti za cjelokupnu ekonomiju, uz
ostale planirane energetske projekte.

TVCG

PODMORSKI KABL:
PROJEKAT VRIJEDAN CEKANJA

CRNA GORA:
MEGAVATSAT IZ KRNOVA 95,99 EURA

Realizacija jednog od najznacajnih
energetskih projekata kojim ¢e Crna
Gora energetskim kablom biti po-
vezana sa Italijom, preko hrvatskih
voda uskoro bi mogla da pocne. Sa
Hrvatskom je dogovoren alternativ-

ni put koji umjesto 128 u hrvatski
epikontinentalni pojas ulazi svega 12 kilometara.

Postavljanjem kabla od Crne Gore do Italije stvorice se $ansa da se
preko nase drzave sa energetskim trzistima Evropske unije povezu sve
drzave regiona. Najve¢i dobitnik nakon realizacije projekta bice Crna
Gora koja ¢e biti direktno povezana sa energetskim centrima Evrope,
dok se drzave regiona sa evropskim trzi§tima mogu povezati samo pre-
ko nase drzave. Nov¢ano posmatrajuci, direktna korist samo po osnovu
taksi iznosice od 10 do 40 miliona eura.

Medutim, pored novcane koristi ralizacija ovog projekta povuéi ¢e sa
sobom i nove investicije, koje mogu znatno doprinijeti ja¢anju crno-
gorske ekonomije i otvaranju novih radnih mjesta. Ukupna prvobitna
cijena investicije iznosila je 780 miliona, dok bi se zbog mijenjanja tra-
se kako su objavili crnogorski mediji moglo ocekivati da projekat bude
skuplji za oko 100 miliona.

Bankar.me

Ministarstvo ekonomije predlozilo je
Vladi da potpise direktni ugovor sa
konzorcijumom francuskih i austrijskih
kompanija Akuo enerdzi i Ivikom, kao i sa
Evropskom investicionom i njemackom
KFW bankom o kreditu od 100 do
120 miliona eura. Kredit je potreban,
kako se navodi u informaciji koju je Vlada prihvatila na posljednjoj
sjednici, da bi se izgradila vjetroelektrana na Krnovu instalisane snage
72 megavata. Iz Vlade su naveli da potpisivanjem tog sporazuma ne
preuzimaju nikakve finansijske obaveze u odnosu na kredit koji ugovara
konzorcijum. Vladina je obaveza da prihvati da, ukoliko konzorcijum
upadne u finansijske neprilike, ne uvodi ste¢aj u njihovu zajednicku
crnogorsku firmu Krnovo Grin enerdzi i da prihvati zamjensku firmu,
koju su obavezni da nadu investitori, odnosno banka. Vlada, osim toga,
mora da garantuje da ¢e otkupna cijena za energiju iz vjetroelektrane
biti 95,99 eura za megavatsat tokom prvih 12 godina zakupa, koji je
orocen na 20 godina, sa maksimalnim produZenjem za jo$ pet godina.
Za ovaj projekat je izdata gradevinska dozvola 7. maja ove godine,
nakon ¢ega je investitor u dostavio izmijenjenu garanciju za dobro
izvr$enje posla i zakupninu od million eura.

Portal Analitika

CRNA GORA KORISTI SVEGA 17% HIDROPOTENCIJALA

Crna Gora ima ogroman hidropotencijal, koji bi mogao lako da se valorizuje i bude od koristi brojnim
domadinstvima, izjavio je izvréni direktor Montenegro Biznis Alijanse (MBA), Zoran Vulevi¢. Vulevi¢ je
istakao da Crna Gora koristi svega 17% hidropotencijala.

- Upravo se tu stvara prostor za izgradnju novih energetskih kapaciteta, jer mi znamo da Crna Gora uvozi
tre¢inu potrebne elektri¢ne energije, znaci to su ogromni troskovi za budzet - kazao je Vulevi¢. Upravo bi
izgradnja mini hidroelektrana mogla da smanji uvoz elektri¢ne energije, a samim tim i troskove drzavnog

budZzeta. Prema procjenama, u Crnoj Gori moglo bi da se izgradi od 150 do 200 malih hidroelektrana.

PinkM




NAFTE I GASA SIGURNO IMA U CRNOJ GORI

Crnogorska privreda imala bi velike koristi od upotrebe lokalno proi-
zvedenog gasa, a drzava bi od nje
dobila skoro 60 odsto ukupnih
prihoda, kazao je portparol grcke
kompanije “Energean Oil & Gas’,
Sotiris Ciotakis.
Predstavnici gréke kompanije
“Energean Oil & Gas’, jedne od
Sest koje su se prijavile na tender
za istrazivanje podmorja od Budve do Ulcinja, smatraju da ¢e eventual-
ni pronalazak nafte u crnogorskom podmorju ojacati geopoliticki polo-
7aj Crne Gore u pogledu snabdijevanja energijom.
Ciotakis je kazao da su jako dobro upoznati sa geologijom regiona te da
postoje ¢vrsti dokazi da u podmorju Crne Gore ima nafte i gasa. Gr¢ka
kompanija dala je ponudu za tri bloka u crnogorskim vodama, a prema
uslovima tendera istrazivanje ¢e trajati sedam godina.

cdm.me

Konkurencija na hrvatskom trzistu energije jos je jako ogranicena, kon-
statovala je Evropska komisija u izvjestaju o integraciji trzista energije
u Evropskoj uniji, sugeri$uci pojacana ulaganja u prekograni¢nu infra-
strukturu na evropskom nivou.

- Konkurencija na trzistu energije
u Hrvatskoj i dalje je jako ograni-
¢ena i potrebno je otvoriti trziste
kako bi se poboljsala investiciona
klima i stvorili podsticaji za nove
trzi$ne aktere - navodi se u izvje-
staju EK o integraciji trzista energije u EU.

Brisel preporuc¢uje Zagrebu ubrzano ukidanje regulacije veleprodajnih
i maloprodajnih cijena i zavrSetak procesa odvajanja proizvodnje od
sistema prenosa. EU sugeri$e takode ukidanje prepreka izvozu i uvozu
gasa i napominje da je ulaganje u terminal za te¢ni gas (LNG) na Krku

“od strateske vaznosti za energetsku sigurnost regiona”.
croenergo.eu

EK UPOZORAVA HRVATSKU OKO TRZISTA ENERGIJE
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ASKINUTO PET
IZGRADNJU MALIH HE

Vlada je, usljed neizvrsenja obave-
za predvidenih ugovorom o kon-
cesiji u toku realizacije projekata,
raskinula pet ugovora o koncesiji
za izgradnju malih hidroelektrana.
Raskinut je ugovor o koncesiji za

izgradnju malih hidroelektrana na

vodotoku Vrbnica, zaklju¢en sa konzorcijumom HIDRO CG. Vodotok
Vrbnica je, nakon sprovodenja postupka raskida ugovora, objavljen na
tre¢em tenderu i za isti je data koncesija konzorcijumu Interenergo u
aprilu 2014. godine. Raskinut je i ugovor o koncesiji za izgradnju ma-
lih hidroelektrana na vodotoku Tusina, sa kompanijom Kroling, kao i
ugovor o koncesiji za izgradnju malih hidroelektrana na vodotoku Za-
slapnica, zakljucen sa privrednim drustvom Bast MHE Niksi¢, koji je
raskinut sporazumom o raskidu ugovora.

Vlada je raskinula dva ugovora o koncesiji po kombinovanom DBOT
aranZmanu za istrazivanje vodotoka Bjelojevicka i vodotoka Bistrica,
koji su bili zaklju¢eni sa kompanijom Haider Extrem Energy.

Pobjeda

SRBIJA: DO KRAJA GODINENOVIZAKON O ENERGETICI

Ministar rudarstva i energetike Sr-
bije, Aleksandar Anti¢, najavio je
da ¢e do kraja godine biti usvojen
novi Zakon o energetici kako bi se

u potpunosti primjenile sve mjere

iz treceg paketa liberalizacije trzi-
$ta energetike.

Anti¢ je kazao da ¢e tim zakonom u oblasti energetike Srbija dostici
najvedi stepen u procesu pridruzivanja Evropskoj uniji.

Takode, vrlo brzo se oc¢ekuje i usvajanje zakona koji ¢e omoguciti inve-
stiranje u transbalkanski energetski koridor, $to je uslov za formiranje
nove mreze za prenos energije visokog napona iz isto¢noevropskih
zemalja - Rumunije, Moldavije, Ukrajine, preko Crne Gore, Bosne i

Hercegovine i Srbije do Italije.

elektroenergetika.info

SRBIJA: PRINUDNA NAPLATA DALA REZULTATE

EPS Snabdijevanje je saopstilo da je oko 3.000 domacinstava platilo dug za elektri¢nu energiju, $to je rezultat
izvr$nog postupka prinudne naplate protiv 100 hiljada duznika.

Izvrsitelji su zavr$ili prvu fazu urucenja Zakljucaka o prinudnoj naplati duga koji je napravljen prosle godine
od jula do novembra. Siromasni za koje se ustanovi da nemaju ¢ime da plate bice oslobodeni izvrSenja, a
dugovi otpisani. Za one koji su predmet primili, po$to dobiju podatke o imovini, izvrsitelji za svaki pojedi-
nacan slucaj odreduju nadin naplate duga. Najc¢esce su to plate i penzije ukoliko duznik radi, odnosno ako
je penzioner. Ukoliko nema stalna novéana primanja opredijelice se za neki drugi nacin izvr§enja - da li je
to $tedni ili neki drugi racun u banci ili neka pokretna imovina kada ¢e morati da se ide i na popis. U EPS
Snabdijevanju potvrdili su da pripremaju i novi krug utuZenja za dugove od novembra prosle godine, pa nadalje. Energije ¢e kazu biti, ali mora da
se placa, pa je borba protiv krade i isklju¢enja - stalna. Potrosaci za energiju duguju oko 22 milijarde dinara, od ¢ega je dug domacinstava 60 odsto.

elektroenergetika.info
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PROF DR. VLADIMIR VUCKOVIC

otrebna
za

DRZAVA DELI ODGOVORNOST ZA PROBLEME EPS-a,
POSTO JE KAO VLASNIK I UPRAVLJAC TOLERISALA NE-
PLACANJE RACUNA, NISKU CENU ELEKTRICNE ENERGI-
JE I RAZLICITE NERACIONALNOSTI I NEEFIKASNOSTI U

SISTEMU.

Komplikovana organizaciona struktura
»Elektroprivrede Srbije“ dovodi do manj-
ka odgovornosti u lancu upravljanja, pa
¢ak i do generisanja interne nelikvidnosti
izmedu EPS-a i njegovih zavisnih pri-
vrednih drustava. U javnosti su se mogli
¢uti predlozi da se poveca centralizacija
upravljanja ovim sistemom, jer je sada
onemoguceno da direktor EPS-a, ukoliko
je nezadovoljan poslovanjem nekog od
zavisnih preduzeca, neposredno na njih
utice, na primer, da smeni njihovog
direktora. Centralizacija bi uticala na
smanjenje nepotrebnih troskova nastalih
zbog dupliranja istih poslova i gubljenja
ekonomije obima - kaZe u razgovoru za
nas list prof. dr Vladimir Vuckovi¢, ¢lan
Fiskalnog saveta Srbije i urednik biltena
»Makroekonomske analize i trendovi®

Da li i na koji nacin uvodenje
korporativnog upravljanja moze
da pomogne uspostavljanju boljeg
poslovanja EPS-a?

Vlada je usvojila neke dokumente kojim
su odredene osnove za reorganizaciju
EPS-a. One su, izmedu ostalog, pretpo-
stavljale promenu pravne forme EPS-a iz
javnog preduzeca u akcionarsko drustvo
i vecu centralizaciju u upravljanju
poslovima ekonomije, finansija, pravnih
poslova i u drugim oblastima. Ove
promene, medutim, jo$ nisu zazivele. To

ukazuje na neodlu¢nost i na nedefinisan
stav drzave u pogledu buduceg nacina
funkcionisanja EPS-a. Utisak je, dakle, da
drzava jo$ nema jasnu viziju o budu¢em
izgledu kompanije, a bez definisanog i
dugoro¢no odrzivog cilja svaka predloze-
na reorganizacija preduzeca ne moze biti
optimalna.

Koji su najveéi otezavajudi faktori za
poslovanje EPS-a i na koji nacin to
promeniti?

EPS ima ozbiljne probleme u poslova-
nju ¢ije se reSavanje ne sme odlagati.
Finansijski pokazatelji ukazuju da EPS
trenutno nema dovoljne prilive da izmiri
ni tekuce obaveze za prethodno uzete
kredite ili prema dobavlja¢ima, na primer.
Zbog toga mora da se zaduzuje ¢ak i za
likvidnost, a o krupnim investicijama iz
sopstvenih sredstava ne moze biti ni reci.
Zaduzivanje za likvidnost u 2012.12013.
indikacija je poteskoca u otplati dospelih
obaveza iz sopstvenih sredstava. Sli¢no

se desavalo u ,,Srbijagasu® pre nekoliko
godina. Posledica produbljivanja ovakvih
tendencija mogla bi biti intervencija drza-
ve i placanje iz budzeta dospelih finansij-
skih obaveza EPS-a.

Sta su, prema Vasem misljenju, naj-
veci problemi?

Osnovni problemi EPS-a su velika nena-
plativost isporucene energije, niska pro-
dajna cena za domacinstva, veliki gubici
na distributivnoj mrezi i krada struje, kao
i vi$ak zaposlenih. Na sve to se dodaju i
problemi poslovanja na teritoriji Kosova,
ukljucujudi i isplate za zaposlene na KiM.

Svi oznacavaju EPS kao glavni motor pri-
vrednog razvoja. Kako ovakav EPS moze
da pokrene privredu i $ta treba uciniti da
EPS to zaista i postane?

EPS bi investicijama i poslovanjem morao
da bude snazan pokreta¢ i podrska pri-
vrednom rastu. Trenutno nema tu ulogu.
Naprotiv, EPS sada generi$e nelikvidnost,
kodi rast privrede i preti da, ukoliko ne
redi svoje probleme, postane veliki fiskalni
trosak.

Kakvu ulogu tu ima drzava, kao
vlasnik?

Drzava deli odgovornost za probleme
EPS-a, posto je kao vlasnik i upravlja¢
tolerisala neplacanje racuna, nisku cenu
elektri¢ne energije i razli¢ite neracional-
nosti i neefikasnosti u sistemu. ReSenje
problema opet zavisi od drzave - da li ¢e
se okrenuti principima zdravog poslova-
nja ili ¢e i dalje voditi socijalnu politiku
preko EPS-a.




U izvestaju Fiskalnog saveta nenapla-
tivost dugova oznacena je kao jedan od
vecih problema. Kako to resiti?

Ukupna nenaplacena, a neotpisana potra-
zivanja od 2009. vise su se nego udvostru-
¢ila. Veli¢ina nenaplacenih potrazivanja
ukazuje da EPS neselektivno tolerise
neplacanje elektri¢ne energije. Nenapla-
¢ena potrazivanja imaju svoju socijalnu

i politicku dimenziju. Dobrim delom su
povezana s preduzeéima u restrukturi-
ranju, po$to ona ne plac¢aju struju. Jasno
je da se gubici EPS-a po ovom osnovu
mogu smanjiti samo ukoliko se obustavi
isporuka elektri¢ne energije potro$aci-
ma koji je ne placaju. To kratkoro¢no
moze biti bolno, ali je jedino ekonomski
opravdano i odrzivo re$enje. Ukoliko

je drzava opredeljena da po svaku cenu
podrzi opstanak odredenih neplatisa,
onda je mnogo bolje i transparentnije dati
tim preduze¢ima subvencije iz budzeta
kojima bi placala elektri¢nu energiju, a
ne, kao $to je do sada bio slucaj, da njihov
gubitak kontaminira, pa ¢ak i ugrozava,
poslovanje EPS-a.

Kako povecati cenu elektricne ener-
gije kada se svaka najava poskuplje-
nja u javnosti doceka na noz?

Drugi problem zbog kog EPS ne ostvaruje
dovoljan priliv sredstava je niska cena
struje. Prema podacima Agencije za ener-
getiku, cena elektri¢ne energije, izra¢una-
ta po uporedivoj metodologiji ,Eurosta-
ta“, u Srbiji je vec vise godina ubedljivo
najniza u Evropi i, po svemu sudedi,
nedovoljna da bi EPS bio uspe$na kompa-
nija. Preniska cena i, sledstveno, prihodi,
prakti¢no su onemogucili intenzivnu
investicionu aktivnost iz sopstvenih sred-
stava, koja je neophodna radi dugoro¢ne
odrzivosti elektroprivrednog sistema.
Nedostatak sopstvenih sredstava za finan-
siranje revitalizacije postojecih postroje-
nja nadomes¢ivao se uzimanjem kredita
za investicione projekte uz garanciju
drzave, $to je doprinelo visokom porastu
zaduZzenosti i preduzeca i drzave. Niska
cena struje je imala za posledicu i uspo-
stavljanje nelogi¢nih pariteta cena struje u
odnosu na druge energente i samim tim i
neracionalne upotrebe elektri¢ne energije
u Srbiji. Nize cene elektri¢ne energije

od drugih energenata uticale su na to da
veliki broj domacinstava neracionalno

koristi elektri¢nu energiju, a niske cene
struje su dovele i do toga da stanovnistvo
nije motivisano da poveca efikasnost nje-
ne potro$nje. Kao posledicu podsticanja
neracionalne upotrebe elektri¢ne energije
Srbija ima veoma neuobic¢ajenu strukturu
potro$nje u odnosu na druge evropske
zemlje, jer je u¢es¢e domacinstava u po-
tro$nji elektri¢ne energije od oko 50 odsto
gotovo dvostruko vece od onog u EU.

Da li je resenje u potpunom otva-
ranju trzista? Jesu li gradani Srbije
spremni na to?

Problem jeftine struje se delimi¢no resava
liberalizacijom i ona je ve¢ izvr§ena za
potro$ace na srednjem i visokom naponu.
Kriti¢an ¢e, medutim, biti proces libera-
lizacije cena na niskom naponu, gde je
najveci deo potrosaca. Ta liberalizacija

je najavljena za pocetak 2015. Trzi$no
posmatrano, EPS ¢e imati prostora da po-
veca cene za domacinstva, jer je njegova
trenutna cena najniZa u regionu. Pitanje
je, medutim, da li ¢e EPS tu mogu¢nost i
da iskoristi, jer je u drzavnom vlasnistvu,
a dosadasnja praksa je bila da se niskom
cenom elektri¢ne energije vodi socijalna
politika. Takva praksa je losa, a socijalna
zadtita koja se sprovodi na ovaj nacin sku-
pa ibez cilja. EPS-u bi, dakle, uz zastitu
najugrozenijih, moralo da se dozvoli do-
datno povecanje cene struje za domacin-
stva, za oko 15 odsto. Ovo povelanje cene
bilo bi dovoljno da se omogu¢i redovno
placanje obaveza EPS-a i da se obezbedi
manji vi$ak sredstava za revitalizaciju po-
stojece infrastrukture. Za uspostavljanje
pozeljnog pariteta cena struje sa drugim
energentima i transformaciju EPS-a u
profitabilno preduzece povecanje cena bi
moralo biti jo§ vece. Za takvo povelanje
cena je jo§ rano, jer EPS pre toga mora da
re$i svoje organizacione probleme - resi
visak zaposlenih, reguli$e sistem zarada

i nagradivanja zaposlenih i racionalizuje
neefikasnosti. Ukoliko se ti procesi ne
zavr$e, prilivi od povecanja cena mogli bi
da se neracionalno potrose, a preduzece
bi izgubilo motiv da se reformise.

Novi elektroenergetski objekat nije
izgraden vise od dve decenije. Imaju
li strani ulagaci bilo kakvog interesa
da grade elektranu u Srbiji?

EPS trenutno ne posluje odrzivo, pa se ne
moze olekivati da ¢e u skorije vreme sam
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znatnije da investira. Trenutno ostvarivi
ciljevi za EPS su da posluje bez gubitaka

i da iz svog poslovanja moze da otplacuje
postojece i nove kredite za revitalizaciju
postrojenja, dostizanje neophodnih eko-
logkih standarda i otklanjanje posledica
poslednjih poplava. Investicije su, s druge
strane, potrebne kako bi se podrzao plani-
rani privredni rast zasnovan na proizvod-
nji razmenljivih dobara. Zbog toga ne bi
trebalo odlagati potrebne velike investi-
cione projekte u oblasti energetike. To su
projekti koji tokom svoje realizacije direk-
tno i znatno utic¢u na rast BDP-a i stvaraju
preduslove za bududi dinamican rast
privrede. Takve investicije ne bi trebalo da
¢ekaju dovoljno unapredenje poslovanja
EPS-a i mogle bi relativno brzo da se rea-
lizuju putem stranih ili domacih privatnih
investicija, za §ta je neophodno unaprede-
nje zakonske regulative i pobolj$anje rada
drzavne administracije.

Koliki teret na EPS moze da se sruci
po uspostavljanju EU energetskih
politika i postovanju EU direktiva?

Energetska politika je bitan element
ekonomske politike EU, pa ¢e buduce
poslovanje EPS-a zavisiti i od predsto-
jec¢ih pregovora o priklju¢enju Srbije u
EU. Elektroenergetski sistem je bitan deo
zajednicke ekonomske politike EU (stra-
tegija ,Evropa 2020, na primer). Srbija je
ve¢ od 2005. godine deo Energetske za-
jednice evropskih zemalja koja se zasniva
na sprovodenju pravnih tekovina EU i na
liberalizaciji domacih energetskih trzista
¢lanica Zajednice. U procesu pregovo-

ra Srbije sa EU otvorice se, medutim, i
brojna nova pitanja koja se odnose na do-
stizanje ekologkih standarda, obnovljivih
izvora energije, $to moze u velikoj meri
uticati na poslovanje EPS-a. Zbog toga

je bitno da u procesu pregovaranja budu
maksimalno zasti¢eni interesi EPS-a, a
da se troskovi prilagodavanja evropskim
standardima, koji ¢e nesumnjivo postoja-
ti, svedu na minimum.
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PROF. DR MILIVOJE RADOVIC

DEKAN EKONOMSKOG FAKULTETA U PODGORICI

Izgradnja drugog bloka
TE ,Plievlja’, optimalno
rjesenje za Crnu Goru

Bojana Lakovi¢

UNAPREDENJE KONKURENTNOSTI ENERGETSKOG SISTEMA JE NESTO STO SE NAMECE KAO IMPERATIV, NE SAMO ZBOG VAL-
ORIZACIJE PRIRODNIH RESURSA, VEC I ZBOG EKONOMSKIH BENEFITA KOJI SE PO TOM OSNOVU MOGU GENERISATI, KAZAO
JE ZA NAS LIST PROFESOR MILIVOJE RADOVIC. ISTICE DA JE DUGOROCNO STABILAN I KVALITETAN POSLOVNI AMBIJENT
OSNOV ZA BUDUCI RAZVOJ CRNOGORSKE I EKONOMIJA ZEMALJA U REGIONU.

Moze se reci da je ekonomska situa-
cija u Crnoj Gori teska. Koje bi mjere
trebalo preduzeti da bi se ekonomsko
stanje poboljsalo i koje oblasti nude
Sansu za brzi ekonomski razvoj?

Cinjenica je da ekonomska situacija u
Crnoj Gori trenutno nije na zadovo-
ljavaju¢em nivou. Ohrabruju zvani¢ni
podaci da je nakon negativne stope ra-
sta u prethodnoj godini od 2,5%, ove
godine doslo do umjerenog rasta, pre-
ma poslednjim podacima Monstata i
Centralne banke Crne Gore. Pojedini
sektori biljeze rast koji je veci u pore-
denju sa prosjekom rasta u regionu ili
na nivou Evropske Unije. Medutim,
taj rast ne znaci da je nasa ekonomija
znatno jaca od ostalih, niti da je kod
nas zavrsen period globalne krize, ve¢
se takav rast, u najve¢em broju sluca-
jeva, moze povezati sa jednim brojem
jednokratnih pozitivnih $okova, pr-
venstveno u oblasti usluga.

Dabi se osiguralo dugoro¢no ekonom-
sko poboljsanje, neophodno je predu-
zeti znatan niz mjera u svim oblastima
privredne sfere. Prije svega misli se na
mjere koje se odnose na dalje unap-

Prof. dr Milivoje Radovi¢

redenje institucionalnog ambijenta
i deregulacije, zatim mjere u oblasti
poljoprivrede, $umarstva i industrije,
posebno energetike. Sa druge strane,
znacajan prostor za unapredenje sta-
nja, u smislu brzeg ekonomskog rasta,
moguce je pronaci i kroz mjere koje
bi bile usmjerene na jacanje usluznog
sektora, pogotovo oblasti turizma i sa-
obracaja, kao i mjere koje je potrebno
preduzimati u domenu obrazovanja

i trziSta rada. Navedene grupe mjera
moraju biti pra¢ene daljim jac¢anjem
fiskalnog i finansijskog sistema, kao i
mjerama u oblasti ekologije i odrzivog
razvoja, a, u krajnjem, i mjerama za
dalje unapredenje pitanja ekonomskih
integracija.

Dalje ubrzanje ekonomskog razvoja
znacajno Ce biti determinisano inten-
zitetom mjera u svim navedenim
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oblastima. Tako je, na primjer, $ansa
buduceg privrednog razvoja nastavak
stimulisanja investicija, pogotovo u
oblasti turizma i poljoprivrede. Pored
nastojanja da se kroz skorasnje i na-
javljene investicije u oblasti turizma
osnazi, ne samo ovaj sektor, ve¢ i dalje
afirmiSe koncept “elitne destinacije”,
neophodno je paralelno unapredivati
oblast poljoprivrede, gdje bi pove¢ana
poljoprivredna proizvodnja, sluzila ne
samo zadovoljenju primarne traZnje
na domicilnom trzistu, ve¢ bi znacaj-
nim dijelom bila usmjerena ka izvozu.
Na taj nacin bi se ublazio i problem
deficita platnog bilansa, kao jednog od
goruc¢ih problema za brzi ekonomski
napredak.

Pojedine oblasti ne bi trebalo posma-
trati kao segmente privrede sa znatno
ve¢im nivoom prioriteta, zbog njihove
videstruke povezanosti i medusobne
isprepletanosti. S tim u vezi, pitanje
daljeg jacanja saobracajne infrastruk-
ture tijesno je povezano sa razvojem
turizma. Unapredenje konkurentno-
sti energetskog sistema je nesto §to se
namece kao imperativ, ne samo zbog
valorizacije prirodnih resursa, koji se
u ovom smislu mogu koristiti, ve¢ i
zbog ekonomskih benefita koji se po
tom osnovu mogu generisati.

Koliko su projekti u energetici, poput
TE Maoce, HE Moraca i HE Komar-
nica i drugog bloka TE Pljevlja, Sansa
za ekonomski razvoj?

Svaki od navedenih projekata bi imao
znacajan uticaj na dalji ekonomski ra-
zvoj, ali se medu njima moraju praviti
prioriteti, jer je osim razli¢itog nivoa
ulaganja koji zahtijevaju, potrebno
voditi ra¢una i o drugim relevantnim
faktorima opredjeljenja, a, u krajnjem,
i o konceptu drustveno odgovornog
poslovanja i odrzivog razvoja. U tom
smislu, izgradnja drugog bloka Ter-
moelektrane ,,Pljevlja’, prema mislje-
nju relevantnih struc¢njaka iz oblasti
energetike je, u ovom trenutku, opti-
malno rjeSenje za Crnu Goru, sa kojim
bi se najbrze i u potpunosti razrijesio
postoje¢i deficit elektricne energije,
koji je dostizao i 1,5 milijardi kilovat

sati. Pored HE “Moraca” i TE “Pljev-
lja”, znacajni ekonomski benefiti mogu
se ostvariti i nakon otvaranja rudnika
i gradnje termoelektrane u Maocu sa
dva bloka po 250 megavata. Medutim,
dosadasnja praksa je pokazala da je
tesko pronadi zainteresovanog investi-
tora, s obzirom na to da je prema ten-
derskoj dokumentaciji ova investicija
iznosila oko milijardu eura.

Kako komentarisete aktuelne cijene
struje i kakve bi promjene trebalo da
donese liberalizacija trzista elektric-
ne energije?

Aktuelna cjenovna politika u energet-
skom sektoru, na prvi pogled, stvara
utisak o dobroj privrednoj razvijenosti
i izrazenoj plateznoj sposobnosti gra-
dana Crne Gore. Realnost je, svakako,
drugacija. Nakon odluke Regulatorne
agencije za energetiku da cijena struje
za domacinstva sa dvotarifnim bro-
jilom od 1. avgusta ove godine bude
skuplja za 0,94%, a sa jednotarifnim za
0,18%, mogle su se ¢uti ocjene da je
elektri¢na energija u Crnoj Gori medu
najskupljim u regionu. Neophodnost
mjera unapredenja energetskog siste-
ma, dovela bi do vece liberalizacije tr-
Zista elektri¢ne energije, a samim tim
i do ukidanja svojevrsnog monopola,
koji je u ovoj oblasti snazno izrazen.
Uvjeren sam da ¢e ubrzo dodi vrijeme
kada ¢emo imati ve¢i broj punudaca
elektri¢ne energije na nacionalnom
nivou, a samim tim i izraZeniji trzis-
ni pristup formiranja cijena elektri¢ne
energije.

Sta, prema Vasem misljenju, treba
ocekivati u narednom desetogodis-
njem periodu kada je u pitanju eko-
nomska situacija u Crnoj Gori i regi-
onu?

Vrlo je nezahvalno davati decenijske
prognoze, tim prije sto su neke od pro-
gnoza koje su postojale prije desetak
godina ometene brojnim faktorima,
a posebno ekonomskom krizom, §to
navodi na zaklju¢ak da modeliranje
buduénosti uvijek nosi znac¢ajnu dozu
rizika. Postojeca privredna infrastruk-
tura i mjere koje se preduzimaju u

svim segmentima obecavaju znatno
bolje stanje privrede i drustva u bu-
du¢em periodu, $to je konstatovano
i kroz brojne strategije razvoja, koje
su donijete za pripadajuce privred-
ne i drustvene djelatnosti. Sa druge
strane, sigurno je da ¢e se crnogorska
ekonomija u skorijem periodu suociti
sa velikim brojem rizika, kao §to su:
ugrozena fiskalna stabilnost, preliva-
nje negativnih $okova iz inostranstva,
visoko ucesce losih kredita, visok ste-
pen nelikvidnosti realnog sektora i dr.
Kljucni rizici u budu¢em periodu su
skoncentrisani u fiskalnoj sferi i od-
nose se na prebrz rast javnog duga,
kontinuirano prisustvo budzetskog
deficita i visok iznos garancija.

Dugoro¢no stabilan i kvalitetan po-
slovni ambijent osnov je za bududi ra-
zvoj crnogorske i ekonomija zemalja u
regionu. Kreiranje stabilnog ekonom-
skog prostora sa povoljnom investici-
onom klimom i u narednoj deceniji
¢e predstavljati klju¢ za privlacenje
stranih 1 domacih investicija, koje su
od izuzetne vaznosti za rast i razvoj
drzave i regiona.

Gdje vidite prostor za saradnju Eko-
nomskog fakulteta sa energetskim
sektorom, u prvom redu sa Elektro-
privredom Crne Gore?

Evidentno je da je prostor za saradnju
izmedu Ekonomskog fakulteta i ener-
getskog sektora postojao i do sada,
a logi¢no je ocekivati intenziviranje
saradnje u buduénosti. Ekonomski
fakultet je u viSe navrata realizovao
razli¢ite vrste projekata, istrazivanja,
studija izvodljivosti za potrebe ener-
getskog sistema Crne Gore. Naglasak
treba staviti na projekte koji su se od-
nosili na procjenu vrijednosti EPCG,
a koji su do sada realizovani dva puta.
U periodu koji je pred nama, saradnju
treba ocekivati u pogledu realizacije
ekonomsko-finansijskih projekcija i
analiza koje se odnose na potencijalne
investicije u ovoj oblasti, kao i organi-
zovanje tematskih seminara i kurseva
za potrebe zaposlenih u energetskom
sektoru.
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HE ,PIVA“

MODERNIZACIJA

po planu

Miodrag Vukovié

Tekuca 2014. godina s pravom se moze na-
zvati investicionom godinom u HE ,,Piva‘
bas kao §to je to bila i 2013.godina, jer je
odradeno sve ono §to je planom moder-
nizacije bilo i prevideno. Sektor za mo-
dernizaciju hidroelektrana je sa uspjehom
obavio rekonstrukciju sva tri zatvaraca na
ulaznoj gradevini hidroelektrane u Mrati-
nju, $to je podrazumijevalo i zamjenu tri
hidrauli¢na bloka sa pripadaju¢im uprav-
ljackim jedinicama.

- Vrijednost ovog projekta bila je preko 600
hiljada eura i njegovom realizacijom dobili
smo mnogo kada je u pitanju pouzdanost i
bezbjednost rada elektrane - kaze direktor
HE ,,Piva“ Milan Radovic.

Radovi¢ dodaje da su proteklih mjeseci
odradeni uobicajeni redovni godisnji re-

monti na sva tri agregata.

- Kompletirana je u druga faza zamjene cje-
vovoda rashladnog sistema elektrane. Cilj
nam je da se kompletna cijevna instalacija
rashladnog sistema hidroelektrane zamije-
ni u naredne dvije godine - isti¢e Radovi¢.

Od znacajnijih poslova u vezi sa moder-
nizacijom postrojenja i opreme u zavrsnoj
fazi je i Projekat rekonstrukcije opreme
kranova na mostovima.

Za narednu godinu planirana je i komplet-
na rekonstrukcija agregata Al, a do sada
u HE ,,Piva“ nijesu radeni radovi tog tipa
i obima.

- Za deset mjeseci rada u tekucoj godini
HE Piva je na nivou ispunjenja plana za

- ,a."_,f ! ! Milan Radovi¢

navedeni vremenski period. Proizvedeno je
533 GWh elektri¢ne energije, odnosno 96,8
odsto od planiranih koli¢ina. Uz povoljne
vremenske prilike, za ocekivati je da ¢e plan
proizvodnje za 2014. godinu biti ispunjen -
naglasava direktor Radovi¢.

Od 01.januara 2014. sa plasmanom pro-
izvodnje iz HE Piva upravljaju kolege iz
Energy managemet-a EPCG.

- Novi naéin upravljanja je donio i neke bit-
ne promjene. Narocito se to odnosi na ras-
polozivost agregata koja, skoro da mora biti
zagarantovana, jer u suprotnom to bi imalo
negativne posljedice na poslovanje kompa-
nije - zaklju¢uje Radovi¢ i isti¢e krajnje od-
govoran odnos zaposlenih koji su obavljali
pomenute radove na opremi.
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DALEKOVOD

ED CETINJE UOCI ZIMSKE SEZONE

MAN]JI GUBICI VISE ULAGANJA

Na podrucju ED Cetinje do sada je ugradeno
6.545 novih brojila za daljinsko ocitavanje potros-
nje. Benefiti ovog projekta ogledaju se u smanjenju
gubitaka elektricne energije i povecanju stepena
naplate na ovom podrudju, ¢ime su, po rijeci-
ma Damjanovica, obezbijedena znatna sredstva
za osavremenjavanje elektroenergetskog sistema
Prijestonice. Damjanovi¢ navodi da je u planu
ugradnja jos 1.200 brojila u okviru realizacije
II faze Projekta, ¢ime Ce cijeli grad uci u sistem
daljinskog ocitavanja potrosnje, kao i dio seoskog

konzuma.

STVARAN]JE USLOVA ZA
POUZDAN RAD SISTEMA

‘ Dragoslav Damjanovi¢

REKONSTRUKCIJE I REMONTI
POSTOJECIH ELEKTROENERGET-
SKIH OBJEKATA TEKU U SKLADU
SA PLANIRANOM DINAMIKOM.

Biljana Mitrovié

Elektrodistribucija Cetinje, koja posljednjih go-
dina sprovodi obimne investicione aktivnosti u
cilju pobolj$anja naponskih prilika i poveéanja
stabilnosti nadzemnih mreza, ni tokom ove go-
dine nije posustala sa ulaganjima. U remontno
odrzavanje i finansiranje novih projekata ulozene
su stotine hiljada eura. Spisak projekata na koji-
ma se radilo na toj teritoriji je podugacak.
Direktor Dragoslav Damjanovi¢ kaze da ¢e po-
¢etak rada novog kablovskog voda 10 kV na di-
onici od TS “Nova bolnica” do TS “Crna Greda’,
napojnog kablovskog 10 kilovoltnog voda od TS
“Novi Obod” do izlaznog stuba dalekovoda za TS
“Bajice” 1 10 kV rasklopnog postrojenja “Kula
Bajice”, znatno poboljsati naponske prilike u
konzumu, tim prije $to je u prethodnom periodu
u cetinjskoj opstini izgraden veliki broj elektroe-
nergetskih objekata, a do kraja godine pustice se
u pogon jo$ pet novoizgradenih 10 kV kablov-
skih vodova u vrijednosti od blizu 200 hiljada
eura. Ovih dana treba da po¢ne i rekonstrukcija
jos Cetiri NN mreze u vrijednosti od oko 150 hi-
ljada eura.

- Ova energetska pojacanja umnogome su izmi-
jenila raniju nepovoljnu sliku Cetinja, posebno
kada su u pitanju dalekovodi i niskonaponske
mreZe na seoskom podruéju. Oko 210 km dale-
kovoda i 660 km niskonaponskih mreza, koje se
prostiru na veoma nepristupa¢nom terenu, izlo-

Zenom nepovoljnim vremenskim prilikama, bio
je u priliéno lo$em stanju, pa je neophodno na-
staviti ulaganje — kaze Damjanovi¢ sublimirajuci
da je u proteklom periodu na tim trasama zami-
jenjeno gotovo 1000 stubova, mnostvo izolatora i
velika koli¢ina uzadi.

Kako dalje istice Damjanovi¢, rekonstruisano
je 17 niskonaponskih mreza sa armirano-be-

tonskim stubovima i samonosivim kablovskim

snopom odgovarajucih presjeka, odnosno, zami-
jenjene su “najrovitije” dionice kojima je istekao
radni vijek, usljed ¢ega je na njima bio pove¢an
broj kvarova. Sve to pratilo je i izmjestanje mjer-
nih mjesta kod potrosaca.

Na NN mrezi Krstac izgraden je novi izvod iz TS
35/0,4kV “Zanjev do’, tako da ¢e mjestani naselja
Krstac kona¢no dobiti kvalitetno i sigurno na-
pajanje elektri¢cnom energijom. Vrlo je znacajna
i rekonstrukcija 10 kilovoltnog dalekovoda “Ce-
tinje-Ivanova Korita’, na kojem je zamijenjeno
skoro 300 izolatora, kao i dotrajala uzad i od-
vodnici prenapona. jer je dalekovod sada ospo-
sobljen da “odoli” vremenskim neprilikama koje
na ovom podrudju nijesu rijetka pojava.
Uspjesan investicioni zamah zaokruzuje rekon-
strukcija preko 200 trafostanica razli¢itih napon-
skih nivoa u kojima je izvréena revizija opreme i
zamjena pojedinih pozicija. U trafostanici “Ma-
nastir” zamijenjen je niskonaponski, a u TS “Tur-
ska ambasada” srednjenaponski blok, kao i 18
razvodno-mjernih ormara i 12 transformatora u
trafostanicama 10/0,4kV.

Takav obim aktivnosti uliva vjeru u zadovolja-
vajuci nivo pogonske spremnosti za predstojeci
zimski period. Svi zaposleni u ED koji su bili an-
gazovani na realizaciji planiranih aktivnosti, svoj
posao su obavili krajnje profesionalno, iako im
vremenske prilike nijesu uvijek i$le na ruku. Svo-
je planirane obaveze izvr$avali su blagovremeno
i na najbolji na¢in-kaze direktor Damjanovi¢
i dodaje da nije izostala ni pomo¢ opstine koja
se odnosi na brze rje$avanje imovinsko-pravnih
problema i odredene aministrativne olaksice .
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NOVA PROCEDURA O PREDUZIMANJU
ZDRAVSTVENIH PREGLEDA ZAPOSLENIH

Olivera Vulanovi¢/ Biljana Mitrovi¢

Zdravlje,

pa Sve ostalo...

REDOVNA KONTROLA ZDRAVLJA UINTERESU JEIZAPOSLENOG I KOMPANIJE.NA OSNOVU PRE-
THODNIH, PERIODICNIH, VANREDNIH, A PO POTREBI I DODATNIH ZDRAVSTVENIH PREGLE-
DA, ZAPOSLENI CE DOBITI ODGOVARAJUCE RADNO MJESTO. NEOPRAVDANO NEODAZIVANJE
ZDRAVSTVENOM PREGLEDU, POVLACI SA SOBOM DISCIPLINSKU ODGOVORNOST. NOVINA JE
MOGUCNOST REVIZIJE PRVOSTEPENIH MEDICINSKIH 1ZVJESTAJA. ZA SPROVODENJE PRO-
CEDURE ODGOVORNA JE DIREKCIJA ZA SISTEM KVALITETA, ZASTITU NA RADU I ZASTITU

ZIVOTNE SREDINE.

Postojanje procedura o sistemu be-
zbjednosti i zdravlja zaposlenih izu-
zetno je znac¢ajno za rizi¢ne poslove,
a oni su, na primjer, u elektrodistri-
bucijama brojni. Zato elektrodistri-
buteri u punoj mjeri podrzavaju sve
propise iz te oblasti. U najbrojnijoj i

Voditi racuna i o zaposljavanju mladih montera:

Jagos Pupovic¢

najvecoj, podgorickoj Elektrodistri-
buciji, veoma su posveceni tome da
svaki radnik prode odgovarajuce lje-
karske preglede.

Direktor ED Podgorica, Jago$
Pupovi¢, navodi da je veoma vazno
provjeriti zdravstvene sposobnosti
svakog zaposlenog za obavljanje po-
slova na radnom mjestu na kojem je
rasporeden.

- Ako neko ne moze da radi na visi-
ni, $to je najcesce slucaj, bice raspo-
reden na drugo radno mjesto, a tu ¢e
do¢i onaj koji je zdravstveno sposo-
ban za taj posao. Tako se stvaraju
preduslovi za eliminisanje rizika i
nesmetano odvijanje procesa rada -
kaze Pupovit.

Isto je i u drugim djelovima kompa-
nije.

Pracenje zdravlja zaposlenih vazno
je zbog preventive, ali i zbog sma-
njenja broja bolovanja. U Elektro-
privredi Crne Gore (e, saglasno
novoj Proceduri o preduzimanju
zdravstvenih pregleda zaposlenih,
koja je sredinom oktobra stupila na
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snagu, redovni odlasci ljekaru preéi
u standardizovanu rutinu. Proce-
durom su normirani uslovi, naéin,
postupak i mjere obavljanja i upuci-

Ocekuje odgovoran odnos zaposlenih:
Predrag Krivokapi¢

vanja na preglede. Takode je precizi-
rano ko od zaposlenih ima obavezu
odazivanja na odredeni zdravstveni
pregled, u zavisnosti od vrste posla
koji obavlja, koji su rokovi za javlja-
nje ljekarima. Nadalje, utvrdena je
procedura postupka sa zaposlenima
za koje je ocijenjeno da nijesu ili jesu
sposobni za obavljanje poslova na




koje su rasporedeni ili tek treba da
se nadu na planiranim radnim mje-
stima, jer ako se utvrdi da zaposleni
nije sposoban da obavlja poslove na
koje je rasporeden, ponudi¢e mu se
drugo, odgovarajuce radno mjesto.

Izvr$ni rukovodilac Direkcije za
ljudske resurse i organizaciju, Pre-
drag Krivokapi¢ pojasnjava da ce
normiranjem, odnosno donosenjem
procedure, zaposleni i njihovi ruko-
vodioci imati uvid u postupak i po-
sljedice pregleda, kao i u posljedice
neodazivanja.

- Oc¢ekujem da ¢e zaposleni biti od-
govorni, prvenstveno prema sebi,
zatim poslodavcu i najzad prema
svojim kolegama. Osim toga, neo-
pravdano odbijanje kontrole zdrav-
lja povla¢i sa sobom disciplinsku
odgovornost - kaze Krivokapi¢.

U ED Podgorica vjeruju da ¢e nova
Procedura smanjiti broj bolovanja,
ali isto tako da ¢e se voditi rac¢una i
o zaposljavanju mladih montera koji
treba da se osposobe za rad uz starije
kolege.

- Za djelatnosti elektrodistribucije
je prirodno da u sluzbama za odrza-
vanje ima mladih montera koji su u
stanju da rade u svim uslovima i da
zdravstveno odgovore na sve izazo-
ve (rad na visini, rad na terenu, na-
rocito po ekstremno loSem vreme-
nu). Oni tu, uz iskusne poslovode,
upoznavaju mrezu i objekte, nakon
¢ega, prirodnim tokom stvari, prela-
ze u Sluzbu za upravljanje - kazao je
Pupovic.

Na kraju, vazno je ista¢i da je no-
vom Procedurom o preduzimanju
zdravstvenih pregleda zaposlenih
predvidena mogucnost revizije pr-
vostepenih medicinskih izvjestaja.
U slucaju da je ljekarski nalaz nepot-
pun ili nije u skladu sa dostavljenim
uputom, ukazuje se na nedostatke
i trazi se dopuna izvjestaja kako bi
se nedvosmisleno ustanovila spo-
sobnost zaposlenog za radno mjesto
koje obavlja.
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Zaposleni o
proceduri

- Novousvojenu Proceduru vidim kao pomo¢ da se unaprijedi i
oc¢uva zdravlje zaposlenih u nasoj kompaniji, $to je u interesu sva-
kog ko je dobronamjeran. Redovni ljekarski pregledi dobri su i sa
aspekta ranog otkrivanja pojedinih bolesti ¢ije izlje¢enje bitno za-
visi od pravovremene dijagnostike. Znam da je bilo takvih sluca-
jevaiu EPCGida sutiljudi danas zdravi i radno sposobni - kaze
Rajko Fusti¢, radnik ED Podgorica. I njegova koleginica, Ivana
Sljuki¢, svjesna je vaznosti redovne provjere zdravlja zaposlenih.

Rajko Fusti¢

- Treba, svakako, stvoriti uslove da imamo zdrav kolektiv.To je
preduslov za dobre rezultate na poslu. Ja pozdravljam svaku pro-
ceduru koja je u interesu zaposlenih, a ova definitivno jeste. Od-
govornim odnosom prema svome zdravlju pokazujemo da smo
razumni ljudi i da se staramo za svoje fizicko, psihicko i socijalno
blagostanje. Vjerujem da su nasi zaposleni toga svjesni i da ce se
propisane radnje rutinski sprovoditi, isti¢e Sljukié.

Za sprovodenje Procedure odgovorna je Direkcija za sistem kva-
liteta, zaStitu na radu i zastitu Zivotne sredine.

Ivana Sljuki¢




ZIVOTNA PRICA

CEDOMIR SARAC,

ELEKTROMONTER U DEZURNOJ SLUZBI ED PODGORICA

Vrijedne ruke

MNOGO MOGU

Cedomir Sarac, elektromonter u ED
Podgorica, veoma voli svoj posao i
uspjesno ga obavlja gotovo tri decenije.
Kao dvadesetogodi$njak, odmah nakon
zavrSene srednje $kole i odsluzenja vojnog
roka, Cedo je 1986.godine poceo da radi u
Sluzbi za odrzavanje mreza i dalekovoda.
Poslije vise od 15 godina staza, postaje
monter Dezurne sluzbe ED Podgorica.

- U Elektroprivredu sam dosao takoreci
pravo iz vojnic¢kih ¢izama i evo me i
danas ovdje. Prvo radno mjesto mi je bilo

- Svakog dobronamjernog raduje kada vidi
da se kadar podmladuje, jer je to siguran
znak da ¢e Elektroprivreda nastaviti da
se razvija — prica sa zarom kao da govori
o svojoj kuc¢i. Kompliment zasluzuje i
Elektroprivreda jer je umjela da odabere
prave kadrove koji su se potpuno srodili sa
svojom firmom.

- Ne moze ¢ovjek uvijek da zna zasto nesto
radi, ili voli, znam samo da me moj posao
ispunjava i to je dovoljno. U DeZurnoj
sluzbi je vrlo dinami¢no, imamo stalna

Biljana Mitrovié

lako, ali je preduslov za postizanje dobrih
rezultata.

Dugogodisnji kolega koji je sa njim u ekipi,
Enver Bajrami, sa monterskim stazom od
36 godina u EPCG, kaze da su rijetki ljudi
sa takvim pristupom poslu, u kojem je,
pored stru¢nosti, vazan i entuzijazam.
-Cedoimaijednoidrugo. Vrlojezahtjevan,
prije svega prema sebi. Zato je tako dobar u
svojoj struci. Al je i veliki ¢ovjek. Koliko je
samo puta priskoc¢io da pomogne starijima
i bolesnima u udaljenim selima. Njemu to

elektrodistributivnih

objekata, gdje sam se za 15-tak godina

na odrzavanju

dobro ,ispraksirao® i stekao Siroko
iskustvo-pri¢a Cedo i dodaje:

- Biti monter u Elektroprivredi je vrlo
zahtjevan posao. Svakodnevno smo
izlozeni rizicima i treba nam velika
energija, znanje i istrajnost da nas
nesto ne bi zaskolilo. Vise puta smo
Novu godinu i praznike docekali na
stubovima. Usled nepogoda i losih

Cedomir Sarac (desno) i Enver Bajrami

ne pada tesko, dobre je volje, pozitivnog
duha i rado poprica sa ljudima Zeljnim
razgovora i dobrote, jer su nerijetko
elektromonteri jedine osobe koje sretnu
nedjeljama kaze Bajrami i dodaje da svaki
objekat u konzumu u ,,dusu® poznaju.

- Jedino $to nas moze iznenaditi je
nevrijeme. Tada u intervenciju kre¢emo
odmah, odredujuéi prioritete. Drzimo
se nase devize da svaki potro$a¢ mora
da ima struju, ¢ak iako je kvar na

vremenskih prilika radilo se danono¢no,
a koncentracija nije smjela da padne
nijednog trenutka.

Ali, opet, kad se osvrne na te godine,
on kaze da se radilo vedro i sa voljom,
valjda zahvaljuju¢i dobrom drugarstvu,
zajedni$tvu i povjerenju.

- To vas nekako motivise, a jo§ kad znate svoj
posao i kad imate profesionalnu sigurnost,
nikad se necete vratiti neobavljena posla.
Ja sam svoje mladalacke dane Zivio na
trasama dalekovoda, provodio sam mnogo
vremena van svog doma, ali mi to nije
teSko padalo jer me elektrika oduvijek
zanimala, a na terenu se najbolje upoznaju
tajne elekto struke. To je posebna $kola i
veliko iskustvo.

Zato je sada dezurni monter, a to se ne
postaje tek tako. I nastoji da u tajne posla
uputi mlade kolege jer smatra da je sakriti
znanje od njih tezak prekrsaj.

dezurstva, otklanjamo kvarove vikednom,
praznicima i drugim prilikama. Kada se
dogode takve situacije, na teren idu dva
montera. Po§to smo u ovom poslu naudeni
da uvijek razmi$ljamo unaprijed, mi smo
oprezni, istrenirani, sigurni i znamo brzo
da reagujemo. Na prvom mjestu nam je
uvijek bezbjednost, zato nastojimo da
maksimalno ispostujemo mjere zastite na
radu i sa¢uvamo se od eventualne greske.
Podrzavamo i ¢uvamo jedan drugog, a od
velike pomo¢i je $to smo iskusni u poslu,
odli¢no poznajemo teren, objekte i mrezu
- pri¢a nam. Kaze i da mu je drago $to je u
prilici da bude na usluzi nagim gradanima,
iako, naravno, nekad bude i neprijatnosti,
»krive“ ih zbog havarijskog prekida, zbog
isklju¢enja neplatisa, zbog svega.

Tada je jako vazno dobro procijeniti
situaciju i nereagovati, $to nije uvijek

najnepristupa¢nijem mjestu - istakao je
Enver.

Obojica,
radnicke sportske igre u kojima su i

kao lijepe trenutke pamte
sami uéestvovali a Cedo je mnogo puta
pobjedivao u najatraktivnijoj disciplini,
penjanju na stub. Epitet najbrzeg montera
ponio je i ove godine na igrama u Ulcinju,
iako to nije njegov najbolji rezultat.
Rekord koji je tesko oboriti postavio je
davne 1992.g odine na sportskim igrama u

Ohridu - 1,58 minuta.

Privatno Cedo je posveéen porodici, sa
suprugom brine o troje djece. Sin je po
interesovanjima na njega, i on je elektro
struke, a kéerke su ucenice koje mu bas ne
ostavljaju dovoljno vremena za omiljeni
hobi - pecanje, ali on se ne zali. Sve postize
sa zadovoljstvom i nidta mu nije tesko.
Druggiji stav majstor Cedo ne razumije.
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MLADE NADE

MILONJA BUBANJA,

ELEKTROMONTER II1 U ED BERANE

L3

A

III
u Elektrodistribuciji Berane radi u
Elektroprivredi od 2002. godine. Od starta
radi kao elektromonter, a kaze da jako voli

Milonja Bubanja, elektromonter

svoj posao, pa mu ne padaju tesko brojni
zadaci na terenu. Milonja se sjec¢a svojih
pocetaka u EPCG i navodi kako mu je u
startu sve bilo novo, ali da je brzo savladao
osnovne vjestine zahvaljujuci
kolega.

podrsci

- Mnogo mi je znacilo u pocetku §to sam
imao tako iskusne i dobre kolege, koji su
se trudili da mi prenesu znanje i da me
$to bolje pripreme za ovaj posao - kaze
Milonja.

Da su oni bili dobri ucitelji, a da je i
Milonja izrastao u dobrog montera
svjedoci ¢injenica kako i dalje drzi rekord
u penjanju na stub u Crnoj Gori. Rezultat
od dva minuta i devet sekundi je za svaku
pohvalu.

- Cini mi se da je to bilo prije tri godine
na Sportskim susretima zaposlenih EPCG.
Drago mi je da i dalje drzim rekord - uz
osmjeh je istakao Bubanja.

Milonja je i ove godine ucestvovao u
penjanju na stub na Sportskim susretima
u Ulcinju. Imao je najbolji rezultat, ali je
izgubio nekoliko pozicija zbog odredenih

oi soj

 posao

pravila. On je u duhu fer-pleja sportski
priznao poraz.

- Raspravljalo se oko pravila, koja sam
na kraju prihvatio, tako da sam izgubio
nekoliko pozicija. Ipak, to nije toliko bitno,
vazno je da smo se u Ulcinju lijepo druzili.
Naravno, vazno je i u¢estvovati i posteno se
boriti za §to bolji rezultat - dodaje Milonja.
Da je monterski posao rizi¢an i zahtjevan
to najbolje znaju nasi elektromonteri.
Milonja se suocio sa nekim opasnim
situacijama, ali sre¢om sve su prosle bez
ikakvih posljedica.

- Bilo je nekih opasnih stiuacija, jednom
kada je bio veliki snijeg desila se nezgodna
sa dalekovodom, zatim mi se i lomio stub...
Ipak, sve je proslo bez posljedica. Uvijek
vodimo ra¢una o sigurnosti, koristimo
HTZ opremu po pravilima i kao prave
kolege ¢uvamo jedni druge na terenu.
Posebno smo oprezni tokom zime, jer
tada nam vremenski uslovi uopste nijesu
naklonjeni - kaze nas kolega.

Zima se priblizava, a taj period ne oéekuju
zeljno elektromonteri na sjeveru. Kada
padne snijeg onda je i rad na terenu teZi,
zahtjevniji, a i duZe traje.

- Sje¢am se prije dvije godine, kada je pao
veliki snijeg u februaru, iz kuée sam izlazio
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Rekorder u penjanju na stub: Milonja Bubanja

Marko Burié

prije 8, a vracao se uvece u 12 sati. Mislim
da smo tako radili mjesec dana. Ipak, velika
podrska kolega, maksimalno razumijevanje
nadredenih, dobri meduljudski odnosi,
kao i ljubav prema ovom poslu je jaca od
tih nedaca - kaze 35-godisnji Bubanja.
Raditi u Elektroprivredi je privilegija, kako
kaze na$ sagovornik, koji navodi da je od
prosle godine, kada je potpisao Ugovor
o radu na neodredeno vrijeme, dobio i
dodatnu sigurnost.

- Sve je od tada mnogo lakse, rastereceniji
sam, a sigurnost je mnogo veca - dodaje
Milonja.

Odmor od mnogobrojnih obaveza, nekad
i Zivotnih problema, pronalazi u prirodi.
Kaze da se samo rekreativno bavi lovom.
Rekreativno, jer nije strastveni lovac, ve¢ to
dozivljava kao priliku da uziva u prirodi,
da se odmori od svakodnevnice, ali i da
$etnjom odrzava svoju fizi¢ku kondiciju.
Milonja je nedavno ,stao na ludi kamen®
U maju ove godine se oZenio sa Milenom,
a sljede¢i i najvazniji Zivotni korak je
prosirivanje porodice.

- To je ipak moj najveci cilj u zivotu.
Nadam se da ¢emo ja i Milena brzo postati
roditelji - kazao je Milonja na kraju naseg
razgovora.



AKTUELNOSTI

U EPCG 48 VISOKOSKOLACA ZAVRSILO
STRUCNO OSPOSOBLJAVANJE

Iskustvo koje mnogo
znaci u daljem radu

Marko Burié

Visokogkolcima, na kraju devetomjese¢nog stru¢nog os-
posobljavanja u nasoj kompaniji, podijeljena su, 15. ok-
tobra, Uvjerenja o stru¢noj osposobljenosti, a prisutne su
pozdravili v. d. direktora Glavne direkcije za ljudske re-
surse, Ranko Vojinovi¢, i izvrsni rukovodilac Direkcije za
radne odnose i administraciju ljudskih resursa, Vladimir
Curovié.

Devet mjeseci je svima brzo proslo. Visokoskolci su imali
priliku da se stru¢no osposobljavaju u jednoj od najvecih
kompanija u Crnoj Gori te da uce od iskusnih inzenjera,
ekonomista, pravnika... Veliki broj kandidata pokazao je
zavidan kvalitet, $to ¢e, prema rije¢ima Vojinovi¢a, EPCG
imati u vidu.

SA SASTANKA U ANEKS SALI UPRAVNE ZGRADE

- Ako se ukaze bilo kakva potreba bi¢ete pozvani, imamo
vase kontakte. Ovdje ima jako dobrih kandidata, koje bi
rado vidjeli u Elektroprivredi. Imamo o svima odredene
karakteristike i sigurno da ste ostavili pecat za prethodnih
devet mjeseci u nasoj kompaniji - rekao je v. d. direktora

Glavne direkcije za ljudske resurse, Ranko Vojinovi¢.
Visokoskolci su se trudili da na $to bolji nacin iskoriste
prethodni period te da $to vise nauce od svojih mentora

i

VISOKOSKOLCI PRIKAZALI ZAVIDAN KVALITET

i kolega. Uz konstataciju da je devet mjeseci zaista brzo
proslo, Alma Kujovi¢, isti¢e da je jako zadovoljna radom
u EPCG.

- Imala sam priliku da u¢im od vrhunskih inZzenjera u FC
Distribucija, koji su se trudili da mi prenesu svoje znanje.
Mnogo sam naucdila od njih i ovo iskustvo puno ¢e mi
znaciti u buducem radu. Kolegijalnost je bila na najvecem
mogucem nivou, svima sam jako zahvalna, kako mentoru
tako i ostalim kolegama - Alma je prenijela svoje utiske na
zavr$nom sastanku.

Dejan Kosti¢ je uc¢io od iskusnih pravnika u nasoj Direk-
ciji. Iz EPCG nosi samo pozitivne utiske.




- Maksimalno sam zadovoljan iskustvom i znanjem koje
sam stekao u jednoj od najveé¢ih kompanija u Crnoj Gori.
Bilo mi je zadovoljstvo $to sam u ovom periodu imao pri-
like da u¢im od tako dobrih i iskusnih pravnika - navodi
Dejan.

Ivana Perovi¢ i Gorica Vujovi¢ bile su prakticno neraz-
dvojne od januara do oktobra u EPCG. Upoznale su se sa
radom mnogih Direkcija, a steeno znanje iz njihove struke
(ekonomije) mnogo ¢e im znaciti u daljem radu.

- Drago mi je $to sam dobila priliku da se stru¢no usavrsa-
vam u jednoj tako renomiranoj kompaniji kao $to je EPCG.

MIROSLAVA PEJOVIC (U SREDINI) SA IvANOM (LIJEVO) T GORICOM

Puno sam naucila od mentorke, ne samo o poslu ve¢ i o
zivotu. Takode, imale smo podrsku kolega i oni su uvijek
bili raspoloZeni da nam prenesu svoje znanje - kaze Gorica.

- Nemam zaista §ta dodam, potpuno sam saglasna sa Go-
ricom, imam samo pozitivne utiske. Nadam se da ¢emo se
jednog dana vratiti ovdje - dodala je Ivana.

Mentorka Ivani i Gorici bila je Miroslava Pejovi¢, rukovo-
dilac Sektora za opste usluge. Miroslava kaze kako je neko-
liko puta do sada obucavala mlade ljude te da je ovoga puta
imala priliku da u¢i jako kvalitetne djevojke.

- Ivana i Gorica su dvije jako kompletne osobe. Uvijek su
bile spremne da uce i da rade, a sve povjerene zadatke su
obavljale jako brzo i §to je najvaznije kvalitetno. Trudila
sam se da im prenesem svoje znanje, da $to vie nauce, slala
sam ih i u druge Direkcije, kako bi se upoznale sa organiza-
cijom rada u nasoj kompaniji. Nadam se da ¢e njih dvije za-
snovati radni odnos u EPCG, jer je sre¢an poslodavac koji
ima takve radnike - isti¢e Miroslava.

Uvjerenje o strucnoj osposobljenosti u Elektroprivredi
Crne Gore, po programu u 2014. godini, dobilo je 48 fakul-
tetski obrazovanih mladih ljudi.

Novembar 2014.

EPCG trazi

visokoskolca

Elektroprivreda Crne Gore prijavila
se i za novi krug programa stru¢nog
osposobavljanja visokoskolaca. Kako
istice izvr$ni rukovodilac Direkcije za
radne odnose i administraciju ljudskih
resursa, Vladimir Curovi¢, nasa kom-
panija trazi ukupno 52 visokoskolca
razlic¢itih profila.

- To ne znaci da ¢e cjelokupni broj biti
popunjen, i prethodne dvije godine
smo imali profila koji su ostali nepo-
punjeni. Koliko ¢e visokoskolaca biti
upuceno da staziranje obavi u Elektro-
privredi zavisi¢e od strukture i broja
visokoskolaca koji budu prijavljeni za
program, kao i njihovih referenci koje
budu birali prilikom prijavljivanja na
program. To je ne$to na Sta Elektro-
privreda ne moze uticati. Doduse, s
obzirom na prestiZ i znacaj nase kom-
panije imamo osnov da vjerujemo da
¢e vecina trazenih profila ipak biti pop-
unjena - rekao je Curovié.

Stru¢no osposobljavanje korisnika tra-
je devet mjeseci i priznaje se kao rad-
no iskustvo u trajanju od 12 mjeseci i
kao uslov za polaganje odgovarajuceg
stru¢nog ispita sa steCenim visokim
obrazovanjem. Pravo na zdravstveno
osiguranje visokoskolci ostvaruju kao
nezaposlena lica.
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STRUCNI PRILOG

MR SLAVKO HRVACEVIC, dipl.inz.,

NAS POZNATI EKSPERT U OBLASTI VODA

TERENI SLIVA SKADARSKOG JEZERA (I)

Kompleks Skadarskog jezera sa Mora¢om, Drimom i Bojanom,
zahvata povrsinu od oko 20 000 km?. U razli¢itim obradama sre¢u
se i razli¢iti podaci o povrsini sliva. Prema dokumentaciji »Bilans
voda Skadarskog jezeras, (1983), navodi se povrsina sliva od 4179
km? Povréina sliva Skadarskog jezera, na teritoriji Crne Gore, po
Vodoprivrednoj osnovi RCG (2001) je 4273 km>

U ovom slivu na teritoriji Crne gore prosjene viSegodisnje
padavine se kre¢u oko 2300 mm vodenog taloga, sa prosje¢nim
vi$egodis$njim proticajem (HS Podgorica) oko 160 m3/s i srednjim
specifi¢nim oticajem za cio sliv od 60.20 1/s/km?

Zbog izrazite vodoprovodnosti sliva i hidrogeoloskih specifi¢nosti,
Cesto se ne podudara topografska i hidrogeoloska vododjelnica
sliva. Spicevi talasa velikih voda se kre¢u u jednom pravcu dok su
bazisi i male vode u pravcu drugog toka. Slican problem se javlja
i u slivu rijeke Zete gdje se dio voda sa podrudja Prekornice ne
drenira u neposredni sliv, ve¢ se krece u pravcu izvorista Mareze
kao i nedefinisana vododjelnica sa slivom Trebi$njice.

S geomorfoloskog gledista, tereni sliva Skadarskog jezera na
teritoriji Crne Gore, karakteri$u visoke planine i povrsi izdijeljene
kanjonima i dolinama vodotoka Moracde i njenih pritoka. Tu je
i prostrana Zetsko-Bjelopavlicka ravnica, koja se na jugoistok
nastavlja u Skadarsko jezero ¢ije je dno dijelom kriptodepresija, a
na sjeverozapadu je i Niksicko polje. To su sve fenomeni karsta i to
oni koji su karakteristi¢ni za ljuti karst — holokarst, koji je najveéeg
rasprostranjenja u terenima sliva Skadarskog jezera.

Hidrografska mreza sliva Skadarskog jezera, u odnosu na ostale
slivove rijeka Crne Gore relativno slabo je razvijena. Gustina
rje¢ne mreZe, ratunata po obrazcu Neumann-a iznosi 0.18 km/
km? Skadarsko jezero se puni, prvenstveno, rijekom Morac¢om.
Pored toga, u Jezero se uliva i nekoliko manjih vodotopka kao $to
su Rijeka Crnojevi¢a, Orahovstica i Crmnica u Crnoj Gori, a sa
teritorije Albanije rijeka Kiri.

Rijeka Bojana je jedina otoka koja odvodi vode sliva Skadarskog

jezera u Jadransko more. Bojana te¢e Albanskom teritorijom oko
18 km, a nizvodno postaje grani¢na rijeka izmedu Crne Gore
i Albanije na duzini oko 25 km. Pri srednjim vodostajima na
izlazu iz jezera, gdje nastaje, nivo voda joj je na 6.5 - 7 mnm, $to
predstavlja njen ukupni pad na duzini od oko 40.5 km. Bojana
je zbog velike koli¢ine vode, veoma znacajna sa vodoprivrednog
aspekta.

Dio voda, povremeno, Skadarsko jezero dobija od rijeke Drim, iji
sliv je oko 14000 km2. Pored Drima, u Bojanu se uliva i nekoliko
manjih vodotoka sa Crnogorske i Albanske strane. U vrijeme kada
su kote voda rijeke Drima, na njegovom u$¢u u rijeku Bojanu, vise
od nivoa Skadarskog jezera, onda dio njegovih voda skrece na
sjever i vodotokom Bojane uliva se u Skadarsko jezero, a dio otice
u pravcu juga, takode Bojanom, u Jadransko more. Ovakvi odnosi
nastupaju svake godine, pocev od polovine proslog vijeka (1846.
godine), kada je rijeka Drim, pri jednoj vecoj povodnji napustila
svoje korito od Vaudeisa, na jugu prema Ljesu, i oformila novo,
prema zapadu i sjeverozapadu u pravcu Bojane. Od 1886. godine
rijeka Drim je gotovo napustila staro korito juzno od Vaudeisa.
Us¢e Drima u Bojanu je na oko 2.5 km, od njenog izlaza iz
Skadarskog jezera, pri vodostajima nizim od 7.5 mnm. Pri vecem
vodostaju Drim se, ispred usca, razliva preko sopstvenih nanosa,
dajuci vode Bojani $irokom frontom koji po¢inje na oko 650 m od
izlaza Bojane iz Skadarskog jezera. Rijeka Drim, povrsine sliva oko
14. 000 km?2 (V. Radulovi¢, 1983.) ima posredan i povremen uticaj
na vode Skadarskog jezera. Isto¢ne padine planine Cakor, koje
pripadaju Crnoj Gori dio su sliva rijeke Bistrice, tj. sliva Drima.
Skadarsko jezero je sabirni basen za vode prostranog sliva, a nalazi
se u prostranoj Zetsko-Skadarskoj kotlini. Od 391 kmz2, koliko
iznosi povrsina Skadarskog jezera Crnoj Gori pripada povrsina od
243.1 km2.

TABELA: NEKI KVANTITATIVNI PARAMETRI ZA RIJEKU BOJANU

F P Qsr (¢f w

Skadar | 5590.1 2300

322.49 0.79 57.6 9581.5

Bojana

Re¢ 18760 1420

640.0 0.76 34.1 19015.0

Legenda: F - ukupna povr$ina; Pbr-bruto padavine; Pn-neto padavine;

I-isparavanje; @-koeficijent oticanja; Qsr-prosjecni proticaj; q-specifi¢no oticanje;

W-zapremina ukupnog oticanja.




Novembar 2014. |® “€PCE ELEKTROPRIVREDA

10 i o =
9 ‘ =
\ /
8 -
\
. L o
|
6 e =
‘ e
& ‘ =
= Linija zapremine | T
Ey =
5 |
\E_ 3 Z
g | /’}.l‘m" ovrline
3 / i ija p
1 T P
‘ —
0 b
o
a ; ezl
i | e |
i A | \
3l i +
i |
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Zapremina (hm? ) .
| } | | | | | Slika:
0 100 200 we 0o 00 600 Linija povrsine i zapremine
Foreting tem') Skadarskog jezera

Jezero je pograni¢no izmedu Crne Gore i Albanije. U literaturi se
redovno navodi podatak da je Skadarsko jezero najvece jezero na
Balkanu. Po povrsini zahva¢enoj vodom svakako je najvede, ali po
zapremini akumulirane vode od njega je znacajno veé¢e Ohridsko
jezero jer je njegova prosje¢na dubina i viSe od 80 m, dok je dubina
za Skadarsko jezero, u sada$njim uslovima negdje oko 7 m.
Skadarsko jezero lezi u terenima spoljasnjih Dinarida, za koje
su dominantni procesi, pojave i oblici tipi¢ni za holokarst. Sliv
Skadarskog jezera, na teritoriji Crne Gore, pripada jugoisto¢nim
i juznim djelovima srediSnjeg pojasa Crne Gore. Prema
sjeverozapadu nastavlja se u potopljene doline Crnojevica rijeke,
Bazagurske matice, Karatune i Segrtnice. U susno doba godine,
kao posebno, izdvajaja se dio Jezera zvano Malo blato, koje je sa
Jezerom vezano BiSevinom i Karatunom. DuZina jezera od Rijeke
Crnojevica na zapadu, do isteka Bojane kod Skadra, iznosi 44 km
a $irina na potezu Mora¢nik — Kamenica oko 14 km. Povr$ina
Jezera je direktno zavisna od njegovog vodostaja. Pri minimalnom
vodostaju (oko 4.71 mnm) zahvata povrsinu oko 412 km?, a pri
maksimalnoj koti (9.84 mnm) oko 525 km? Pri maksimalnom
vodostaju dostize dubinu i preko 12.0 m. Obodom Jezera postoji
¢itav niz vrulja-oka ¢ije su dubine znatno vece od ostalog dna
Jezera. Najdublje je Radusko oko ¢ije je dno oko 60.0 m ispod
nivoa voda Jezera. Prosje¢ne dubine se kre¢u od oko 4.4 m do
8.10 m. Najniza nadmorska visina dna je oko -2.50 m jer je jezero
naime kriptodepresija. Zapremina jezera iznosi 1.75 i 4.25 km® u
zavisnosti od vodostaja.

Skadarskom jezeru rijeka Moraca daje preko 62 % vode, te iz tih
razloga njegovi vodostaji direktno zavise od dotoka voda rijeke
Morace.

Rijeka Moraca je najveca pritoka Skadarskog jezera. Nastaje na
koti od 975mnm, u prostoru Gornje Morace, od niza povremenih
i stalnih potoka sa isto¢nih padina Zebalaca i Suplje Grede i
sjevernih padina Morackih Kapa, medu kojima je najznacajniji
Rzacki i Javorski potok. Sliv rijeke Morace lociran je cijelom svojom
povrsinom na teritoriji Crne Gore i obuhvata povrsinu oko 2628
km? - ra¢unajuc¢i do HS Podgorica. Srednji viSegodisnji proticaj
Morace, prije ud¢a Zete je oko 67 m3/s, HS Podgorica 162 m3/s a
na u$¢u u Skadarsko jezero 201 m3/s.

U izuzetno su$nim godinama, rijeka Morac¢a je bez vode od
manastira Duge do u$¢a rijeke Zete, i od Botuna do uspora voda
Skadarskog jezera. Rijeka Moraca ima dosta opruzen tok. Mjereno
po toku, duzina joj je oko 102.0 km (racunato do us¢a u Skadarsko
jezero), dok joj je pravolinijska, od nastanka do us¢a oko 69.0 km.
Rijeka Zeta je najduza i ne samo vodom najbogatija pritoka
Morace, ve¢ i vodom bogatija od same Morace (uzvodno od

njihovog sastava). Rijeka Zeta je najduza ponornica u Crnoj
Gori. Najuzvodniji tragovi korita rijeke Zete, po¢inju Glogovim
potokom (1545 mnm), sjeveroisto¢no od Niksickog polja na
juznim ograncima Cerani¢a Gore. Dalje se nastavlja, u pravcu
sjeverozapada juznim ogrankom Gradackog polja u klisuru kroz
Pragu, zvanu Surdup (1335 mnm), a na jugoistok se nastavlja kroz
Sipaéno u Vidrovansku rijeku (680 mnm). Vidrovanska rijeka se od
kote 635 mnm nastavlja u rijeku zvanu Su$ica koja sa Rastovcem
od kote 620 mnm ¢ini vodotok Gornje Zete.

Slivno podruéje Niksickog polja je izrazito karstnog karaktera.
Zahvata povr$inu od oko 890 km? topografskog sliva, dok povrsina
hidrogeo$kog sliva iznosi oko 1170 km?. Povrsina sliva Gornje Zete,
do HS Duklov most, iznosi oko 342 km?, sa srednjim videgodi$njim
proticajem na HS Duklov most od 18.5 m3/s, na HS Rosca oko
50 m’/s. Pored rijeke Zete, cijelu slivnu povrdinu dreniraju jos
pritoke Zete: Gracanica, Mrkosnica, Grabovik, Bistrica, Glibavac i
Mostanica.

Donja Zeta pocinje izvorom zvanim Glava Zete (74.8 mnm), gdje
prima vode povremenog karstnog vrela zvanog Perucica, odakle
nastavlja tok preko Bjelopavlicke ravnice, na kotama ispod 50.0
mnm, ulivajudi se u rijeku Moracu (30.0 mnm) kod Podgoprice. Sa
desne strane, prima vode od Obostice, Smrdana, Gracanice i Susice,
a sa lijeve strane od Susice, Suvodola, Morave, Rimanica, Brestice i
Siralije.

Duzina Donje Zete, ra¢unato od Glave Zete do njenog us¢a u
Morac¢u po toku je 49.6 km, dok je pravolinijska duzina oko 30.0
km. Ovo ukazuje na meandriranje Donje Zete po Bjelopavli¢koj
ravnici. Ukupna povrsina sliva rrijeke Zete do us¢a u Moracu
iznosi oko 1597 km2.

Rijeka Cijevna je najuzvodnija pritoka rijeke Morace sa lijeve
strane. To je povremeni tok preko Zetske ravnice, dok u kanjonu
ima stalno vode. Nastaje na teritoriji Albanije (325.0 mnm), na
sjeverozapadnim padinama Prokletija. Poslije 38.8 km toka usce
joj je u rijeku Moracu (14.0 mnm). Duzina toka na teritoriji Crne
Gore joj je oko 32.3 km. Tece od sjeverozapada prema jugozapadu
kroz karstne terene. Kod mjesta Dinosa Cijevna ulazi u Zetsku
ravnicu izgradenu od glaciofluvijalnih sedimenata u kojima
je rijeka usjekla impozantan kanjon sa potpuno vertikalnim
stranama. Srednji viSegodi$nji proticaji iznose oko 26 m3/s, dok
je korito ovog vodotoka, preko Zetske ravnice suvo u ljetnjem
periodu godine. Kanjon rijeke Cijevne je impozantan. Na teritoriji
Albanije je dubok i preko 1000 metara, a u Crnoj Gori dostize
dubinu od oko 800 m.

Nastavice se...



STRUCNI PRILOG

AUTORI: Dipl.el.ing ZORAN SLJUKIC I dipl.mas.ing AMER BAMBUR

REKONSTRUKCIJA SISTEMA ZA KONTROLU 1
UPRAVLJANJE U TE °PLJEVLJA” (II)

SISTEM AUTOMATIZACIJE JE CENTRALNA TACKA TEHNOLOSKOG PROCESA. OBUHVATA MJERNE
VRIJEDNOSTI, FUNKCIJE UPRAVLJANJA I REGULACIJE I USMJERAVA IZ TOGA NASTALE NAREDBE
NA PROCES. NAKON 26 GODINA RADA BLOKA TE “PLJEVLJA’, SA STAROM RUSKOM OPREMOM
2009. GODINE POKRENUT JE PROJEKAT MODERNIZACIJE SISTEMA ZA KONTROLU I UPRAVL-
JANJE. STARA OPREMA JE BILA IZRADENA U RELEJNOJ I CIJEVNO]J TEHNICI SA NESTANDARNIM
SIGNALIMA. POKAZALA SE POTREBA ZA OBEZBJEDENJEM EFIKASNOG AUTOMATSKOG UPRAV-
LJANJA TEHNOLOSKIM PROCESOM U SVIM REZIMIMA RADA, KAO I POTREBA ZA PODIZANJEM
NIVOA ANALIZE PROCESA.

ZBOG TOGA JE IZVRSENA ZAMJENA SISTEMA UPRAVLJANJA SA JEDINSTVENIM, MIKROPRO-
CESORSKIM, PROGRAMABILNIM, DISTRIBUIRANIM, REDUNDANTNIM, SAVREMENIM SISTE-
MOM DCS, KOJI JE U STANJU DA REALIZUJE FUNKCIJE MJERENJA, UPRAVLJANJA, REGULACIJE,
SIGNALIZACIJE, TEHNOLOSKIH ZASTITA I NADZORA. SISTEM PRATI EKONOMICNOSTI RADA
BLOKA, RAZMJENJUJE POTREBNE PODATKE SA OSTALIM SISTEMIMA NA BLOKU I PRIPREMA
PODATKE U DCS-U ZA PRIKAZ NA POSTOJECOJ RACUNARSKOJ MREZI EPCG. NA OSNOVU TOGA,
KAO I POTREBE POVECANJA PROFITABILNOSTI, POUZDANOSTI I SIGURNOSTI RADA U TE “PLJE-
VLJA”, URADENA JE MODERNIZIRACIJA. Amer Bambur

Korisni¢ki program sprovodi specifi¢ne automa-

tizacijske zadatke za elektranu. Projektantu je na - . .
raspolaganju veliki broj softverskih blokova za Exﬂ%n En Inéering
upravljanje i regulaciju specifiénih za elektrane, ; = I i3 ﬁ

kao i osnovne logicke i aritmeticke operacije. Ko-

risnicki program je strukturiran u podrudja za- —
datka upravljanja, regulacije i zastite. Korisnicki . E 3
software se obraduje ciklicki u AP-u (engl. Auto- Archive - -

mation processor). Ciklus obrade zavisi od opsega N
automatizacijskih zadataka. Kod vremenski ma-
nje zahtjevnih aplikacija, korisni¢ki program se i .
moze izvrSavati i na aplikacijskom serveru (engl. Dlagnostlcs = e _
S —————

L ’ Operation

Application server). Aplikacijski server osigurava
kontrolu pristupa, razmjenu podataka do sistema
za nadzor i posluzivanje preko monitora ra¢unara
(HMI - human/machine interface). Sve izmjene u
sistemu uticu direktno na pripadaju¢i centralni
objekt (softwerski modul) i ostale komponente
automatski preuzimaju te promjene bez potrebe
dodatnog kopiranja tih promjena na ostale kom-
ponente. Podaci se unose kroz jedinstven grafi¢-
ki prikaz, zbog cega se ne pojavljuje potreba za
dvostrukim unosom istih podataka. Zajednicki server distribuira  yvanja. Kontrolni ekrani su izradeni u stilu zaokruzenih cjelina.
podatke razli¢itim aplikacijama Cime se osigurava konzistentnost  QOdabir zeljenih prikaza sistema izvodi se sa osnovnog ekrana. Na
podataka u cijelom integrisanom sistemu. ekranu su prikazane sve vaznije veli¢ine te se s njega izvodi uprav-

ljanje sistemom u daljinskom nacinu rada sistema. Sa osnovnog
Sistem za nadzor i posluZivanje realizovan preko raunara — ope-  ekrana takode se mogu pozvati ekranski prikazi arhiva i alarma.
raterskih stanica je potpuno nezavisan sistem, §to mu omogucava  podacima koji su smjesteni na aplikacijskom serveru, se pristupa
jednostavno prilagodavanje zahtjevima postrojenja i projekto-  jednostavno preko web browser-a koriste¢i Java applets, $to omo-

-




gucava kori$¢enje standardnih PC konfiguracija kao operaterskih
stanica.

Neki od najznacajnijih kvaliteta SPPA -T3000 softvera su:
Visok stepen integracije

o Podrzani su razli¢iti tipovi ekranskih prikaza, a svaki od
njih moze biti povezan na iste procesne i korisnicke podat-
ke, osiguravajudi na taj nacin konzistentnost svih pogleda na
nadzirani i upravljani sistem;

« Podaci za sve komponente unose se kroz jedinstven gra-
ficki prikaz koji zadovoljava potrebe za modeliranje cijelog
sistema. Na ovaj nadin ne pojavljuje se potreba za dvostru-
kim unosom istih podataka, niti za njihovom kompleksnom
sinhronizacijom;

« Visok stepen integracije aplikacija (rad sa sistemom, obra-
da dogadaja i alarma, pracenje trendova, dijagnostika i pro-
jektovanje), koji omogucava operaterima sistema jednosta-
van rad i lako snalaZenje u primjeni;

« Integracija turbinskog regulatora;

« Integracija fail-safe i non-fail-safe programa na jednom
automatizacijskom procesoru;

Platformska nezavisnost

o Zahvaljuju¢i masovnosti i fleksibilnosti upotrebljenih teh-
nologija, korisnik nije vezan za softver na klijentskoj strani.
Sav softver sistema je pouzdan i jeftin, dakle standardan, i sa
te strane se smanjuju troskovi poslovanja u budu¢nosti;

Otvorena arhitektura

« Jednostavna integracija proizvoda drugih proizvodaca;

o Fleksibilno ukljucivanje opreme u polju u sistem;

Znatno olak$ana administracija jer se ona u potpunosti
obavlja na samom serveru;

 Jednostavno azuriranje i nadogradnja sistema;

o XML protokol za implementaciju unutar i van sistema.

Komunikacija sa pomo¢nim postojenjima

U postrojenjima elektrana Cesto postoje pomo¢na postrojenja koja
ispunjavaju odredeni zadatak, zovu se i Blackbox-sistemi. To su
npr. kompresorski agregati, uredaji za izduvavanje ¢adi itd., koje
najces$ce proizvodac isporucuje kompletno sa tehnikom vodenja.
Slede¢i podaci se razmijenjuju u komunikaciji sa pomoénim po-
strojenjem:

« Binarne vrijednosti;

« Analogne vrijednosti;

« Stanja i upravljanje pogonima (motor, magnetni ventil ili
pogon izvr$nog elementa).

Razmjenom podataka sa sistemom vodenja procesa SPPA-T3000
je moguce, upravljati komponentama pomo¢énog postrojenja i
obradivati njihova povratna javljanja, tj. binarne i analogne signa-
le, a sve to preko standardnih prikaza na operaterskim stanicama.

Ako se na sistem priklju¢uje SIMATIC S7 (bilo S7-300 ili S7-400),
komunikacija sa SPPA T3000 se ostvaruje preko PROFIBUS ili
ETHERNET mreze. Za podatke od ili do SIMATIC pomo¢nog
postrojenja su utvrdeni standardni formati. Pretvaranje u standar-
dne formate u SPPA-T3000 nastaje u AP-u preko funkcionalnih
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modula. Signali i stanja se vremenski obiljezavaju te se mogu vizu-
aliziovati i arhivirati. Komunikacija izmedu pomo¢nih postrojenja
(black box) i SPPA-T3000 se bazira na S7 klijent/server komunika-
cionom modelu, gdje SPPA-T3000 sluzi kao klijent, dok blackbox
ima ulogu servera.

Za razmjenu podataka od ili do pomo¢nih postrojenja drugih pro-
izvodaca se koriste komunikacioni moduli CM 104, uz kori$¢enje
razlic¢itih protokola za pretvaranje u standardne formate za komu-
nikaciju sa SPPA-T3000.

1. FUNKCIJE SISTEMA

SPPA-T3000 je moderan distribuiran kontrolni sistem koji omo-
gucava jednostavno i efikasno upravljanje i kontrolu procesa u
elektranama. Visoka fleksibilnost sistema, funkcionalnost sistema,
arhitektura ugradenih softverskih komponenti (ECS - Embedded
Component Services), standardizovana komunikacija i standar-
dizovane komponente garantuju ispunjavanje zahtjeva vodenja i
upravljanja procesima u elektrani. Glavna svojstva sistema su:

o Jednostavno i pouzdano vodenje i upravljanje procesima;
Uniformni grafi¢ki prikaz koji objedinjuje cio spektar
funkcija (posluzivanje nadziranog procesa, inZenjering, di-
jagnostika kvara, odrzavanje, servis, itd.) na jednom mjestu;
« InZenjering je brz i sa mnogo funkcija na svim nivoima
sistema;

o Podrzava veliku biblioteku softverskih modula za sve funk-
cije upravljanja i vodenja procesa u elektranama;

o Otvorena arhitektura sistema na svim nivoima;

« Fleksibilnost sistema na prilagodavanje veli¢ini postrojenja
i uvodenja dodatnih funkcionalnosti prema zahtjevima;

« Direktna moguénost povezivanja na IT sisteme.

SPPA-T3000 pruza cio niz razlicitih sistemskih servisa kojima
postize funkcionalnost distribuiranog kontrolnog sistema (DCS
- Distributed Control System). Sve funkcije i servisi koje pruza
sistem rade na modularan nacin nezavisno jedna od druge. Ko-
risnicko prikaz zvani Workbench je centralna interakcijska tacka
kojom operater ili inzenjer pristupaju svim informacijama, uprav-
ljaju elektranom, rade konfiguracije sistema, mijenjaju parametre
i izvr§avaju razne inZenjerske zadatke. Razlic¢iti korisnicki prikazi
individualizovani su zavisno od datog korisni¢kog prava (User
Role) koje daje administrator sistema. Svi korisnicki prikazi prika-
zuju se u prozorima (Windows), a moguce je istovremeno prikaza-
ti nekoliko prozora na istom Workbenchu.

Funkcije i korisnicki prikazi pripremljeni za izvr$avanje razlicitih
zadataka kao $to su vodenje, upravljanje, inzenjersko dizajniranje
i ostale funkcije mogu se namjestiti individualno u zavisnosti od
korisnickih prava i samim podesavanjima pojedinog korisnika, ali
istovremeno sve interakcije upravljaju se preko jedinstvenog ko-
risnickog prikaza (Single User Interface) Workbencha. Prednosti
takvog pristupa su:

» Dostupnost svih informacija s istog mjesta;

» Nema potrebe za promjenom korisnicke radne stanice ili
aplikacije jer se sve nalazi na jednom mjestu;

o Jednostavna navigacija izmedu raznih korisnic¢kih prikaza;
Jednostavno prilagodavanje korisniku, individualna po-
desavanja za pojedinog korisnika vezana za korisnicko ime;
o Kori$¢enje drugih programa (MS Office, itd) na istom ra-
¢unaru gdje se nalazi i SPPA-T3000.

Nastavice se...



DOBROVOLJNI DAVAOCI

TRADICIONALNA AKCIJA DOBROVOLJNOG DAVANJA KRVI POVODOM 21. OKTOBRA - DANA TE ,PLJEVLJA“

Mitar Vuckovié

Pridruzili se i Zabljac¢ani

Tradicionalna akcija dobrovoljnog
darivanja krvi, tre¢a po redu, u or-

brovoljno darivaju dragocjenu tec-
nost.

Osnovana jos jedna podruznica

Zabljacani darovali
krv: Ranko KneZevi¢

U Elektrodistribuciji Zabljak sa pripadajucom poslovnicom u Savniku, osnovana je, pocetkom oktobra, podruznica Kluba dobrovoljnih
davalaca krvi Elektroprivrede Crne Gore. Novoosnovana podruznica broji 17 clanova, a za koordinatora imenovan je Ranko KneZevié. Sa
novim kolegama ukupan broj aktivnih davalaca krvi, clanova Kluba DDK EPCG premasio je 200.

Prvu akciju uskoro ée organizovati i podruznica Kluba u FC Distribucija.

ganizaciji pljevaljske podruznice
Kluba dobrovoljnih davalaca krvi
Elektroprivrede Crne Gore, odr-
Zana je 20. oktobra, a pored dobro-
voljnih davalaca iz Pljevalja krv je
dalo i desetak ¢lanova iz podruzni-
ce u ED Zabljak.

Prikupljena je 31 jedinica Zivotne
te¢nosti, a ono $to svakako raduje
jeste ¢injenica da se akciji odazvalo
i pet novih davalaca, mladih ljudi
kojima je ovo bio prvi put da do-

Akcija se, tradicionalno organizuje
u cast 21.oktobra - Dana termoe-
lektrane Pljevlja, a znacajan dopri-
nos u njenoj organizaciji dala je i
podruznica Sindikalne organizaci-
je zaposlenih u TE ,,Pljevlja‘“

Ovo je, inace, bila $esta akcija ove
godine u organizaciji Kluba dobro-
voljnih davalaca krvi Elektropri-
vrede Crne Gore, a do kraja 2014.
planirane su i akcije u Podgorici i
Niksicu.

‘ngccrije u Pljevljima

IN MEMORIAM: Milisav Kisi¢

Milisav Mijo Kisi¢, tehnicar za energetske analize i logi¢ku kontrolu u Sektoru za mjerenje FC Distri-
bucija, iznenada je preminuo 28. septembra 2014 godine. Sahranjen je 30. septembra na mjesnom gro-
blju u Gornjem Polju kraj Niksi¢a. Mijo je roden 27. novembra 1951. godine u Niksi¢u, gdje je zavr$io
srednju elektrotehni¢ku skolu. Radni vijek poceo je u ED Podgorica, gdje je radio kao inkasant, glavni
inkasant i referent za obracun i reklamacije. Od 2006. godine obavljao je poslove tehnicara za energet-
ske analize i logi¢ku kontrolu u Sektoru za mjerenje FC Distribucija.

Vrijedan i odgovoran, veoma kvalitetno je obavljao svoj posao. Njegovim preranim odlaskom EPCG je

ostala bez uzornog radnika i izuzetno dobrog i pouzdanog ¢ovjeka i kolege.
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PUTOPISNA REPORTAZA

VIKEND PUTOVANJE KROZ NEBRUSENE BISERE SJEVERA
CRNE GORE

ZABLJAK - BISER
vjecitog sjaja (1I)

ZABLJAKU, NAJVECEM NEBRUSENOM BISERU CRNE GORE, SMJESTENOM NA 1456 MNV, U SAMOM SREDISTU
GOROSTASNE PLANINE DURMITOR, UVIJEK SE RADO VRACAM I NE ZNAM KADA JE LJEPSI: ZIMI KADA OGRNE
BIJELI PLAST ILI LJETI KADA GA PRIRODA OBOJI PALETOM NAJLJEPSIH BOJA. VRACAM MU SE LJETI, NE MOGU
ODOLJETI MODROZELENOJ BOJI JEZERA, STAZAMA KOJE NIKADA NIJESU SAME, CISTOM PLANINSKOM ZRAKU
KOJI STIPKA OGOLJELE RUKE I NOGE... JEDINSTVEN I NEPONOVL]JIV, KOMPLETAN U SVOJOJ LJEPOTI, ZAUZECE
DOMINATNO MJESTO U SRCU SVAKOG LJUBITELJA PRIRODE.

Tekst i fotografije: Andrija Kasom

JEZERA I STAZE zera, dobro oznacenom i ¢istom stazom. Poznato je da ljubitelji
DRAGULJI NETAKNUTE PRIRODE prirode vode racuna o njoj, grijeh je sto je svi ljudi ne dozivlja-

Dolaskom na Zabljak, parkirao sam auto u gradu, a pjeski nasta- —
vio ka Crnom jezeru. Staza puna ljudi, ¢ini mi se da se svi jezici ‘

svijeta ¢uju. Planinari sa planinarskom opremom i foto-aparatima .

u rukama imali su samo jedan cilj, kao §to sam ga i ja imao tog

dana, da uzivaju u predjelima ¢arobnog Zabljaka i njegovih jezera.
Duzinom cijele staze, i djeca i odrasli su nudili borovnice, $umske
jagode. Djeca su ih prodavala radi dzeparca, a oni stariji, medu
kojima je bilo i diplomiranih profesora, ekonomista... zbog neza-
poslenosti, ovo im je jedini nacin da ne$to zarade. Rijetki su ih
kupovali, ja im nijesam mogao odoljeti. Pozdravljajui se sa ovim
dragim ljudima, koji su ve¢inom iz okolnih sela, dobio sam poziv
da sledeci put svratim u njihova sela i vidim drugu, za mene neot-
krivenu ljepotu tih predjela. Dolaskom do Crnog jezera, nastavio
sam put ka Zminjem jezeru. Sumska staza, puna ljudi, a ti$ina na
sve strane. Imao sam utisak da ne Zele da remete mir i sklad ovih
prostora. Za sat vremena laganog hoda se stigne do Zminjeg je-




vaju na taj nacin kao oni, priroda to zaslu-
zuje. Oko jezera puno ljudi, jedni leze na
njegovim obalama, drugi rostiljaju, ima i
oni koji ga obilaze. PridruZio sam se grupi
koja ga je obilazila, Zelio sam ga osjetiti sa
svih strana. Nijesam pogrije$io, vidio sam
ga u punom sjaju i ljepoti, uzivao ispijajuci
hladnu vodu sa izvora pitke vode i jedno
sat vremena proveo izlezavajudi se na jed-
noj stijeni, prepusten zracima planinskog
Sunca.

Napunjen novom energijom, uslijedio je
povratak ka Crnom jezeru, kojeg sam ta-
kode Zelio obi¢i. U povratku sam zapazao
mnostvo novih prizora koji su izmakli
mojem oku prilikom odlaska ka Zminjem
jezeru, a koje sam Zzelio zabiljeziti objekti-
vom. Ne moze ih ¢ovjek vidjeti sve u isti
mah, ima ih na svakom koraku, iza svakog
stabla ili panja. To mi je oduzimalo novo
vrijeme, nijesam Zalio, nije mi se zurilo.

Dolaskom do obale Crnog jezera primje-
¢ujem puno ljudi na njegovim obalama.
Tako su kasniji popodnevni sati, mnogi su
jo$ uvijek prepusteni zracima sunca, a bilo
je 1 onih hrabrijih kojima i ne tako topla
voda jezera nije smetala da zaplivaju. Ja
sam krenuo uskom stazom oko jezera, koja

me je mamila poput slatkiSa koji mami
dijete. UZivao sam, odmarao na klupama
koje su postavljene oko jezera na najljep-
$im mjestima sa kojih su ,,pucali“ najljep-
$i pogledi na jezero. Obi$ao sam i mjesto
koje je poznato kao Titova pecina u kojem
je Tito sa Vrhovnim §tabom boravio od 20.
do 29.maja 1943.godine i donio odluku o
proboju preko Sutjeske, a potom se spustio
do mjesta na kojem je Crno jezero najuze
i od tog mjesta se dijeli na dva dijela, od
kojih je jedan poznat kao Veliko, a drugo
Malo jezero. Skupa ¢ine jedinstveno Crno
jezero, jedno od najljepsih jezera na nasim
prostorima.

Nevjerovatan je osjecaj kada se ¢ovjek nade
u ovakvoj divljini, sve misli ostavi iza sebe,
na vrijeme zaboravi, dok zalazak Sunca ne
podsjeti da se dan bliZi kraju i da ¢e ljepotu
plavetnila neba i ja¢inu Sunca zamijeniti
mjesecina.

Dolaskom do Zabljaka, morao sam svratiti
na prepunu terasu novootvorenog hote-
la ,,Zabljak®, popiti oprostajnu kafu prije
povratka kuci, uz obecanje da ¢u se ovom
kraju veoma brzo vratiti i uzivati u novim
vidicima.

Zminje jezero

Zminje jezero se nalazi na izvoristu
Mlinski potok, na nadmorskoj visini
od 1.520mnv. Najveéa dubina jezera
je 7.7 metara, duZine je 230m a Siri-
ne 120m. Jezero vodu dobija od dva
manja izvora, atmosferskim putem i
otapanjem snjegova, a gubi je ponira-
njem. Jedno je od ljepsih durmitorskih
jezera, sa uredenom stazom oko jeze-
ra, kao i drvenim klupama i stolovima
koji su pogodni za odmor i druzenje.

tanja.nikcevic@epcg.com

Cilj bez plana je samo Zelja.

~ Antoine de Saint-Exupery

Vecinu velikih stvari postigli su oni koji su, ¢ak
i kada se ¢inilo da ne postoji nada, nastavili
pokusavati.

~Dale Carnegie

Prihvatite odgovornost za svoj zivot, jer niko
osim vas samih ne moze ostvariti ono $to Zelite.
~ Les Brown

Jedno od najvecih ¢ovjekovih Zivotnih otkrica
jeste uvid da je sposoban uciniti i ono $to je iz
straha mislio da ne moze.

~ Henry Ford

Kako rastemo, otkrivamo da imamo dvije ruke:
jednu za pomo¢ sebi, a drugu da pruzimo
pomo¢ drugima.

~ Audrey Hepburn

Tamu ne mozete nadvladati tamom, samo svje-
tlost to moze uciniti. MrZnja ne moZe pobijediti
mrznju, to moze samo - ljubav.

~ Martin Luther King Jr.
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SOZ PET PUTA PO 100, SO PET PUTA PO 50 EURA

Sindikalna organizacija zaposlenih EPCG (S0Z), i u ovom kolu, nagradila pet zaposlenih sa po 100 eura. Pulu sponzora pri-
druzila se i Sindikalna organizacija EPCG, koja od ovoga kola nagraduje pet zaposlenih po 50 eura. Tradicionalno, Lovéen
osiguranje AD obezbijedilo godisnje osiguranje kuce ili stana, lanac prodavnica sportske opreme ,Bravera®, poklonio ce-
tiri vaucera u vrijednosti od po 50 eura za kupovinu u njihovim prodajnim objektima.

Dobitnici nov¢ane nagrade SOZ (100 eura): Vaucere “Bravere” vrijedne po 50 eura dobili su:
1. Novak Trifunovi¢ (ED Berane) 1. Zoran Popovic (ED Kotor)
2. Branka Nikoli¢ (CFO) 2. Zarko Karlicic (0J Snabdijevanje Berane)

3. Ratko Perovi¢ (HE “Perucica”)

3. Ruza Mitric (HE “Piva”) o s e
4, Kristina Jovovic (Direkcija)

4.Vlado Simonovic (ED Kotor)
5. Dalibor Vujasevic (0J Snabdijevanje Podgorica)

Dobitnici nov¢ane nagrade SO (50 eura):
1. Milanko Pupovic (TE “Pljevlja”)
2. Jovan Mrsic (ED Kotor)

3. Marica Mllosav.ljevu: (ED Budva) NAPOMENA:Postovane kolege, obavjestavamo Vas da cemo
4, Miaden Bubanja (ED Berane) .. . s

Y N . u obzir uzimati samo kupone sa tacnim odgovorom na na-

5. Ivana Markovi¢ (0) Snabdijevanje Podgorica) gradno pitanje. Istovremeno, podsjecamo Vas da se, shodno

pravilima, uceSce u nagradnoj igri obezbjeduje popunjava-

njem iskljucivo jednog kupona. Svi oni koji budu slali dva ili

Nagrada Lovcen osiguranja A.D. Podgorica pripala je vise kupona, kao i kuponi sa neta¢nim ili bez odgovora bice

Julijani Balti¢ (0J Snabdijevanje Kotor). unaprijed diskvalifikovani!
REDAKCIJA

Dobitnicima Cestitamo, ostalima vise sreée u narednom kolu.

NAGRADNO PIT
KOjA DIREKCIjA JE ZADUZENAA

NJE U ovom kory.

PREDUSIL ZA SPROVODPEN
ANJE ZDRAVSTVEN IH PREGLEDAlgiﬁgii?VURE “
IH?
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L epcg

Elektroprivreda Cre Gore
AD Niksi¢

LOVCEN ORGANIZACIJA

; /M osmi.:RAN EAD. 59 EPCG AD NIKSIC
Sindikalna organizacija zaposlenih J SPORT @ VISION
Elektroprivrede Crne Gore AD - Niksi¢ 4

-\ z . v BERAWERD SINDIKALNA

NAGRADNO PITANJE »

PRAVILA NAGRADNE IGRE:
Prirediva¢ nagradne igre “Budi u toku - budi u igri” je Di-
rekcija za odnose sa javnoscu EPCG. Svrha priredivanja je
nagradivanje zaposlenih, osim u Direkciji za odnose sa jav-
noséu. Jedno lice ima pravo da popuni jedan kupon. Izvla-
cenje kupona organizuje Direkcija za odnose sa javnoscu, a
imena dobitnika bice objavljena u narednom broju lista
EPCG. Za ucesce u igri, potrebno je taéno odgovoriti na na-
gradno pitanje.
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