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ELEKTROPRIVREDA

sUDIITIDIO

Saprezentacije

nagraditi svoje kupce koji redovno izmiruju ra¢une za

utrosenu elektri¢nu energiju. Svim kupcima koji 31. av-
gusta ne budu imali dugovanja prema Elektroprivredi Crne
Gore bice, na avgustovskom ra¢unu za utro$enu elektri¢nu en-
ergiju, obrac¢unato 10 odsto popusta. Popust od 10 odsto bice
aktivan do 1. avgusta naredne godine.
-Elektroprivreda Crne Gore ¢e aktivacijom popusta od 10 odsto,
ZLATNIM CLANOVIMA na godisnjem nivou platiti jedan racun za
utrosenu elektri¢nu energiju. Ocekujemo, da c¢e 10 odsto popusta
znacajno stimulisati redovno izmirivanje faktura, uz projekciju da
Ce brojredovnih porastiza 10 do 15 odasto, a sto znacida 50 odsto
domacinstava u Crnoj Gorinece osjetiti promjenu cijene elektricne
energije,izjavio je direktor FC Snabdijevanje, Vladimir Bojicic,
na konferenciji za novinare organizovanoj povodom pocetka
projekta BUDI I TI DIO ZLATNOG TIMA.
Povecanje popusta za redovne platise ¢e anulirati aktuelnu
promjenu cijene elektri¢ne energije, uklju¢ujudi i dodatne po-
voljnostizanase ZLATNE CLANOVE. Naime, uslijedi¢e i noviser-
visiiusluge. Uskoro ¢e NASIM ZLATNIM CLANOVIMA biti dostu-
paniservis e-racun, odnosno distribuiranje racuna za utrosenu
elektri¢nu energiju putem elektronske poste (e-maila).
-Naplata racuna za utroSenu elektricnu energiju jeste glavni iz-
vor prihoda EPCG, dakle za stabilno funkcionisanje elektroener-
getskog sistema neophodno je redovno izmirivanje faktura. Oko
120 hiljada potrosaca EPCG redovno izmiruju fakture , sa druge
strane oko 100 hiljada potrosa¢a maju imaju dug stariji od tri go-
dine. Kako napravili distinkciju izmedu ove dvije grupe i nagradili
one koji redovnim izmirivanjem obaveza odrzavaju sistem EPCG,
uzzastitu grupe kupaca/ korisnika nekog od vidova socijalnih da-
vanja aktivnim subvencijama, krecemo u novu kampanju pocevsi
od avgustaomogucavajuci 10 odsto popustaredovnim platisama
uz sve prednosti | nove servise koje ce biti u mogucnosti da koriste
kao nasi ZLATNI CLANOVI. Na taj nacin redovne platise,, odnosno
nasi ZLATNI CLANOVI, e pla¢ati potrosnju elektri¢ne energije po

E Iektroprlvreda Crne Gore ¢e od 1. avgusta 2012. godine

LAINOG liviA

NOVIMODEL FC
SNABDIJEVANJE

Prezentacija - Novi model FC Snabdijevanje odrzana je
prije nekoliko dana u restoranu Vukov most. Pored pred-
stavnika direkcije i svih OJ ove cjeline prisutni su bili i
¢lanovi top menadzmenta nase kompanije.
Izvrsni direktor Enriko Malerba posebno je naglasio
znacaj transformacije nase kompanije iz javne u kompan-
iju koja ¢e od 2015. godine poslovati po pravilima slobod-
nog trzista.
-Proces promjena je sada na sredini i jako je bitno kako
Ce se on dalje odvijati. Zato je neophodno za nase kupce
uvesti jos novih servisa. Tako je nedavno osnovana i nova
cjelina u FC Snabdijevanje koju cine tzv. ,terenci” tacnije
fild agenti, Cija je uloga da posjete kupca i da sa njim preg-
ovaraju i rijese probleme, kazao je Malerba.
O trenutnim aktivnostima u ovoj cjelini govorio je direktor
Vladimir Bojici¢. On je naglasio znacaj projekta ,Klub zlat-
nih kupaca®“, po kome se svim redovnim platiSama uvodi
popust od 10 odsto pocev od avgustovskih rac¢una, a koji
predstavlja novi pristup brige o korisnicima.
Operativni direktor EPCG Zoran Pukanovi¢ naglasio je
znacaj poslova koje trenutno obavljaju zaposleni u Snabdi-
jevanju i pozelio im jos uspjesniji rad u budu¢em periodu.
VD direktora Direkcije za ljudske resurse Ranko Vojinovié¢
upoznao je prisutne sa izmjenama u organizaciji rada nji-
hove FCkoja je dobrim dijelom zavrsenaiobecao svesrdnu
pomoc direkcije na ¢ijem je ¢elu.
O implementaciji novog biling sistema govorio je direktor
Direkcije za ICT Mihailo Gluscevi¢.

Miodrag Vukovi¢
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nizim cijenama ,rekao je izvrini direktor
EPCG, Enriko Malerba.
Takode,izkategorije socijalnougrozenog
stanovni$tva, umjesto  dosadasnjih
12.700, omoguceno je subvencionisano
placanje energije za 27 hiljada potrosaca.
- Prema prvom uputstvu Vlade Crne Gore
i shodno nasem dogovoru sa nadleznim
ministarstvima odluceno da se do kraja ok-
tobra, novo uputstvo o obracunu subven-
cija od 40 odsto za potrosace — korisnike
socijalne pomoci, prolongira, i da se za po-
menute kategorije subvencije primjenjuju
bez obzira na trenutno stanje duga — ob-
jasnio je Bojici¢.

Pokrenuti projekti samo su pocetak i na-

u namjeri da novim projektima stimulise
redovno placanje utroSene elektri¢ne
energije, $to doprinosi stabilnom funk-
cionisanju elektroenergetskog sistema
Crne Gore.

-Njegovanje  korektnog odnosa sa
potrosacima daje rezultate pa su i poma-
ci u naplati na kojoj pociva el. energetski
sistem, vidljivi. Oni se ocituju u boljem ste-
penu naplate koji je, u prvih sest mjeseci za
8,5 odsto veciu odnosu naisti period prosle
godine. Vazno je da dobre rezultate pravi-
mo u kontinuitetu, da pristup potrosacima
bude sve bolji jer uvijek postoji prostora
za napredovanje i nove ideje — naglasio je
Bojicic.

,Disciplina je kljuc uspjeha u sportu, kljuc¢ uspjeha svak-
og tima, isto tako i finansijska disciplina u plac¢anju
mjesecnih obaveza. To je navika koju sam ponio iz kuce
i koju postujem. Drago mi je da u Crnoj Gori postoji blizu
40 odsto porodica koje redovno izmiruju svoje obaveze
za elektricnu energiju i nadam se da ce se ovom akcijom
znacajno povecati broj CLANOVA NASEG ZLATNOG TIMA”,
kazao je Nikola Janovic, kapiten Vaterpolo reprezena-
tacije Crne Gore, komentarisuci novi projekat EPCG.

Ukupan iznos koji ¢e Elektroprivreda
Crne Gore do sada izdvajala za 5 odsto
popusta iznosio je oko 1,8 miliona eura,
na godisnjem nivou, dok ¢e dodatnih 5
odsto kostati 3,8 miliona eura. Sredstva
rezervisana za finasiranje projekta stim-
ulacije redovnog izmirivanja faktura za
utrosenu elektri¢nu energiju ne ulaze u
prihod koji odobrava Regulatorna agen-
cija za energetiku.

Detaljnije informacije o uslovima za ost-
varivanje 10 odsto popusta potrosac¢ima
Ce biti dostupne na 3alterima lokalnih je-
dinica Snabdijevanja , putem besplatne
info linije (19 100) i na sajtu EPCG (www.
epcg.com).

java buduce prakse, jer je EPCG odlu¢na

Analvanovi¢

KAP,,PRELIVA CASU”

ZoranPukanoyic

ezultati poslovanja proizvodnih objekata nase kompani-

je u prvih Sest mjeseci 2012. godine, tacnije od 1.januara

do 1.jula 2012.godine nijesu onakvi kakvi su bili ocekivani
i predvideni bilansom za teku¢u godinu. Proizvodnja je, naime, i
pored odli¢no i na vrijeme odradenih svih neophodnih priprem-
nih radova, redovnih odrzavanja i rekonstrukcija u pogonima, za
Sest mjeseci 2012.godine bilaispod planirane.
Glavioperativni direktor EPCG Zoran Pukanovickazao nam je da
je na ostvarene rezultate uticalo niz faktora.
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-Generalno gledajudi ova godina je i planirana sa dosta uvoza,
prvenstveno zbog dvoipomjese¢nog generalnog remonta TE
u Pljevljima. Imajuci u vidu da je, sem u aprilu i dijelom u maju,
prvih Sest mjeseciobiljezila losa hidroloska situacija, onda ne tre-
ba da nas ¢udi sto su nase dvije velike hidroelektrane Perucica i
Piva proizvele u ovom periodu za oko 20 odsto elektri¢ne energi-
je manje u odnosu na plan, kaze Bukanovic.
To se, porije¢ima glavnog operativnog direktora, odrazilo na uk-
upne rezultate poslovanja, alii na uvoz koji je veci od planiranog.
-U ovakvoj situaciji dolazimo i do toga da moramo proizvoditi
vece koli¢ine skuplje termoenergije $to opet na svoj nacin utice
rezultate poslovanja. Situaciju komplikuje i ¢injenica da je i ¢itav
region u sli¢noj situaciji, tako da su i cijene el. energije na slobod-
nom trzistu na visokom nivou za ovo doba godine, dodaje on.
Bukanovic ne krije zabrinutost, jer ukoliko se hidroloska situacija
ne popraviunarednom periodu, a pogotovo od oktobra mjeseca
pa nadalje, moZe se ocekivati njen negativan uticaj na opste po-
slovanje nase kompanije.
-Neuredno pla¢anje utrosene el.energije od strane KAP-a znatno
uti¢e na nase servisiranje obaveza prema trgovcima, tako da su u
posljednje vrijeme ucestale opomene sa njihove strane. To moze
dovesti do aktiviranja bankarskih garancija, a samim tim doslo bi
i do narusavanja kredibiliteta nase kompanije i smanjenja broja
trgovaca koji bi u nekom buduéem periodu sklapali ugovore sa
nama, zaklju¢uje Zoran Bukanovic.

Miodrag Vukovi¢
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ELEKTROPRIVREDA

SUSA ISKUP UVOZ, ODVELI“
UGUBITAK

Detaljsa Skupstine

z opstu ocjenu da je kompanija u protekloj 2011.godini

poslovala uizuzetno teskim i slozenim uslovima, redov-

na godisnja Skupstina akcionara EPCG AD Niksi¢, deseta
po redu, ve¢inom glasova usvojila je Izvjestaj o poslovanju kom-
panije kao i Finansijski iskaz sa IzvjeStajem revizora za 2011. go-
dinu.
Predsjedavajuci Skupstine, po ovlaséenju izvrinog direktora
Enrica Malerbe, vd direktora Glavne direkcije za ljudske resurse
Ranko Vojinovi¢ u uvodnom izlaganju istakao je da je negati-
van poslovni rezultat u prosloj godini od 66,5 miliona eura $to
je, prije svega, posljedica izuzetno lose hidroloske situacije i
znatnog podbacaja proizvodnje u hidroelektranama, nepo-
voljnog ekonomskog ambijenta sa izrazenom nelikvidnos¢u
privrede i niskim standardom stanovnistva, zatim smanjenja
ionako niskih cijena elektri¢ne energije, od 1. aprila, u prosjeku
za 9,74% na osnovu odluka RAE, nepovoljnih efekata razmjene
elektri¢ne energije izHE “Piva” sa EPS-om, visokih troskova uvo-
za elektri¢ne energije za pokrivanje deficita i znatno povecanih
troSkova nabavke uglja za optimalan rad TE Pljevlja.
-Protekla, 2011.godina bila je jedna od hidroloski
najnepovoljnijih godina u istoriji Elektroprivrede Crne Gore, §to
je za posljedicu imalo manju proizvodnju hidroelektrana 29,6%
u odnosu na plan, odnosno, ¢ak, 56,2% u odnosu na rekordnu
2010.godinu. Istovremeno, u Crnoj Gori je ostvarena potrodnja
od 4.217,6 GWh, 5to je 6,3% manje od plana, ali i 4,9% vise od
uporedne 2010.godine. Sve to uslovilo je forsiranu proizvod-
nju znatno skuplje energije iz TE “Pljevlja” i povecani uvoz po
trzisnim uslovima koji je dostigao, ¢ak, 32,8% ukupnih potreba
crnogorskog konzuma, podsjetio je Vojinovic.
Na sjednicije, takode, saopstenipodatak daje procenat naplate
u2011. godiniiznosio 92,23 odsto, da su gubici na distributivnoj
mrezi bili 19,2 odsto i konstatovano da su cijene prodavane en-
ergije bile vrlo niske.

Konstatovano je da je u tekuce i
investiciono odrzavanje postrojenja i op-
remeiudijeludistributivne mrezeiudijelu
modernizacije i osposobljavanja elektra-
na za rad, ulozeno 12 miliona eura $to je
najbolji garant stabilnog funkcionisanja
postojeceg elektroenergetskog sistema.
Uz to, intenzivirana je realizacija projeka-
ta ugradnje daljinskih, novih brojila sa ve¢
evidentiranim pozitivnim rezultatima u
pogledu isklju¢enja neurednih potro$aca
i naplate potrazivanja.

U dijelu kadrovske politike poboljsana
je starosna i struktura proizvodnih zani-
manja. Broj zaposlenih, na dan 31.12.2011.
godine, iznosio je 2.754 od ¢ega 372 za-
poslenih angaZovano po Ugovoru na
odredeno vrijeme.

Ocijenjeno je da je takvom stanju pretho-
dila uspjedna akcija otkupa radnih mjes-
ta koja je obuhvatila 230 radnika, kao i
da su uredno i na vrijeme ispostovane
sve odredbe Kolektivnog ugovora. Za-
rade i ostala licna primanja zaposlenih
obracunavanisuiisplacivani, uglavhom, u
utvrdenim rokovima.

Akcionari su za revizora i u narednom jednogodisnjem periodu
ponovo izabrali renomiranu ku¢u PricewaterhouseCoopers.
Redovna godisnja Skupstina akcionara, saglasno ¢lanu 42. Stav
5. Zakona o privrednim drustvima, razrijesila je ¢lanove Odbo-
ra dirketora, da bi zatim dosadasnji ¢lanovi bili ponovo izabrani.
Tako ¢e Odbor direktora i u narednom periodu raditi u sastavu:
Srdan Kovacevié, Miodrag Canovi¢, Boris Buskovi¢, Nikola
Martinovié, Renato Ravaneli, Mauro Miljo i Emilia Rio. Nakon
Skupstine, na konstitutivnoj sjednici novog Odbora, za pred-
sjednika je ponovo izabran Srdan Kovacevic.

Redovno zasjedanje Skupstine akcionara, izmedu ostalih, prati-
lajeiekipa italijanske televizijske stanice RAI 3.

M. Vukovi¢

ivta‘lijansku javnost:
reporterizIRAI3]
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= 1LOVCEN

OSIGURANJE A.D.

Lovcen osiguranje Vas putem raznovrsne i

povoljne ponude osiguranja stiti od svih
opasnosti koje Vam mogu nanijeti $tetu,
zato osigurajte:

sebe i clanove svoje familije,

svVoju imovinu,

zaposlene i imovinu Vaseg

preduzeca,

racunarsku i ostalu opremu,
kuéu ili stan,

vozila,

gradevinske masine,

2 I ‘ . h pl()"f'il a,
S |4 vazduhoplove,

objekte u izgradnji i montazi,

Lovéen osiguranje a.d. je pmﬁ:smnalnu ndgnvnrnﬂst,

kuéa sa najduzom tradicijom
u Crnoj Gori, a po
prikupljenoj premiji,

opstu odgovornost prema tre¢im
licima,
robu u transportu,

kapitalu i trzi$nom uéeséu S
vodeca osiguravajuca kuéa. Zivotinjc,
Nas cilj je da u svakom
momentu kvalitetno
odgovorimo na zahtjeve

nasih klijenata kao i da Jer Lovéen Osiguraﬂje a_d, je

obezbijedimo dugoroéno

: usjeve i plodove i mnogobrojna

druga osiguranja.

odrzavanje dobre poslovne

saradnje, koja e cemelji na: Szmbol Vase sigurnosti!

izgradnji povjerenja,  gue plize informacije moete dobiti u INFO CENTRU:

brizi o nasim UL Slobode 13A
osiguranicima, 81000 Podgorica
sigurnoj nadoknadi 1. 385 20 404 404
Stete, Fax: +382 20 404 401

DIREKCIJA 020/404-400, Filijala PODGORICA 020/411-500, Filijala PLJEVLJA 052/321-359, Filijala NIKSIC
040/214-110, Filijaln BERANE 051/231-888, Fi]ijnla BIJELO POLJE 050/487-105, Filijaln KOTOR032/301-900,
Poslovnica BAR 030/312- 755



INTERVIU

REGULATORNI OKVIRSADA
STIMULATIVAN ZA INVES ITORE

Gospodine Medenica, koje prednostiili, eventualno,
nedostatke za energetske subjekte sa jedne i kupce
elektricne energije sa druge strane, donosi utvrdivanje
tarifa po novim metodologijama, koje definisu
trogodisnjiregulatorni period, u odnosu na prethodne
pravilnike i privremene metodologije na osnovu kojih

su tarife utvrdivane na godisnjem nivou?

\ Od juna 2007. godine, kada je Agencija pocela sa regu-
lacijom cijena i tarifa u elektroenergetskom sektoru, pa
sve do prvog avgusta ove godine, regulatorno dozvolje-
ni prihod i cijene su odobravane na jednogodisnji peri-
od. To nije nista novo i poznato nam je iz prakse regula-
torasaduzimiskustvom.Visegodisnjiregulatorniperiod
predstavlja visi nivo regulacije, ali ga nije moguce efek-
tivnoi efikasno primijeniti u sistemima u kojima ne post-
oje pouzdane projekcije kretanja osnovnih elektroen-
ergetskih parametara, potrosnje, domace proizvodnje,
raspoloZivosti primarne energije i njene cijene zatim
projekcija kretanja cijene elektri¢ne energije na trzistu.
Mislim da je ovih pet godina primjene cost plus metode
bilo dobra priprema i sticanje iskustva za prelazak na
revenue cap, metodu koja se primjenjuje za visegodidnji
period.
Odluke o odobravanju regulatorno dozvoljenog pri-
hoda i cijena za period 01.08.2012. - 31.07.2015. godine
donesene su na osnovu novih metodologija, usvojenih
krajem prosle godine.
Visegodidnji period ima znacajne prednosti. | davao-
ci i korisnici usluga znaju Sta da ocekuju u buduénosti
i shodno tome su u mogucnosti da prilagode svo-
je ponasanje i djelovanje. Regulator je utvrdio prihod
regulisanim subjektima za viSe godina i time im dao
mogucnost da kroz povecanje efikasnosti poslovan-
ja ostvare vece ustede od kojih dio zadrzavaju za sebe.
Novo u metodologijama je i to da potencijalni inves-
titori znaju sa kojim parametrima mogu racunati u
buducénosti, $to predstavlja jedan od znacdajnih podsti-
caja za ulagace. Iz metodologija se moze jasno sagleda-
ti da je cilj regulatora da diskreciju kod donosenja odlu-
ka svede na najmanju moguc¢u mjeru.
U dosadasnjoj praksi primjene viSegodisnjeg regula-
tornog perioda kod regulatora sa duzim iskustvom od
naseg nedostaci su, u odnosu na prednosti zanemarlji-
vi. Nemogucnost reakcije regulatora u sluc¢aju da dode
do nepredvidenih dogadaja, $to je jedan od osnovnih
nedostataka visegodiSnjeg regulatornog perioda, pokusali
smo da predupredimo uvodenjem mogu¢nosti godisnjih kore-
kcija po osnovu odstupanja troska nabavke elektri¢ne energi-
jeizuvoza od odobrenog i neispunjavanja investicionog plana.
Nase dosadasnje iskustvo nam pokazuje da je razlika u ostva-
renju troska nabavke elektri¢ne energije iz uvoza u odnosu na
plan bila uzrok znac¢ajnih korekcija.
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Planirane investicije su obuhvacene regulatornom osnovicom,
a imajudi u vidu stepen ispunjavanja investicionih planova u
dosadasnjem periodu i postujuci nacelo opreznosti, ostavljena
je mogucnost godisnjih korekcija i po ovom osnovu.

Nakon petogodisnjeg perioda regulacije cijena
elektri¢ne energije u Crnoj Gori mnogi su skloni da vje-
ruju dase prilicno restriktivan regulatorni okvir za
odobravanje regulatornog prihodali tarifa negativ-

no odrazioinainvesticije u energetskom sektoru. Kako
ocjenjujete protekliregulatorni period?

Samo formiranje regulatornog tijela predstavlja restrikciju za
monopolistu. Regulator uspostavlja nova pravila igre i ne doz-
voljava da regulisani subjekat svoju neefikasnost u poslovanju
prenosi preko cijena na kupce i korisnike usluga. Ako pogleda-
mo prosjec¢nu cijenu isporucene elektri¢ne energije kupcima u
Crnoj Gori u periodu prije juna 2007. godine vidimo da je raslau
prosjeku oko 10% godisnje. Sa pocetkom regulacije taj trend se
usporava. Nedovoljno investiranje u energetski sektor je prob-
lem koji postoji u Crnoj Gori vec vise decenija. Toga smo svjesni
i mi u Agenciji i u okviru zakonom nam dodijeljenih kompeten-
cija ¢inimo napor da podstaknemo investicije. Jasno smo razd-
vojili troskove poslovanja (OPEX) od troskova kapitala (CAPEX).
Troskove poslovanja smo dalje razdvojili na troskove koje reg-
ulisani subjekat moze kontrolisati i troSkove koje ne moze kon-
trolisati. Sve ovo strukturisanje je sa ciljem da subjekat prepoz-
na prostor na kome moze djelovati u cilju povecanja efikasnosti
poslovanja. Kapitalni troSkovi (amortizacijai povrat nasredstva)
su troSkovi od ¢ije visine zavisi zainteresovanost za investiranje.
TroSak amortizacije je u dosadasnjim odlukama priznavan sub-
jektima (EPCG I CGES) u zahtijevanomiznosu. To je logi¢no, jer je
regulator prihvatio amortizacione stope po grupama sredstava
ivrijednost sredstava koje su predlozili subjekti.

Povrat na sredstva (ranije povrat na investicije) je EPCG | CGES-
u u proteklom periodu odobravan po stopi od 2,5%, 4,9%,5,8%,
$to, u finansijskom izrazu iznosi 24 miliona, 43,5 miliona i 55,5
miliona eura. Za sljedece tri godine stopa povrata je utvrdena
na 6,8%, 7% i 7,2%. Vrijednost od 7,2% je izracunata prema
CAPM formuli i predstavlja vrijednost zasnovanu na trzisnim
pokazateljima.

Osim navedenog, novim metodologijama je predvideno da
planirane investicije budu konstitutivni dio regulatorne osnov-
ice sredstava $to pokazuje posvecenost regulatora da uspostavi
regulatorni okvir koji je stimulativan za investitore.

Oba subjekta su donijeli ambiciozne investicione planove za
period 2012-2014. godina, koje je regulator usvojio i ¢ini se da
nema razloga da ih ne ostvari, tim prije $to ¢e sve neostvarene
investicije biti povucene iz regulatorne osnove sredstava i na
njih se nece obrac¢unavati povrat.

Evidentno jedalje, i poslije najnovije odluke RAE,
prosjecna prodajna cijena elektricne energije u Crnoj
Goriznacajno niza od one iz prve polovine 2009, pa
cakiodonesapocetkaregulacije 2007.godine. (Prema
nasim podacima prosjecna prodajna cijena elektricne
energije po prvoj Odluci RAE bila je 6,57 €c/kWh, u prvoj
polovini 2009. godine ¢ak 7,97 €c/kWh, a po najnovijoj
Odluci6,54€c/kWh). Ako uporedimo cijene ostalih en-
ergenata, da se ne osvréemo na cijene drugih proizvo-
daiusluga,ispadadaje od uvodenja regulacije (2007.
godine), prosje¢na prodajna cijena elektricne energi-
jeuCrnojGoristagnirala, dok je svih ostalih energenata
kontinuirano rasla. Kako objasnjavate tu ¢injenicu?

Drago mi je da ste postavili ovo pitanje, jer ste uporedujudi
elektri¢nu energiju sa drugim energentima implicirali da je
elektri¢na energija roba. Elektri¢na energija se prodaje na ber-
zi, kao i nafta i njeni derivati. Njen socijalni aspekt, ponekad
prenaglasen, ukriva njenu pravu prirodu. Na nasem putu ka EU,
otvaranjei ukljuc¢ivanje na sva trzista, a medu njima i elektroen-
ergetsko je neminovnost. Blizi se moment kada ne¢emo imati
nikakvo zakonsko pravo da uti¢emo na cijenu elektri¢ne ener-
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gije proizvedenu u Crnoj Gori. Kada crnogorski gradanin bude
imao pravo zaposlenja sa diplomom iz Crne Gore bilo gdje u
Evropi ne¢emo imati ni moralno pravo da spre¢avamo bilo ko-
jeg trgovca da kupi elektri¢nu energiju iz Crne Gore i proda
je negdje van. | $ta smo dobili ako je ta cijena niza od trzisne?
Nista, osim ekstra profita za trgovca i gubitka za domaceg
proizvodaca. Siguran sam da ni ovaj, a ni bilo koji drugi regu-
lator ne moze uticati na trzisnu cijenu elektri¢ne energije. Zato,
umjesto zalopojki i kritika na racun regulatora zbog (nazalost
neminovnog) rasta cijena elektri¢ne energije, nuzno je odlu¢no
sprovoditi mjere za njeno efikasno koris¢enje. Cini mi se da ak-
cenat treba da bude na $to boljoj termickoj izolaciji stambenihi
poslovnih prostora i ve¢em koris¢enju energije sunca.
Uzizvinjenje zbog ove digresije, pokusacu da dam direktan od-
govor na postavljeno pitanje.

Cijena naftnih derivata (pretpostavljam da njih podrazumi-
jevate pod ostalim energentima) u Crnoj Gori se kre¢u upra-
vo srazmjerno njihovom kretanju na berzi. Cijenu elektricne
energije iz domacih izvora je utvrdivao regulator na osnovu
odobrenih troskova, cost plus metodom, a cijena iz uvoza je
utvrdivana na osnovu cijena iz ugovora koje je EPCG sklapala
nakon transparentne i u skladu sa zakonom sprovedene pro-
cedure nabavke elektri¢ne energije izinostranstva. Na oscilaci-
je u kretanju cijena za finalne kupce u Crnoj Gori, kako vi tacno
navodite, dominantno su uticali nabavna cijena elektri¢ne en-
ergije iz uvoza, hidrologija u pojedinim godinama koja je di-
rektno uticala na koli¢ine proizvedene energije u domadim HE i
odnos uvozaiizvoza.Ovo su tzv. pass through troskovi koje reg-
ulator ne smije ni povecati ni smanijiti. Moze ih, eventualno, ra-
sporediti u cilju izbjegavanja drasti¢nih kolebanja u cijenama.
Na smanjenje krajnjih cijena su, u manjoj ali nikako beznacajnoj
mjeri, uticali smanjenje procenta odobrenih gubitaka u dis-
tributivnoj mrezi i nepriznavanje umanjenog stepena naplate
potraZivanja od kupaca.

Sobziromdaceod 1. januara 2013. godine prestati
obaveza Javnog snabdjevaca da po regulisanim tari-
fama, koje su znacajno nize od trzisnih, snabdijeva di-
rektne kupce (KAP, Zeljeznica, Zeljezara) kako ¢e se ta
nova ¢injenica, po vasem misljenju, odraziti na njihovo,
a kako na poslovanje EPCG?

Zakon o energetici je decidno utvrdio rok, a to je 31.12.2012.go-
dine, do kada postoji obaveza Javnog snabdjevaca da snabdi-
jeva direktne kupce po regulisanim tarifama. Za distributivne
potrosace ne postoji takva odredba. Na cijenu elektri¢ne ener-
gije za direktne potrosace od 01. januara sljedece godine reg-
ulator nema nikakav uticaj. Pretpostavljam da ¢e uci u pregov-
ore sa EPCG i koriste¢i komparativne prednosti u odnosu na
potrosace izvan Crne Gore ugovoriti cijenu koja e biti niza od
one koje bi dobili iz inostranstva. Na najve¢em iskusenju ce
se naci KAP u ¢ijem tehnoloskom procesu najvedi trosak cini
trosak elektri¢ne energije. U svakom slucaju ¢e se svi potrudi-
ti da ucine napor u efikasnom iskoris¢avanju ovog dragocjen-
og vida energije.

Kako vise nema zakonski mandat da

utvrduje cijenu elektricne energi-
je, regulator je to iskoris- °
tio i istu oslobodio, ali uz o

postepeno priblizavanje
trzisnoj, u roku ne
duzem od sedam
godina. Li¢no mis-
lim da e ovaj rok,
imaju¢i u vidu
skoro pristupanje
Crne Gore EU biti
kraci.

Mitar Vuékovié o
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Sreten Gojkovic, direktor Direkcije za tarife i odnose sa
drzavnim institucijama

PRQSJECNA PRODAJNA CIJENA
NIZA OD ONE IZ 2007.GODINE

Svjedocismo da su prethodni petogodisnji period obiljeZile brojne oscilacije cijena, koje su
bile uslovljene, prije svega, kretanjem cijena uvezene elektricne energije i ukidanjem unakrs-
nog subvencioniranja, aliipored toga prosjecna prodajna cijena po najnovijoj Odluci RAE
ostala je na nivou cijene iz 2007. godine. Sama cinjenica da prosjecna prodajna cijena
elektricne energije nije pratila, cak, ni godisnje stope inflacije u prethodnom petogodistu,
ukazuje da proces requlacije u navedenom periodu nije doprinio trZisnoj valorizaciji cijene
elektricne energije $to se negativno odrazilo na poslovanje EPCG i nivo investicija u elektroen-
ergetsku infrastrukturu. Primjena novih metodologija koje predvidaju postepeno
prilagodavanje aktuelne cijene domace energije trzisnoj, usvojeniiod strane RAE odobreni
investicioni planovi, kao i zakonom definisani prestanak obaveze snabdijevanja direktnih
kupaca po regulisanim cijenama od 01.01.2013. godine, ulivaju realni optimizam da ¢e
primjena novih tarifa doprinijeti poboljSanju poslovnih rezultata EPCG u narednom periodu.

)

metodologijama, a na osnovu njega i tarife za prvi reg-

ulatorni period (01.08.2012.-31.07.2015. godine). No,
ako se uporedi odobreni nivo cijena za prvu regulatornu go-
dinu (01.08.2012.-31.07.2013.) sa cijenama elektri¢ne energije
utvrdenim odlukom RAE od 01.07.2007. godine (6,57 €c/kWh),
sa pocetka regulacije cijena elektri¢ne energije u Crnoj Gori,
moze se zakljuciti da je prosjec¢na prodajna cijena energije za
sve kupce (distributivne i direktne) utvrdena najnovijom odlu-
kom (6,54 €/kWh) 0,4% niza, i , ¢ak, 17,89% niza od prosjecne
prodajne cijene koja je vazila za prvu polovinu 2009. godine
(7.97 €c/kWh), skrece paznju izvrni rukovodilac Direkcije za ta-
rife i odnos sa drzavnim institucijama EPCG Sreten Gojkovic.
| to, kaze, nije sve jer, prema njegovoj racunici, nova cijena
elektri¢ne energije za kupce iz kategorije domacinstva sa dvo-
tarifnim mjerenjem od 8,13 €c/Kw jeste 5.86% vec¢a u odnosu na
do avgusta vazecu, ali je i 3.73 % niza od cijene koja je vazila u
prvoj polovini 2009. godine.
- Jasno je da su u prethodnom petogodiSnjem periodu najvece
benefite od regulacije cijena imali potrosaci iz kategorije mala

Regulatorni prihod, prvi put utvrden je po novim trajnim

i srednja preduzeca, koja elektri¢nu energiju preuzimaju na ni-
skom naponu. Za njih je elektri¢na energija pojeftinila od 38-
57% (u zavisnosti od toga da li se snaga mijeri ili ne), dok je za
isti period prosjecna cijena za dvotarifna domacinstva porasla
29.53%. To je posljedica ukidanja unakrsnog subvencioniran-
ja koje je bilo znacajno izrazeno na pocetku regulacije, navodi
Gojkovic.

Gojkovi¢ isti¢e da se analizom Odluka o odobravanju regula-
torno dozvoljenog prihoda Operatora distributivne mreze i
Javnog snabdjevaca moze izvesti opsta konstatacija da je Reg-
ulator imao korektan pristup u primjeni metodologija u dijelu
utvrdivanja cijene energije iz domacih izvora i uvoza, odobra-
vanja planiranih investicija i stope povrata, aliistovremenoivrlo
restriktivan pristup u pogledu priznavanja operativnih troskova
energetskih subjekata na koje mogu uticati, kao i priznavanju
obracunatih korekcija za prethodni regulatorni period.

Ovu konstataciju Gojkovi¢ potkrepljuje sa nekoliko ¢injenica:

1.Prilikom odobravanja regulatornog prihoda za prvi regula-
torni period RAE nije uvazila organizacione promjene koje su
sprovedene u EPCG od sredine 2010. godine do danas, a koje
se odnose na centralizaciju ekonomskih, pravnih, komerci-
jalnih, kadrovskih i opstih poslova kao i sjedinjavanje Elek-
trogradnje u sastavu FC Distribucije. Kao posljedica takvog
stava, prilikom odobravanja troskova zarada za prvi regu-
latorni period nijesu odobreni troskovi zarada za zaposlene
koji su iz funkcionalnih cjelina novom organizacijom presli u
centralne Sektore direkcije Drustva. Priznati trosak mati¢ne
kompanije (Direkcije Drustva) koji je alociran na Operatora
distribucije i Javnog snabdjevaca, po Odluci RAE je na nivou
onog koji je priznat prilikom odobravanja tarifa za 2011. go-
dinu kada je Direkcija imala 205 zaposlenih u odnosu na
sadasnjih 669.

2.0dluka RAE da cjelokupnu djelatnost Elektrogradnje, na-
kon organizacionih promjena i njene integracije u sastav FC
Distribucije, trertira kao neenergetsku djelatnost je nelogicna
i neocekivana, pogotovu ako se ima u vidu da je u zahtjevu
EPCG jasno iskazano opredjeljenje da se teZiste njenih ak-
tivnosti u narednom periodu usmjeri na odrZzavanje elektro-
distributivne mreZe.

3.RAE nije priznala trosak sudskih taksi Javnog snabdjevaca
vrijedan izmedu 600 do 750 hiljada € na godisnjem nivou, a
koji se odnose na naplatu potraZivanja sudskim putem. Kako
naplata potraZivanja sudskim putem predstavlja jednu od re-
dovnih mjera naplate nerealno je da pomenuti trosak bude
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odbijen u cjelokupnom zahtijevanom iznosu, tim prije sto je
bio sadrzan u svim prethodnim Odlukama RAE. Posebno je
diskutabilan stav RAE da prikazani prihod od naplacenih sud-
skih taksi tretira kao vanredni prihod i za isti umanjuje reg-
ulatorno dozvoljeni prihod Javnog snabdjevaca. Ovakvim
stavom RAE dvostruko kaznjava Javnog snabdjevaca, prvo
ne priznajuc¢i mu evidentan trosak, a sa druge strane sve ono
Sto naplati od kupaca po osnovu sudskih taksi odbije od reg-
ulatornog prihoda.

4.Posebnu rezervu izraZzavam na primjenu clana 13. stav 4.
Metodologije za utvrdivanje regulatornog prihoda Ope-
ratatora distributivnog sistema koji se odnosi na obracun
amortizacije, jerje nepodijeljeno misljenjeu EPCGdasesaglas-
no formuli, prilikom utvrdivanja amortizacije za godinu reg-
ulatornog perioda primjenjuje godisnja amortizacija trajnih
osnovnih sredstava na pocetku prethodne godine sto znaci
da se za izracunavanje amortizacije za 2012 godinu polazi od
godisnje amortizacije trajnih osnovnih sredstava na pocetku
2011. Sama ¢injenica da se u formuliiznos amortizacije iz pre-
thodne godine koriguje sa stepenom rasta potrosackih cije-
na u prethodnoj godini jasno ukazuje na ispravnost naseg
tumacenja. Medutim, drugacijim tumacenjem navedenog
¢lana od strane RAE dozvoljeni prihod Operatora distribu-
tivnog sistema umanjen je za oko 7 mil. €.

5.U okviru obracuna korekcija za prethodni regulatorni pe-
riod, a na osnovu izvjestajnih tabela o mjesecnoj realizaci-
ji elektricne energije za period 01.01.2010. do 30.04.2012. go-
dine, RAE je odlucila da se fakturisana realizacija od reaktivne
energije za period 01.01.2010. do 30. 06. 2012. u iznosu od 6,37
miliona € uzme kao dodatni prihod i za toliko umanji odobre-
niprihodJavnog snabdjevaca. Ovakvim stavom RAE je prom-
ijenila dosadasnju praksu obracunavanja korekcija, jer je prvi
put od pocetka regulacije elektroenergetskog sektora u Crnoj
Gori fakturisanu realizaciju od prekomjerno preuzete reak-
tivne energije tretirala kao vanredni prihod. Kako novom Od-
lukom, pri obracunu korekcija po osnovu razlike planirane i
ostvarene realizacije regulator ne priznaje, ¢ak, ni stavku ak-
tivna energija postavlja se opravdano pitanje: Zasto se pri
donosenju dvije Odluke RAE, u vremenskom razmaku od
samo pola godine, primjenjuju potpuno razliciti principi, ako
jePravilnik na osnovu kojeg se obracunavaju pomenute kore-
kcije ostao nepromijenjen jos od oktobra 2010. godine?

6.Prilikom utvrdivanja Regulatorno dozvoljenog prihoda Ja-
vnog snabdjevaca RAE je uzela u obzir godisnje obracune
Ugovora o poslovno - tehnickoj saradnjiizmedu EPCG i EPS-a
za period 2008-2011. godina tako da je saldo efekata po osn-
ovu proizvodnje HE ,Piva” za navedeni period iznosio 6,9 mil-
iona€ukoristkupacanaosnovucegajeregulatorniprihodJa-
vnog snabdjevaca umanjen za navedeni iznos. Ovakav stav
RAE je neocekivan ako se ima u vidu da se godisnji obracuni
poosnovu Ugovora o dugorocnojposlovno tehnickojsaradn-
jinijesu uzimali u obzir prilikom utvrdivanja regulatorno doz-
voljenog prihoda u posljednje Cetiri godine, kao i Cinjenice da
se odredbama Zakona o energetici od aprila 2010. godine
proizvodnja energije ne tretira kao regulisana djelatnost.

Mitar Vuckovié
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Regulatorna agencija za energetiku, saglasno
obavezama iz Zakona o energetici, donijela je,
posljednjih dana prosle godine, Metodologije za
utvrdivanju regulatorno dozvoljenog prihoda en-
ergetskih subjekata (Operatora prenosnog siste-
ma, Operatora distributivhog sistema i Javnog
snabdjevaca). Cinjenica je da nove metodologije u
odnosu na prethodne predstavljaju znacajan iskor-
ak u regulaciji elektroenergetskog sektora u Crnoj
Gori koji se ogleda u definisanju visegodisnjeg
(trogodisnjeg) regulatornog perioda tokom ko-
jeg je energetskom subjektu dozvoljeno da zadrzi
ustede od smanjenja troskova poslovanja na koje
moze uticati, a koje Agencija uzima u obzir pri-
likom utvrdivanja dozvoljenog prihoda za na-
redni regulatorni period, zatim jasnom definisan-
ju parametara za utvrdivanje indeksa efikasnosti,
iznosa amortizacije i stope povrata na investira-
ni kapital energetskih subjekata i konacno preciz-
no definisanim parametrima za formiranje cijene
elektri¢ne energije izdomacih izvora koja se poste-
peno godisnje priblizava trzisnoj cijeni;

Ove prednosti utvrdene metodologijama sa
pozicije energetskih subjekata (EPCG i CGES)
stvaraju sa jedne strane stimulativni ambijent za
realizaciju planiranih investicija (odobrenih od
strane RAE), dok sa druge strane kroz uvodenje
faktora efikasnosti motivisu energetske subjekte
na kontinuirano smanjenje troskova na koje mogu
uticati. Sa stanovista kupaca nove metodologi-
je omogucavaju visegodisnju predvidljivost cije-
na elektri¢ne energije (posebno znacajno za pre-
duzetnike sa stanovista planiranja troskova, izrade
biznis planova, raelizacija biznis ideja i sl.), kao i
poboljsanje kvaliteta snabdijevanja elektricnom
energijom kojem ¢e doprinijeti realizacija investici-
ja energetskih subjekata u elektroenergetsku in-
frastrukturu.

Imajuci u vidu relativno kratak rok (samo tri mjese-
ca) od usvajanja metodologija do metodologijama
definisanog roka za podnosenje zahtjeva za odo-
bravanje regulatorno odobrenog prihoda za prvi
regulatorni period, u EPCG su obavljene znacajne
aktivnosti na izradi viSegodisnjih biznis plano-
va, planova investicija i pripremi odgovarajuce
dokumentacije neophodne za podnosenje zahtje-
va. EPCG je, dakle, obavila veoma obiman posao i
regulatoru dostavila kvalitetnu dokumentaciju,
na osnovu koje je bilo moguce detaljno sagledati
poslovanje Operatora distributivnog sistema i Ja-
vnog snabdjevaca, analizirati njihove ostvarene i
planirane troskove i utvrditi opravdanost planira-
nih investicija Operatora distributivnog sistema i
Javnog snabdjevaca. Period od dana podnosenja
zahtjeva (30.03.2012.) do donosenja Odluke
(02.07.2012.) obiljezila je intezivna i korektna ko-
munikacija izmedu EPCG i RAE koja se ogledala
krozznacajan brojzahtjeva RAE za dostavljanje do-
datne dokumentacije, razjasnjenja pojedinih ele-
menata zahtjeva bilo putem pismene korespoden-
cije, bilo organizovanjem zajednickih sastanaka.



Ranko Vojinovié, novoimenovanivd direktora Glavne direkcije
za ljudske resurse

RAD, ODGOVORAN
ILOJALAN ODNO:...

Bicemo maksimalno angazovani na objektivnoj procjeni
mogucnosti svakog pojedinca. Nastojacemo da svakog
zaposlenog rasporedimo na odgovarajuce radno mjesto sa
optimalnim brojem radnih sati. Najkrace reCeno - rad,
odgovoran ilojalan odnos prema Kompaniji svakako ce biti
nagradeni, a nerad i nedisciplina sankcionisani.

voja svake kompanije, paiElektroprivrede Crne Gore, veoma je vazno raditi na

razvoju kadrovskog potencijala, odnosno upoznati ljude, njihove dobre i lo3e
strane, selektovatiih i uklopiti u pravi tim, isti¢e novoizabrani vd direktora Glavne di-
rekcije za ljudske resurse Ranko Vojinovié.

Stoga, prema rije¢ima Vojinovica, Direkciji za ljudske resurse predstoji izuzetno obi-
man, zahtjevan i odgovoran posao na stvaranju konstruktivnije i pozitivnije
radne atmosfere, kao ambijenta u kojem se postizu najbolji radni rezultati. To

istovremeno znaci da radnici moraju dobiti priliku da se usavrSavaju i ospo-

sobe za efikasnije obavljanje radnih zadataka. Uz to, jako je vazno objasniti
im sustinu promjena i u€initi ih spremnima da te promjene prihvate za svo-
jeidobro cijele Kompanije.
-Sigurno je da c¢e svim zaposlenima biti pruzena prilika da u punoj mjeri
iskazu svoj potencijal. Moramo brinuti o interesima zaposlenih, ali i pravil-
no odvagati pojedinacni ucinak. Bicemo maksimalno angazovani na ob-
jektivnoj procjeni mogucnosti svakog pojedinca. Nastojacemo da svakog
zaposlenog rasporedimo na odgovarajuce radno mjesto sa optimalnim
brojem radnih sati. Najkrace receno - rad, odgovoranilojalan odnos pre-
ma Kompaniji svakako ce biti nagradeni, a nerad i nedisciplina sankcioni-
sani, isti¢e Vojinovic.
Vojinovi¢ naglasava da je za postizanje ciljeva poslovne politike isto
tako izuzetno vazna i stalna edukacija HR menadzera, s obzirom na to
da autoritet stru¢nosti (ne autoritet polozaja), pozitivna energijaiduh,
moraju zraditi iz svakog od njih.
-Baviti se ljudskim resursima i biti stru¢njak iz ove oblasti zahtijeva
dozZivotno ucenje i usavrsavanje. Drugim rije¢ima, biti uspjesan HR
menadzZer znadi biti jako inovativan i kreativan, svakodnevno osvaja-
ti nova znanja i aktivno saradivati sa svim organizacionim jedinicama
u Kompaniji, zakljucio je Vojinovi¢.

Polazec’i od cinjenice da su zaposleni najveca vrijednost, snaga i pokretac raz-

Mitar Vuckovic

BIOGRAFIJA

Ranko Vojinovic, roden je 1960.godine u Andrijevici.Gimnaziju je
zavrsio u Niksicu, a na Odsjeku za elektroniku Elektro-tehnickog
fakulteta, Univeziteta Crne Gore, diplomirao je 1985. godine.

Radnu karijeru zapoceo je u niksi¢koj Zeljezari 1986.godine kao
inzenjer za odrzavanje elektro opreme i automatizovane pro-
cese. U Elektroprivredu Crne Gore presao je 1993.godine, gdje je do
2005. bio glavni planer FMS-a, zatim i tehnicki menadZer u IT cent-
ru. Duznost IzvrSnog direktora EPCG obavljao je od jula 2008. do
marta 2010. godine, da bi preuzimanjem upravljanja Kompani-
jom od strane strateskog partnera, bio imenovan za pomoc¢nika
Izvrinog direktora za tehnicka pitanja i organizaciju. Po¢etkom
2011.godine rasporeden je na mjesto izvrSnog rukovodioca Di-
rekcije za nabavke. Za vd direktora Glavne direkcije za ljudske
resurse imenovan je 27. jula ove godine, a istovremeno ¢e obavlj-
tiiduzZnostizvrsnog rukovodioca Direkcije za nabavke. Govorien-
gleskijezik. OZenjen je i otac dva sina.
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USLOVE ZASVE

a posredovanje medu stranama u sporu, u slu¢aju mo-

binga, u EPCG ovlasceni su Ksenija Radonji¢ i Stevan

KnezZevié. Kompanije sa vise od trideset zaposlenih u
obavezi su daimenuju stalne posrednike.
Posrednik kome se podnosi zahtjev za pokretanje postupka
mora postupati nezavisno i nepristrasno, na nacin da stranama
u sporu pomaze da postignu sporazum, a pravo na podnosenje
zahtjeva nazastitu od mobinga kod poslodavca zastarijeva uro-
ku od tri mjeseca od dana kada je mobing ucinjen.
Ukoliko ocijeni da zaposlenom koji smatra da je izlozen mobin-
gu prijeti opasnost od nastupanja nenadoknadive Stete posred-
nik moze da poslodavcu predlozi preduzimanje sljede¢ih mje-
ra: zabrana priblizavanja lica koje vrs$i mobing zaposlenom koji
je izlozen mobingu i promjena radne prostorije za lice na koje
se prijava na mobing odnosi. Ove mjere mogu trajati do okon-
¢anja postupka za zastitu od mobinga. U slucaju da poslodavac
nije preduzeo predlozene mjere zaposleni ima pravo da preki-
ne rad do okoncanja postupka posredovanja ukoliko mu, po mi-
$ljenju doktora specijaliste, prijeti neposredna opasnost po zi-
vot i zdravlje. Za to vrijeme ima pravo na naknadu zarade kao
dajenaradu.
Inace, poslodavac odgovara za Stetu koju odgovorno lice, zapo-
sleni ili grupa zaposlenih vrsec¢i mobing prouzrokuju drugom
zaposlenom, dok s druge strane od tih licaima pravo da zahtije-
va naknadu isplacene Stete.
Takode, po odredbama predmetnog Zakona, zaposleni koji vrsi
mobing, odnosno ne prijavi ponasanje koje moze predstavljati
mobing ili zloupotrijebi pravo na zastitu od mobinga odgovo-
ran je za nepostovanje radne discipline, odnosno povredu rad-
ne duznosti.

Pravo na podnosenje zahtjeva na zastitu od
mobinga kod poslodavca zastarijeva u roku od tri
mjeseca od dana kada je mobing ucinjen.

U cilju zastite zaposlenih, odnosno ucesnika u postupku zako-
nodavac je u ¢lanu 24. stav 1. Zakona propisao da pokretanje
postupka za zastitu od mobinga, kao i svjedocenje u tom po-
stupku, ne moze biti osnov za: stavljanje zaposlenog u nepo-
voljniji polozaj u pogledu ostvarivanja prava i obavezaizradai
po osnovu rada, pokretanje postupka za utvrdivanje disciplin-
ske, materijalne i druge odgovornosti zaposlenog, otkaz ugo-
vora o radu, odnosno prestanak radnog ili drugog ugovornog
odnosa po osnovu rada i proglasavanje zaposlenog viskom za-
poslenih u skladu sa propisima o radu.

Pripremio: M. Vuckovi¢

KO JE IZVRSILAC MOBINGA?

zvrsiocem mobinga, u smislu odredbi navedenog Zakona
I smatra se, kako odgovorno lice kod poslodavca sa svojstvom

pravnog lica, tako i zaposleni ili grupa zaposlenih kod poslo-
davcalili trece lice sa kojim zaposleni ili poslodavac dolazi u kon-
takt prilikom obavljanja poslova na radnom mjestu.
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STAJE MOBING?

) 4
C lanom 2. Stav 1. Zakona o zabrani zlostavljanja na radu mobing je

definisan kao »svako aktivno ili pasivno ponasanje na radu ili u vezi

sa radom prema zaposlenom ili grupi zaposlenih, koje se ponavlja,
a koje ima za cilj ili predstavlja povredu dostojanstva, ugleda, licnog i pro-
fesionalnog integriteta zaposlenog i koje izaziva strah ili stvara neprijatelj-
sko, ponizavajuce ili uvredljivo okruZenje, pogorsava uslove rada ili dovodi
do toga da se zaposleniizoluje ili navede da na sopstvenu inicijativu otkaZe
ugovor o radu ili drugi ugovorx.

STA JE OBAVEZA POSLODAVCA?

Poslodavac je duzan da zaposlenom obezbijedi rad na radnom mje-

stu i radnoj okolini pod uslovima kojima se obezbjeduje postovanje
njegovog dostojanstva, integriteta i zdravlja, kao i da preduzme po-
trebne mjere da zaposlenog zastiti od mobinga.

KO SVE MOZE UCESTVOVATIU
POSTUPKU POSREDOVANJA ?

a zahtjev strane u sporu u postupku posredovanja moZe da uce-
stvuje i predstavnik sindikata, odnosno predstavnik zaposlenih.

KOJIJEROKZA POKRETANJE
POSTUPKA?

ako je postupak posredovanja hitan, to je shodno tome ¢lanom

K15. navedenog Zakona posrednik u obavezi da u roku od tri dana

od dana prijema zahtjeva za pokretanje postupka pokrene postu-

pak posredovanja, koji se ima zavrsiti u roku od 8 dana od danja njegovog

pokretanja. Iz opravdanih razloga, shodno clanu 20. stav 2. Zakona rok za

okoncanje postupka posredovanja se moZe produZiti najvise do 30 dana od
dana pokretanja istog.

KOJA SU PRAVA ZAPOSLENOG?

aposleni ima pravo na zastitu od ponasanja koje predstavlja mo-
z bing, a ukoliko smatra da je izloZen mobingu moZe podnijeti pisa-

ni zahtjev za pokretanje postupka za zastitu od mobinga posredni-
ku. Podnijeti zahtjev treba da sadrzi podatke koji ukazuju na postojanje
mobinga. S druge strane, zaposleni za kojeg se u skladu sa zakonom utvr-
di da je zloupotrijebio pravo na zastitu od mobinga ne uziva zastitu iz ¢la-
na 24 stav 1 Zakona o zabrani zlostavljanja na radu ve¢ shodno clanu 14
istog Zakona odgovara za povredu radne duznosti. Zaposleni koji nije za-
dovoljan ishodom postupka zastite od mobinga kod poslodavca, moze
pokrenuti postupak za zastitu od mobinga kod Agencije za mirno rjesava-
nje radnih sporovaiili kod nadleZnog suda u roku od 15 dana od dana do-
stavljanja obavjestenja, odnosno zakljucka da postupak posredovanja ni-
Jje uspio.
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ELEKTROPRIVREDA

inhronizacijom TE Pljevlja na mrezu elektroenergetskog

sistema Crne Gore 29. juna oznacen je zavrsetak kapital-

nog remonta na bloku ovog termoenergetskog objekta u
koji je uloZeno oko osam miliona eura.
-Osnovna karakteristika ovog velikog remontnog zahvata, u ok-
viru kojeg su zamijenjeni vitalni djelovi pojedinih postrojenja,
jeste da je priprema bila dobra i da su dobrom sinhronizacijom
poslova svi radovi obavljeni kvalitetno i pravovremeno, kako je i
planirano. Jos jedna ne manje bitna karakteristika ovogodisnjeg
remonta je da smo rekonstrukciju kotlovskog postrojenja prvi
put obavili bez nadzora ruskih specijalista i bez njihove opreme.
Nasi inZenjeri su uradilii obimnu tendersku dokumentaciju i sve
projekte. Da u ,podmladivanje” elektrane ovog puta krenemo
samostalno dobili smo
punu podrsku direktora
TE Luke Jovanovica i op-
erativnog direktora EPCG
ZoranabBukanovica, kaze
Vladimir Sestovic, ruko-
vodilac remonta i glav-
ni inZenjer kotlovskog
postrojenja.
Tako su, prema njegovim
rije¢ima, ustedena velika
finansijska sredstva, a ele-
ktrana je izasla na mrezu
bez zastoja i stabilno radi,

SPRENINIZASVEIZAZOVE

sto je najbolja potvrda da je remont kvalitetno obavljen. Tome je
sigurno doprinijela uspjesna saradnja izmedu svih ucesnika i re-
dovno medusobno informisanje o tokovima poslova, odnosno
timski rad Proizvodnje i Odrzavanja, dogovaranje i mnogo poz-
itivne energije.
-Proizvodnja termoelektrane je sve Cinila da se radovi odvijaju
prema planu, trudili smo se da budemo i korak ispred. Izvrsili
smo sve tehnoloske probe na hladno da bi start bloka bio
uspjesan i bez zastoja, kaze Mirko Mazalica, Sef Eksploatacije
TE. On naglasava radnu i tehnolosku disciplinu u elektrani koja
je u proteklih 30 godina ,proizvela” izuzetno strucan i kvalitetan
kadar. Takav kadar garancija je da se mogu osposobiti mladi ljudi
zbog ¢ega u narednom periodu treba obezbijediti da se ste¢eno
znanje i iskustvo u rukovanju slozenim i osjetljivim postrojeniji-
ma ovog proizvodnog objekta prenese na mlade kadrove kako
bi se i dalje nastavio uspjesan rad Termoelektrane.
O slozenosti poslova u ovom kapitalnom remontu najbolje
svjedoce podaci o tome Sta je sve obavljeno. Klju¢ni posao na
turbini bio je zamjena cetvrtog stepena lopatica rotora sredn-
jeg pritiska kao i regulacionog stepena na rotoru visokog pri-
tiska, ¢ime joj je omoguceno jos oko sto hiljada radnih sati,
odnosno produzen je radni vijek turbine za narednih 15 godi-
na. Na kotlovskom postrojenju zamijenjen je cetvrti stepen pri-
marnog pregrijaca i dva paketa zmijaca treceg stepena primar-
nog prekidaca, 32 paketa prvog stepena zagrijaca vazduha i
dio vodospusnih cijevi kotla. Uspjeli su i da rijeSe dugogodisniji
problem zaptivanja kotlovskog postrojenja za bolje iskoris¢enje
bloka. Naime, do sada je za proizvodnju jednog kWh el. energi-
jetrebalo od 1,32 do 1,45 kg uglja, a sada se potrosi oko 1,20 kg.
Biljana Mitrovi¢i Miodrag Vukovi¢

amentebaviian kralictme
no:\Vladimi

adimirSestovic
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PRECIZNIJE, BOLJE |
POSTENIJE

Cinisedaovanovatehnologijadobrofunkcioni$e.Sadasmo u prilicida provjer-
imo potrosnju u toku mjeseca i na taj nacin pokusamo da nesto i ustedimo.
Ta¢no znamo kad nam je skuplja, a kad jeftinija tarifa, nema vise neispravnih
uklopnih satova. Ranije mi se desavalo da dobijem nekoliko mjeseci zaredom
nerealno visoke racune, smatram da je tu bilo gresaka, mozda i subjektivnih.
Sada imamo potpuni nadzor nad onim $to trosimo u toku mjeseca sto je do-
bro.Samo da se ugrade svima da bismo svi bili u istoj poziciji, a ne da neko re-
dovno placa ta¢no onoliko koliko potrosi, a neko da krade i ne plac¢a racune.
Kad se uvede red u naplatu bice bolje svima. | postenije je, naravno.

Cesto provjerim koliko sam potro3io i znam na ¢emu sam $to mi se svida.
Dobro je i to Sto postajem racionalniji kad je potrosnja u pitanju. Moramo
usvajati nove savremene tehnologije. Cuo sam da se u Velikoj Britaniji placa
prepaid, odnosno koliko struje platis, toliko dobijes. Proslo je vrijeme kad si
nesto mogao da koristis, a da to ne platis. Ako se nesto kupi treba da se daju
pare. Valjda je to normalno. Mozete li sipati benzin na pumpi, a da ne platite?
Nadam se da ce se zahvaljujucinovim brojilima tacno locirati gdje struja “curi”,
tako da ce se smanjiti krada, $to je dobro. Nadam se takode da su ova brojila
sigurna, da nece biti gresaka, precitavanja. Jos moram reci da pretpostavljam
da se u EPCG tac¢no zna gdje su najvisi gubici, pa ove strujomjere treba prior-
itetno tamo ugradivati, jer ¢e jedino tako biti rezultata od svega ovoga. Ugra-
dite pametna brojila restoranima, hotelima, privatnim vilama.

Logi¢no je da su savremena brojila preciznija od starih i da imaju vise
mogucnosti. Slusala sam o tim, moguc¢nostima, npr. o brzom registrovanju i
otklanjanju eventualnih kvarovai sl. Za sada mogu re¢i da su mi racuni goto-
vo ujednaceni, daimam nadzor nad onim $to trosim, mada se jo$ navikavamo
pa i ne provjerimo onoliko cesto koliko bi mozda trebalo, jer bi nas to usmjer-
ilo na pazljivije koris¢enje elektri¢ne energije.

080080 785

jebrojbesplatne info linije za informacije
o novim elektronskim brojilima.
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BOLJENAPAJANJE DO
KRAJA GODINE
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nvesticionim planom za 2012.godinu kolasinski elektrodistributeri
predvideli suizgradnju nove TS 35/10 kV ,,Breza“ zasta su, u saradnji
sa predsjednikom Opstine Darkom Brajuskovi¢em, uspjeli da be-
splatno obezbijede zemljiste sa potrebnim dozvolama. Do kraja ove
godine, takode, rekonstruisace i oko 6 kilometara 35 kV dalekovoda
»Breza - Rijeka Musovica”, sto sa izgradnjom 1,5 km 10 kV dalekova-
oda, Matesevo - Planinica” i TS 0,4 kV/100MVA predstavlja realizaciju
prilicno ambicioznog plana.
Zavrsetakipustanje u funkciju ovih objekataznaciznatno bolje napajan-
je kompletnog grada i okolnih naselja, isti¢e direktor ED Kolasin Ranko
Vuksanovic.
Vuksanovi¢ podsjeca da i pored izuzetno teskog terena, zaposleni u ED
Kolasin uspjesno ispunjavaju sve povjerene im zadatke.
-Nije nimalo lako, jer na podrucju od oko 900 km? specifi¢ni su uslovi ter-
ena od ¢ega je oko 35 odsto teritorije na nadmorskoj visini visoj od 1500
metara, dok je, ¢ak 92,2 % ukupne teritorije sa nagibom vec¢im od 20 pro-
¢ je'gubiitc cenata. Tu je oko 850 km vazdusne mreze, sa 3 TS 35/10 kV, 147 TS 10/0.4
Vuksanovié b kV, kao i vise od 6000 kupaca, isti¢e Vuksanovic.
. Jedan od veterana u ekipi za odrzavanje vazdu$nih vodova Budislav-
razudenom planinskom terenu kakav je u kolasinskoj opstini. Ipak, istice
da sve lak$e pada uz drugarstvo i harmoniju koji su uvijek krasili kolektiv
u kojem radi ve¢ 25 godina.
-Ovdje postoji jedno nepisano pravilo da se teren ne napusta sve dok se
kvar ne otkloni, a mogu slobodno re¢i da bi posla u Kolasinu bilo i da je
duplo vise ekipa nego $to trenutno imamo,zakljucuje Vukovic.
Njegove rijeci potvrduje i direktor Vuksanovi¢ koji navodi da prilikom
vecih kvarova reaguju kao cjelina bez stroge podjele posla, odnosno da
se svi raspolozivi elektromonteri i ostali zaposleni u tehnickoj sluzbi, bez
i \ obzira na raspored, angazuju na otklanjanju kvarova.
|| i| 1 T \ -Ovdje moram istadi izuzetnu kolagijalnost, jer radnici bez obzira da li

i
(it

IR | | je vikend ili praznik, i ko je u dezurnoj ekipi, svi zajedno odlaze na mjes-
'|'| I | | to havarije. Upravo zahvaljujuci tome, uvijek uspijevamo da u najbrzem
HHIR g mogucem roku uspostavimo normalno pogonsko stanje, istice
LN Vuksanovic.
Uvijeknasjekrasilo |||\ |1111\| 11| |11 Direktor ED Kolasin navodi da su, pored ostalih obaveza, fokusirani i na
drugarstyo:Budislay: Boro\Vukovi otkrivanje i sankcionisanje nelegalne potrosnje, time i smanjenje gubi-
taka na mrezi.
Mirko Bulatoviciz ekipe za iskljucenje kroz Salu kaze da za razliku od ko-
lega koji otklanjaju kvarove, njegova ekipa, nije ,rado viden gost*, gdje
god da se pojave.
-S narodom je tesko, pogotovo u posljednjih par godina. Ne dozvoljava-
ju nam cesto da pristupimo posjedu, znaju i pse da puste na nas. Bilo je
slu¢ajeva i da uniste mjerno mjesto, ako je ono locirano na stubu izvan
njihovog posjeda. Ipak, mi se uvijek trudimo da sve ono $to nam je rad-
nizadataki obavimo, iako nam ponekad do odredenog mjesta na terenu
trebaipo 3 sata u jednom pravcu, kaze Bulatovic.

Miodrag Vukovi¢
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LDAGENTOM
KRENULOJOS
BOLJE|

d pocetka juna,

od kada fild

agenti po pla-
nu, ciljano, obilaze teren
i urucuju opomene
odredenim  grupama
kupaca u Kolasinu,
predocavajuci im
problemekoji proizilaze
iz nepla¢enog duga za
utrosenu elektri¢nu en-
ergiju osjetan je po-
- mak u naplati zaos-
talog duga kupaca.
Agenti nedeljno obidu
po 75 kupaca, a rezula-
tat toga su brojni prot-
;'N.dplatarelativn'o{‘f_';;bbra»: oko!lvo lzm Irean}J duga
" DordijeRadoyiclh. u vise m!esecnll.w rata,
/i 5 zakljuceni posljednjih

dana.

No, i prije pokretanja novog projekta u kolasinskom Snab-
dijevanju uspijevali su da naplate preko osamdeset odsto
mjesecnih dugovanja, tako da i pored nedaca koje je donijela
kriza, mogu biti zadovoljni dostignutim stepenom naplate.
Kupce svakodnevno podsjecaju na obaveze, a mjesecno se
fokusiraju na odredene kategorije i grupe potrosnje, sto se
pokazalo znatno efikasnijim. Uz to, zaposleni u kolasinskom
Snabdijevanju uspjesno su ovladali novim, biling sistemom.
Pregledniji programi otvorili su nove mogucnosti za rad, sa
vise podataka o kupcima, nacinima knjizenja, ugovorima ...
Nevolja je, medutim, $to od industrijskih i komercijalnih
potrosaca rac¢une za elektri¢nu energiju u Kolasinu redovno
izmiruju samo cetiri fabrike vode. Ostali veliki potrosaci u tom
gradu, ujedno su i veliki duznici. Zajedno duguju oko 400 hil-
jada eura, pa suiskljuceni sa elektro mreze.
Sef lokalnog Snabdijevanja, Dordije Radovi¢ istice da su,
imajuci u vidu tu cinjenicu, morali udvostruditi napore na
povecanju procenta naplate. U martu je, na primjer, veci
procenat naplate bio kod ,ostale” potrosnje, dok su u aprilu
prednjacila domacinstva. Radovi¢ kaze da zabrinjava sve vedi
broj kupaca koji onemogucavaju pristup mjernom mijestu i
nedozvoljavaju iskljucenje.
-Prosjek onemogucenih iskljucenja prelazi i osamdeset ods-
to od planiranih. Po pravilu izgrede prave najveci duznici.
Agresivnim ponasanjem sprjecavaju distributivne ekipe da
obave svoj zadatak. Indikativno je, takode, da se jedan broj
isklju¢enih potrosaca ne javlja za ponovni prikljucak, sto
upucuje na to da su se samostalno, neovlas¢eno prikljucili na
mrezu, zakljucio je Radulovic¢.

Olivera Vulanovié¢
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TEHNONPLUS

PRODAVNICE TEHNIKE U KOJIMA DOBIAS VISE
www.tehnoplus.me
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SINGER SMART
MASINA ZA SIVENIE

12x 17, €
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12 mjesecnih rata

minimalan iznos
nije ogranicen R
uz potvrdu iz

racunovodstva - o
robu preuzmate odmah .

brigu o uplatama rata
vodi racunovodstvo

EPCG, FC Elektrodistribucija-direkcija, Podgorica
EPCG, FC Snabdijevanje - sve radne jedinice
EPCG, FC Elektrodistribucija, Herceg Novi
EPCG, FC Hidroelektrana Perucica, Niksic
EPCG, FC Elektrodistibucija, Bijelo Polje
EPCG, FC Elektrodistribucija, Mojkovac
EPCG, FC Elektrodistribucija, Pljevlja

EPCG, FC Elektrodistibucija,Podgorica
EPCG, FC Elektrodistribucija, Kolasin

EPCG, FC Hidroelektrana Piva, Niksic

EPCG, FC Elektrodistribucija,Cetinja

EPCG, FC Prenos sve radne jedinice

EPCG, FC Elektrodistribucija, Kotor

EPCG, FC Termoelektrana, Pljevlja

EPCG, FC Direkcija drustva, Niksic

Podgorica - 020-290-193, 067-308-518
Herceg Novi - 031-326-724, 067 604 380

Miksic - 040-213-036, 067-282-881
Kotor -032-322-740, 067-222-269
Pljevlja -052-321-853, 067-641-803
Bijelo Polje - 050-431-556, 067-624-401
Budva - 033-458-976, 067 245 634
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UBJEDLJIVIJE OD KNJISKIH SAZNANJA

na Curovica i Veselina BozZovica, kao i elektricara Milosa

Bijelovi¢adaprikladnimobjasnjenjima pomognuucenicima
damocnu hidroelektranu dozive na neposredan i pristupacan nacin.
Radi se, naime, o uc¢enicima koji su obuhvaceni projektom GIZ-ASE
koji se bavi unapredenjem energetske efikasnosti. Odabrani su na-
jbolji daci, posebno zainteresovani za teme klimatskih promjena,
obnovljivih izvora, energetske efikasnosti i, napokon, za sistem rada
nase najstarije velike hidroelektrane. Domacdini su saopstili da im je
predstavljalo izuzetno zadovoljstvo da ugoste mlade ljude i priblize
im nacin koris¢enja voda sliva Gornja Zeta u energetske svrhe.
Proslogodisnja grupa bila je impresionirana posjetom, prijemom i
stru¢noscu osoblja HE ,Perucica” koje ih je doc¢ekalo, saopstila nam
je Milena Besi¢, koordinator projekta GIZ-ASE. Citava ,Energetska
turneja”, u okviru koje djeluje ljetnja skola, koncipirana je na eksper-
imentima i prakti¢cnom radu pa je jedna ovakva posjeta ubjedljivija
od mnogobrojnih knjiskih saznanja, rekla je nasa sagovornica.

Ni vreli julski dan nije omeo pogonske inZenjere Jova-

-Dvije teme nas primarno zanimaju, a to su obnovljivi izvori i ener-
getska efikasnost. Cilj nam je da ih stavimo u Siri kontekst i priblizimo
ucenicima. Dosta informacija dobijaju putem interneta i televizije, ali
mi zelimo da apstraktnu, globalnu pri¢u prevedemo na konkretan,
za njih razumljiv jezik. Tako lakse sagledavaju ¢injenicu da svaki po-
jedinac moze na pozitivan nacin da utice na svijet oko sebe, objasni-
laje Milena Besic.
Svoje odusevljenje dolaskom nije krio ni Toma Gavrié iz Herceg No-
vog, bududi dak Matematicke gimnazije u Beogradu, koji kaze da su
ucenici bili veoma uzbudeni zbog ove posjete.
-Nije isto kad se nesto vidi na slici ili uzivo, tako da sam naucio puno
novoga, priznaje Toma.
Zadovoljna je bila i Andrea Komneni¢, uenica cetinjske Gimnazije,
koja je napomenula daim je pruzena jedinstvena prilika da obidu HE
JPerucica” i upotpune vec postojeca znanja.

0.Vulanovié¢

TEORIJU “VIDELI” U PRAKSI

kom jednodnevne posjete HE ,Piva” upoznali su se sa karak-

s tudenti Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta iz Nisa, to-
teristikama jednog po mnogo ¢emu jedinstvenog energetsk-

og objekta u ovom dijelu Evrope. Za 25 studenata koje je prevodio
prof. dr Dusan Zivkovié, koji je kao mlad inZenjer radio na izgradnji
brane na Mratinju, bio je to svojevrstan vid stru¢ne tehnicke nastave.
-Studenti su naprosto fascinirani branom na Mratinju, moram reci s
pravom, jer ovaj objekat je jedinstven u Evropi. Sama njegova izgrad-
nja na ovako teSkom terenu bila je poduhvat kakav se ne desava tako
Cesto. Ja se moram pohvaliti da sam kao mlad inzenjer pune tri go-
dine radio na izgradnji brane i sje¢anja na taj period su mi jo3 svjeza,
jer uvijek je bilo privilegija u¢estvovati u izgradnji ne¢eg ovako im-
presivnog kao $to je brana na Mratinju, naglasio je profesor Zivkovié.
Tokom boravka u masinskoj hali pivske ljepotice bilo je primjetno ve-
liko interesovanje studenata koji su postavili brojna pitanja, tako da
se nadam i ocekujem da ce se saradnja izmedu ovog proizvodnog
pogona EPCG i Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta u Nisu
nastaviti, jer je jako vazno da studenti stecena teorijska znanja do-
pune prakti¢nim, kazao je profesor Zivkovic.

Zivkovi¢ je podsjtio da je takav vid u¢enja do prije par decenija bio
obavezan, a se sada s pravom ponovo ,forsira”. Inace, pored ,Pive”
studenti iz Ni$a obisli su i HE ,Bajina Basta" te energetske objekte u
Ovéar Baniji, Visegradu i u Meduvrsju na Zapadnoj Moravi.

M.Vukovié
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Ljetnja skola plivanja na Krupcu

NIKSIC IMA PLIVACKE TALENTE

0$ od sedamdesetih godina proslog vijeka kad je na jeze-

ru Krupac kraj Niksica, akumulaciji HE , Perucica”, izgradena

plaza, Elektroprivreda nastoji da u ljetnoj sezoni sac¢uva
dovoljan nivo vode za ljubitelje kupanja. To je i pomoglo da se,
jos prije cetrnaest godina ovdje oformii Plivacko vaterpolo klub
Niksi¢. Zahvaljujudiinicijatorima, profesorima fizicke kulture, ali
i dvojiciradnika Elektroprivrede, Zoranu lvanovicuiVladimiru
Vujovicu, skolu plivanja od 10 dana, svakog ljeta, od juna do av-
gusta, uspjesno zavrsi oko 300 djevojcica i djec¢aka. Od 1999.
godine kad je malim nepliva¢ima, uzrasta od 5 do 15 godina
odrzan prvi cas, kroz Skolu je proslo preko 3.500 djece. Osim
Skole za neplivace, sedam profesora fizicke kulture sa licencama
za trenere plivanja i vaterpola, vode i naprednu Skolu plivanja,
kaoivaterpolo sekciju. Finansiraju se uzpomoc¢¢lanarineispon-
zora. Za postojanje Kluba podjednako je zasluzan entuzijazam
polaznika i uprave. Za samo dvije godine postojanja i rada PVK
Niksic iznjedrio je vaterpolo ekipu koja je 2001. godine u Kotoru,
u pionirskoj kategoriji osvojila prvo mjesto.
Zahvaljujudi se Elektroprivredi na izuzetnim uslovima na pros-
toru kojim nasa kompanija gazduje, Slaven Jovovi¢, jedan od
trenera PVK Niksi¢, tvrdi da ovdasnja deca posjeduju izuzetne
plivacke potencijale koje je, medutim, potrebno razvijati u kon-
tinuitetu.
-Generacija vaterpolista sa kojom smo postigli uspjeh u Kotoru
trenirala je preko cijele godine u gradskom bazenu olimpijskih
razmjera, koji je, na zalost, radio kratko. Radi se o nedostatku
sredstava za grijanje u zimskom periodu, mada ima obecanja da
e se ovaj problem prevazici. Nakon prestanka rada nikSi¢kog
bazena ovi nadareni djecaci ostali su bez kontinuiranog trenin-
ga, a time i bez sportske karijere jer je vaterpolo za njih postao
tek neostvarena zelja. Da bismo talentovanoj djeci obezbijedi-

li treninge i poslije ljeta, odlucili smo da ih vikendom vodimo u
Kotor. Medutim, za nas predstavlja problem finansiranje prevo-
za. Nadam se da ¢e nam podrzavaoci sporta i vaterpola u Crnoj
Gori pomodi jer bi bila prava Steta ne njegovati darovitu djecu.
Tim prije $to su i vrhunski stru¢njaci iz ovih oblasti u nekima od
njih prepoznaliistinske talente - kaze Slaven.
Treneri i uprava PVK Niksi¢, kao veliki zaljubljenici i poStovaoci
sporta, zalazu seida se plivanje uvede kao obavezan predmetu
skoli, kao dio fizicke kulture. Nadaju se da ¢e ih utome podrzatii
resorno Ministarstvo, tim prije $to je u Crnoj Gori vaterpolo pro-
slavljeni, olimpijski sport.

0.Vulanovi¢
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Na Krupackom jezeru odrzana muzicka manifestacija, Lake Fest”

EPCG SPONZOR | DOBAR DOMACIN

Poslije velikog proslogodisnjeg uspjeha, festival rok muzike , Lejk fest” privukao je veliku
paznjuiove godine, krajem jula na Krupackom jezeru kraj Niksica. Tri festivalska dana
otpocela su svirkom benda Marble, a zatvorena nastupom legendarnog Marky Ramones

Blitzkrieg.

sim rok muzike posjetioci ove zapazene manifestacije

uzivali su na atraktivnom prostoru i u pank i hip-hop

muzici. Na festivalu su nastupili neki od najpopularnijih
izvodaca i bendova sa prostora bivse Jugoslavije, medu kojima
su bili: Atomsko skloniste, Damir Urban, Beogradski sindikat,
Elektri¢ni orgazam, Block Out, Psihomodo pop i Darko Rundek.
Direktor ,Lake Fest-a” Predrag Zecevic za nas list zadovoljno
kaZe da je sve proteklo po planu.
-Sve je bilo sjajno. Apsolutno smo zadovoljnikom-
pletnim tokom ovogodisnjeg ,Lake Fest-a“, a mis-
lim da smo 3to se ti¢e organizacionog dijela bolji
nego prosle godine, ocjenjuje Zecevic.
On posebno naglasava znacaj ,korektne saradnje
sa EPCG", koja je i ove godine bila dobar domacin
»ha svojoj akumulaciji’, a ujedno i sponzor ove
muzi¢ke manifestacije.
-Saradnja sa EPCG ¢e narednih godina, po mom
misljenju, biti sve bolja i bolja. To je logicki slijed
dogadaja kada imamo u vidu jednu pozitivhu
marketinsku promociju EPCG, koja ide u svijet sa
jedne manifestacije kakva je ,Lake Fest”.
U sklopu festivala, koji je posjetilo oko 25 hiljada
uglavnom mladih ljudi, sprovedena je kampanja
~Kad pijem, nevozim®“ ¢ijijeciljda podsjetinarizike
voznje ualkoholisanom stanju.l ovogodisnji,Lake
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fest” protekao je u znaku mladosti, dobre muzike i druzenja $to
je preduslov kvaliteta i dugog trajanja festivala. EPCG se i ove
godine pokazala kao ,dobar domacin“ na Krupcu, jednom od
svojih akumulacionih jezera, ustupivsi ga za ovu manifestaciju,
koja ima sve predispozicije da postane tradicionalna.

Miodrag Vukovi¢
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SaradnjaETF-aiElektroprivrede mogla
bitiibolja: Prof.drSrdan Stankovié

Da ste me to pitali prije dvadesetak go-
dina, rekao bih Vam da je ovo mno-
go vise nego S$to sam zacrtao. Danas
razmisljam drugacije: uspjeh je stalno ot-
varanje novih tema na osnovu vec dobi-
jenih rezultata. Sa svojim timom trenut-
no radim na nekoliko otvorenih pitanja,
a ukljucili smo i znacajan broj naucnika
sa strane. Svakim danom postizemo
nove rezultate koji proizvode nova pi-
tanja i mogucnosti. Dok to bude trajalo
osjecacu se uspjesnim.

Postojedi sistem finansiranja Univerzite-
ta nije u potpunosti naklonjen svima koji

bi htjeli da se bave naukom.
Naime, vrlo je ograni¢en broj
studenata koji su finansira-
ni od drzave tokom magistar-
skih i doktorskih studija. To je
zapravo privilegija za one koji
su se tokom studija pokazali
kao najbolji. Medutim, moram
naglasiti da medu studentima
sa osrednjim prosjekom cesto
bude onih sa izvanrednim
potencijalom za bavljenje
naucno-istrazivackim radom.
Zahvaljujuéi vec¢ postojec¢im
kvalitetnim istrazivackim
timovima i razvijenim kon-
taktima sa najprestiznijim sv-
jetskim institucijama, magis-
trantima i doktorantima koji
ostaju na Fakultetu pruza se
sansa da rade i postizu rezul-
tate koji su medunarodno
prepoznatii visoko cijenjeni.

Da podsjetimo, Elektro

tehnicki fakultet je nastao 60-
tih godina iz potreba Elektroprivrede da
se u Crnoj Gori $koluje kadar, ne samo za
njene tadasnje potrebe vec i za podrsku
njenim razvojnim projektima kojisu, kako
ce se kasnije ispostaviti, u cjelini preporo-
dili nasu privredu. Svjedoci smo da cak
i danas, u ovoj fazi razvoja tehnologije,
Crna Gora funkcioniSe na bazi elektroen-
ergetskog potencijala koji je uspostav-
ljen prije 40-tak godina. Medjutim, mogu
re¢i da je tokom mog mandata, saradn-
jaETF-aiElektroprivrede mogla biti i bol-
ja.Ne bjezim od toga da dio odgovornos-
ti snosim i ja, ali ¢ini mi se da
i Elektroprivreda ne shva-
ta dovoljno ulogu Fakulteta.
Nasa saradnja bi, naime, tre-
balo da se odvija na neko-
liko nivoa. Prvi bi bio preko
projekata koji su od direkt-
nogznacaja za Elektroprivre-
du, a koji ¢esto predstavljaju
i jedini mogudi vid saradnje.
S druge strane, velike kom-

BRENDU
OBRAZO

VANJU

panije bitrebalo da podrzavajuione pro-
jekte koji nijesu direktno primjenljivi u
samoj kompaniji. Naime, podrzavajudi
i druge discipline dobijamo kvalitetnije
nauc¢no-istrazivacke timove, time i bol-
ja predavanja i vjezbe. Konacno, to ima
odraza i na kvalitet znanja inzenjera koji
se obucavaju u takvim laboratorijama.
Velike svjetske kompanije, recimo au-
tomobilske finansiraju fundamental-
na istrazivanja (npr. u filozofiji) u zemlja-
ma u razvoju. To je primjer Sire drustvene
odgovornosti i brige za razvoj drustva
koje, kako postaje bogatije, doprinosi i
povecanju broja kupaca i razvoju te iste
kompanije. Nazalost, mi jo$ nijesmo us-
vojili ovakav nacin razmisljanja.

Nasi profesori nijesu u punom kapa-
citetu angazovani u rjesavanju prob-
lema u Elektroprivredi. Sigurno, postoji i
sistemski problem u nac¢inu komunikaci-
je. Na zapadu je uobicajeno da se prvo
izdvoje odredjeni fondovi za podrsku
naucno-istrazivackim projektima. Dio tih
projekata bi bio direktno vezan za prob-
leme u Elektroprivredi i bio bi iniciran od
strane njenih strucnjaka. Ostali projekti
bi bili od Sireg znacaja za elektrotehniku.
Zajednicki tim ETF-a i Elektroprivrede,
kao i izvjestan broj inostranih stru¢njaka
bili bi zaduzeni za selekciju i pracenje re-
alizacije tih projekata. Ono Sto je vazno
istaci, kod takvog nacina saradnje rezul-
tati su vidljivi tek nakon 5 - 6 godina, ali
koristi su visestruke, i za Elektroprivredu i
za Fakultet. Ocito, kod ovog pristupa tre-
ba vjerovati u viziju, odnosno u koncept
kojiradiidaje rezultate u razvijenim zem-
ljama.

SARADNJA

U dogovoru sa dekanom Elektrotehnickog fakulteta
prof.dr Srdanom Stankovi¢em i njegovim najblizim
saradnicima, od narednog broja u nasem korpo-
rativnom listu redovno ¢emo objavljivati naucno
istrazivacke radove profesora i saradnika te
prestizne visokoobrazovne institucije.
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Mislim da smo i u ovom domenu zeml-
ja u tranziciji. Sa jedne strane imamo lju-
de koji teze za znanjem, jer ukoliko se
ostvare ovdje, otvorena im je perspekti-
va i za negdje drugdje. Nasuprot njima,
i dalje egzistira obicaj da se $to lakse (i
sa manje znanja) dodje do diplome. Dio
energije nepotrosene u procesu ucenja
koristi se kasnije u pronalazenju radnog
mjesta koje ,odgovara” diplomi. Cesto
i poslodavci u privatnim kompanijama
podlijezu pritiscima. Te ljude primaju u
radni odnos, a glavni teret prebace na
one koji znaju svoj posao. Vrijeme, ipak,
radi za nadarene i sposobne, jer kom-
panija ce sve vise zavisiti od njih pa ce i
njihov polozaj bivati sve jaci i znacajniji.

Kada govorima o uticaju ETF-a na razvoj
drustva treba posebno istac¢i nekoliko
klju¢nih ¢injenica. Zahvaljuju¢i nasim
stru¢njacima (profesorima i bivsim
studentima) kreiran je i realizovan Elek-
troenergetski sistem Crne Gore. Cak je i
400 kV prsten za citavu bivsu Jugoslaviju
projektovan od strane naseg profesora
i dugogodisnjeg generalnog direkto-
ra EPCG, prof. dr Lazara Ljubise. Ima-
mo komunikacione tehnologije na
nivou najrazvijenih zemalja zahvaljujuci
nasim stru¢njacima za telekomunikaci-
je, prvenstveno profesorici Pejanovic-
macioni sistemi, ukljucujudi i racunarske
mreze, razvijeni su takodje zahvaljujuci
grupi strucnjaka sa nasega fakulteta. Da-
kle, u domenu odgovornosti ETF-a mi
smo odavno na nivou EU. Nece nam biti
potrebna pomo¢ za postizanje veceg
nivoa standarda i pracenje planirane din-
amike razvoja ovih oblasti. Osim toga,
naucno-istrazivacki rad u oblastima Ob-
rade Signala, Multimedija i Informacio-
no-komunikacionih tehnologija je Siroko
prepoznati cijenjen od vodecih svjetskih
stru¢njaka. Imajuci sve ovo u vidu, mogu
reci da je ETF crnogorski brend u viso-
kom obrazovanju. Podrska od drustveno
odgovornih kompanija garantovala bi

Nasi profesori nijesu u punom
kapacitetu angazovaniu
rjesavanju problema u Elektro-
privredi. Sigurno, postoji i
sistemski problem u nacinu
komunikacije. Na zapadu je
uobicajeno da se prvo izdvoje
odredjenifondoviza podrsku
naucno-istrazivackim projek-
tima. Dio tih projekata bi bio
direktno vezan za probleme u
Elektroprivrediibio biiniciran
od strane njenih strucnjaka.
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ocuvanje stecenih pozicija Crne Gore u
ovim oblastima.

Odgovor na ovo pitanje je djelimi¢no
dat u prethodnom. Na osnovu nivoa
raCunarske pismenosti te ucestalosti
koriS¢enja informaciono-komunika-
cionih uredjaja, moze se reci da u Crnoj
Gori postoji veoma razvijen sistem, ne
samo za podrsku vec i za promociju na-
jnovijih tehnologija. One kod nas stizu,
prakti¢no istovremeno, kao i u najrazvi-
jenijim sredinama.

UposljednjihdesetakgodinaETFjeulozio
ogromne napore i sopstvena sredstva
da nasim mladim kadrovima omogucdi
odli¢ne uslove za rad. Pomazemo im i da
posjete druge laboratorije u inostrans-
tvu, stimuliSe se objavljivanje nauc¢nih
radova, osavremenjavanje laboratori-
ja. Cinimo sve $to je u na3oj mo¢i da ETF
bude atraktivanida mladistru¢njaciovd-
je vide svoju buducnost.

Obozavam da na kraju radnog vremena
popijem kafu sa kolegama u nekom od
kafea u okolini Fakulteta. Iskoristimo to
vrijeme da se osvrnemo na ono $to smo
propustili da uradimo toga dana i na ono
$to planiramo za naredni. Uvijek se tru-
dim da napravim atmosferu u kojoj cemo

svi biti zadovoljni uradenim. To nam daje
vise energije za sljedeci radni dan. Imam
izvanredne saradnike kojima profesion-
alnoi privatno vjerujem. Zadovoljan sam
sa svim Sto urade, jer sam siguran da su
dali svoj maksimum.

Predvece Setam, usmjerim paznju na
neke detalje u kojima sve vise uzivam.
Citam stru¢nu literaturu i piem. Upravo
mi iz Stampe izlazi knjiga kod poznatog
izdavaca Springer-a. Dosta ¢itam analize
o trenutnoj ekonomskoj krizi, politickoj
situaciji u arapskim zemljama. Volim,
takode, da ¢itam knjige i ¢lanke koji se
bave psiholosko-filozofskim analizama
optimalnih reagovanja u kompleksnim
situacijama.

Trudimo se da uskladimo raspored
Casovaiodrzavanjaispita sa termi-
nima u kojima je najmanja potreba

za potro$njom elektri¢ne energijeu
sistemima za grijanje i hladjenje pros-
torija.

lako sam ja tehnicke struke, a supruga ne,
ona obozava da se bavi optimizacijom
koris¢enja i kontrole pojedinih ku¢nih
uredjaja. Vodi racuna o svemu i medu
prvima sprovodi preporuke vezane za
optimalnu potrosnju.

Olivera Vulanovi¢
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RuEC STRUKE: MIR SLAVKO HRVACEVIC, DIPL.ING.

VELIKIINZ

POD

asnija hidrolosko-hidrogeoloska izu¢avanja ovog prob-

lema pokazala su da na potezu Slano-Slivlje, pri ot-

vorenom Slivskom ponoru i pri apsolutnom nivou
vode u Polju 610.17 mnm je poniralo 117.671 metara kub-
nih vode u sekundi. Kod zatvorenog Slivskog ponora, pri ug-
lavhom istom nivou vode u Polju 611.75 mnm, poniralo je
106.283 metara kubnih vode u sekundi. Iz navedenog se vidi
da je zatvaranjem Slivskog ponora manje poniralo oko 10%
voda u odnosu na poniranje pri otvorenom Slivskom ponoru.
Proucavanjem je utvrdeno da se mora mijenjati koncepcija
postojeceg Projekta o podizanju akumulacija u Slivlju i Lugovi-
ma, pa se ideja o podizanju akumulacija kao i dalja proucavanja
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usmjeravaju na akumulacione prostore Slanog i Vrtca. Jedan
od problema tog vremena je bio nacin rjeSavanja zatvaran-
ja ponora i ponornih zona. Koncepcije su se razlikovale, da li
povrsinskom ili dubinskom metodom. Iz tih razloga je odlu¢eno
da se gradi akumulacija Krupac (1960/62) i dovodni kanal, a aku-
mulacije Slano i Vrtac, kao sporne po pitanju zatvaranja ponora
da seidalje proucavaju.

Tokom 1957 i 1958 godine, trebalo je na osnovu novih priku-
pljenih hidrogeoloskih podataka sa terena Slano-Vrtac i na os-
novu izradenih Studija i Projekata, izvrsiti izbor gradenja brana.
Stru¢njaci su bili u dilemi-da li podi¢i samo jednu akumulac-
iju zvanu Slano-Vrtac sa branom na Vrcuy, ili dvije akumulaci-
je sa branama: Siroka ulica
i Vrtac. Medutim, predlaze
seitreca varijanta od strane
dr V. Vlahovica kao tehnicki
povoljnije rjesenje i to: aku-
mulacija Slano sa branom
na profilu Orlina-Ridani.
U tom vremenu preovla-
davalo je misljenje da treba
podi¢i jedinstvenu akumu-
laciju Slano-Vrtac sa kotom
617 mnm i branom u Vrtcu.
Nesto kasnije pocinju rado-
vinabraniVrtac(1959/1962).
Bez obzira na svu situaciju
i stru¢ne dileme, ipak mis-
ao i upornost dr Vladisla-
va Vlahovi¢a o akumulaciji
Slano sa branom Orlina-
Ridani, nije prestala da se
razvija. Istrazni i studijski ra-
dovi su toj ideji sve vise isli
u prilog i ona pocinje da
biva sve vise prihvacena
(stru¢na  komisija  1959)
od vecine stru¢njaka. Na-
jzad, odbacen je povrsinski
metod zatvaranja ponora
koji nije dao Zeljene rezul-
tate a prihvacen dubinski
(injektiranje).  Tada je
strucnjacima  bilo jasno
da je slanska akumulaci-
ja sa dubinskim nac¢inom
zatvaranja ponora, dale-
ko sigurnija od akumulaci-
je Vrtac. Tada se prilazi pro-
jektovanju trece varijante
tj. brane Orlina-Ridani i

Studiji energetske vrijed-
nosti akumulacije Slano.
Projektno-tehni¢ckom doku-
mentacijom se pokazalo da
je izgradnja brane Orlina-
Ridani tehnicki opravdana
i odlu¢eno je da se gradi
(1960/1964), sa kotom us-
pora 621 mnm. Misao, ideja
i upornost dr V. Vlahovica je
urodila plodom.
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Dusko Bulatovié,uklopnicar

EH, DA JE DAN DUZI...

ijepoje,ainijesmo bas cesto u prili-
Lci, sresti Covjeka koji toliko voli svoj

posao kao Dusko Bulatovié, najs-
tariji od Cetiri uklopnicara iz male hidro-
elektrane ,,Rijeka Musovi¢a”, podno
Bjelasice. Poslovima oko ,struje” bio je
naklonjen jos kao dijete kad je ¢ak imao
i malu nezgodu dok je popravljao televi-
zor.Toganije pokolebaloda upise elektro
smjer u mojkovackom Skolskom centru i
sa uspjehom ga zavrsi. U Elektroprivredi
mu tece trideset i Cetvrta godina staza.
Od 1979. godine, kad je poceo da radi u
maloj HE ,Rijeka Musovi¢a” samo jed-
nom je bio na bolovanju, i to samo zato
$to je morao biti podvrgnut bolni¢ckom
lije¢enju. Inace, na posao je odlazio i sa
upalom pluca. Primi injekciju, pa produzi
put Musovica Rijeke.
O svom poslu govori sa Zarom.
- Volim ovaj posao. Ne idem na silu.
Nekad jedva ¢ekam da se odmor zavrsi
pa da se vratim u elektranu. Pred o¢ima
mi je slika masina. Znam gdje se nalazi
svaki $araf. Ispitao sam svaki dio. Intere-
suju me mnogi zanati, radim sa zado-
voljstvom. Pronadem i otklonim kvar, ne

gledajudije li elektro ili masinski dio pos-
la, prica Dusko.

Za ovog tihog, blagorodnog covjeka
dan bez rada je izgubljen, bez smisla. A
on takvih dana i nema. Naucio se tome
pored oca koji je, takode vrijedan ¢ovjek,
bio prvi poslijeratni gradevinski tehnicar
u Kolasinu. Kao Sef gradilista nadgledao
je upravo radove na izgradnji male elek-
traneoijim e masinama, mnogogodina
kasnije, Dusko sa velikom posvecenoscu
brinuti. A poslije rada u elektrani, dolaze
¢asovi opustanja, opet kroz rad.
Porodic¢nu tradiciju, pcelarstvo, takode
je udio i zavolio pored oca. Kad dode
sa posla, prvo obilazi svojih tridese-
tak kosnica. Sjedi pored njih, posma-
tra, planira. Po pcelinjem letu vidi kak-
va je kosnica. Plelar mora da bude
nenametljiv, delikatan. Pcele ne vole
znoj, mirise, brze pokrete, galamu. Poslije
bucnog prostora mhe ,Rijeka Musovica“,
Duskovog drugog doma, spokojno
drustvo marljivih, pametnih inseka-
ta djeluje ljekovito. Med, domadi, pravi,
proizvodi samo za porodicu.

- Nijesam ja od onih koji umiju da zarade
mimo preduzeda - kaze Dusko.

A, glas o dobrom medu daleko se ¢uje
pa kod Duska dodu nevoljnici u potrazi
za lijekom. On ih casti ne samo medom,
ve¢ i rakijom jabukovacom koju sam
pece. Med daruje i mnogobrojnoj svoj-
ti i prijateljima. Preko zime sve pripremi,
jer pcele ne trpe odlaganje, ono pozna-
to ,sjutra ¢u”.

Dvojica Duskovih sinova za sada ne po-
kazuju ambiciju da se bave pcelarstvom,
ali su naslijedili njegovu drugu ljubav pa
pohadaju Elektrotehnicku skolu. Ipak,
nas sagovornik sa najvise ushi¢enja gov-
ori o roditeljstvu koje je neprikosnoveno
na prvom mjestu.

- Zadovoljan sam, porodica mi je zdravo,
a dan mi je kratak za sve $to bih htio da
uradim - pri¢a Dusko dok posmatra svo-
je lijepo uredeno dvoriste, malo izmak-
nuto od centra Kolasina, gdje ni vreli jun-
ski dan, kad smo ga posijetili nije bio tako
tezak kao negdje drugo.

Olivera Vulanovié¢
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HOTELI Termini Tip Polupansion | Punpan- Boravisnataksai | Posebniuslovi
sobe sion osiguranje

"TEUTA"Risan
(Svedski sto)

ODMOR U ORGANIZACIJISOZ-a

LJETOVANJE NA RATE

Zaposleni u nasoj kompaniji i ove godine su u mogucnostida ljetuju u aranzamanu Sindi-
kalne organizacije zaposlenih EPCG u viSe mjesecnih rata. U ovom broju objavljujemo
destinacije, cijene i uslove ljetovanja, dok se detaljne informacije mogu dobiti na telefon:
040/212-189.

"NIKSIC" Suto-
more

"BISERNA OBA-
LA" Canj

"ZLATIBOR"

Canj

"METALURG"
Igalo

"PLANINKA"

Zabljak

"PARK" Budva

Aparthotel
"VILEPARK"

Etnoselo "KULA
DAMJANOVA"
Plav

"OLYMPIC"
Ulcinj

"BELLEVUE"
Ulcinj

"BOJANA LUX L"
Ulcinj

"BOJANA LUX A"
Ulcinj

"BOJANA LUX B"
Ulcinj

"CILE" Kolasin

CENTARZA OD-
MOR, REKREAC-
IJUILIJECENJE
Igalo

1/2 1/3 | 25€ 29€ 2€
1/21/3 | 22€ 26€ 2€
1/2 1/3 | 24€ 0,70€
1/21/3 | 24€ 0,70€
1/21/3 01.09-01.10 | Do 12g-0,50€ Doplataza boravak u reno-
1/4 20€ 12-18g-0,85€ viranim sobamasa klimom,
01.07-31.08. | Odrasli-1,20€ kablovskom LCD TV-om, mini
22€ barom, iinternet prikljuckom
iznosi 15€po osobidnevno
1/21/3 | 22€ 24€ 1,10€
1/4
1/2 25€(pogled 1,50€
1/241 | namore)
23€(pogled
nabrdo)
1/21/3 [20€ 1,50€
1/4 12€najam
1/21/3 25€ Apartmanske vile za 4-8 osoba
Jednosobniapartman - puni
pansion 35€
do 10.06. 24€ 1€
od 16.09. 33€
06.07-20.08. 31€
21.08-15.09
22€ 1€
31€
27€
32¢€ 1€
48€
41€
27€ 1€
37€
35€
30€ 1€
40€
38¢€
24 € 0,60€
1.07-9.08 26€ Do 12.god-0,50€
20.08-30.09 22€ 12-18g-0,85€

Oderasli-1,20€

"BDENOVICI"
H.Novi

jul
avgust
septembar

1€

Dvosobniapartmani 60€ jed-
nosobni45€

Dvosobni60€jednosobni45€
Dvosobni 50€jednosobni 35€

list.epcg@epcg.com
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Dr Ivana Joksimovié, specijalista higijene
AANJE MASTI
LA g L LS NVi-d 1 By
/1S5 VITAMINA
Hipokrat:;,Neka hrana bude tvoj lijek, a lijek neka bude tvoja hrana.”
Na fonu ove Hipokratove maksime, a u cilju promocije zdravlja u ovom broju naseg lista,

savjete o pravilnojishrani potraZili smo od dr lvane Joksimovic, specijaliste higijene iz
Instituta za javno zdravlje Crne Gore.
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tielesna tezina. Naravno da i tokom
lieta ishrana treba da bude redov-
na i raznovrsna, Sto podrazumijeva
odredeni ritam obroka u toku dana.
Potrebno je da energetski unos zado-
voljava energetske potrebe. Setnja u
ranim jutarnjim i veCernjim satima se
takode preporucuje.

poboljSanju zdravstvenog stanja i sman-
jenju rizika zbog pratecih posljedica.

Sta, u sustini, podrazumijeva
pravilnaishrana?

Zdrava, pravilna ishrana podrazumije-
va postovanje osnovnih principa, odnos-
no pravilno planiranje i primjenjivanje pi-
ramide ishrane, kao i pravilan raspored i
ukljucivanje u ishranu namirnica iz svih
grupa.Prilikom planiranja ishrane prvi
korak predstavija izracunavanje ener-
getskih potreba. Planiranje pravilne, do-
bro izbalansirane ishrane ima za cilj
postizanje one energetske vrijednosti i
strukture ishrane pojedinca ili populaci-
je koja mozZe da unaprijedi zdravlje i pre-
venira bolest. Zbog nacina Zivota i navi-
ka, ljudi prosto nijesu u mogucnosti da
svakodnevno vode racuna o svojoj ishra-
ni, niti su u stanju da odvoje vrijeme kako
bi joj se posvetili. Zato u danasnjem
modernom i uzurbanom svijetu imamo
niz problema prouzrokovanih upravo ne-
pravilnom i nezdravom ishranom.

Brojanje kalorijai opsesi-
jasvakodnevnogvaganjase
ne mogu nazvatipozitivnim
nacinom zivljenja. Kakvo je
Vase misljenje o dijetama za
redukciju prekomjerne tjele-
snetezine?Imalidobrihi
djelotvornih dijeta?

Postoje razni tipovi dijeta koji su ba-
zirani na unosu raznovrsnih namir-
nica u razli¢citom odnosu. Ono sto se
preporucuje i danas se tezi dijetnim
rezimima koji su zasnovani na blagoj
restrikciji  energetskog unosa uz
obezbjedivanje hranjive vrijednosti i
postovanje principa pravilne ishrane.

Doktorka, s obzirom dalje ljetn-

jiperiod, na pocetku logi¢no se
namece pitanje: Koju je hranu
preporucljivo konzumirati u vre-
lim ljetnjim danima?

U ljetnjem periodu preporucuju se laki
(manje kaloricni) i Cesti obroci i dosta
svjezeg voca i povrca (zdravi, zreli, cisti
i svjezi plodovi). Preporucuju se i man-
je masna mesa, uglavnom piletina i riba,
kaoiteletinaijunetina. Takode, potreban
je poseban oprez sa mlijecnim proizvodi-
ma, jer na visokim tempareturama mogu
dovestidorazvojabakterijakojemoguoz-
biljno ugroziti zdravlje.U ljetnjem periodu
je jako vazno voditi ratuna o dovoljnom
unosu te¢nosti. Dnevne potrebe su 6 do 8,
pa i viSe Casa tecnosti, prije svega vode.
Potrebni unos zavisi od uzrasta, Zivotne
dobi, fizicke aktivnosti, dnevne tem-
perature, ali i od zdravstvenog stanja.
Ukoliko postoje neke nedoumice uvijek
mozete potraziti savjet svog ljekara.Tre-
ba izbjegavati gazirana pica i sokove koji
sadrze dodatne kolitine secera. Ljeto je, u
stvari, idealno vrijeme kada se, uz veliki iz-
bor svjezeg voca i povréa, uz adekvatan
dijetalni rezim moze uspjesno regulisati

Na taj nacin se postize skromniji pad
tielesne tezine uz bolje dugorocne re-
zultate u odrzavanju postignute tjele-
sne tezine. Osim toga, vodi se racuna o

Koliko je opravdano misljenje
koje se sve ces¢e moZe cutidaje
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zdrava ishrana ustvari privilegi-
jabogatih?

Zbog svjetskih trendova u napretku
nauke i tehnologije koji zahtijevaju brzi
tempo Zivota i rada, a ujedno ostavlja-
ju manje vremena za planiranje ishrane,
Cesto dolazi do zamjene zdravog, hran-
liivog obroka brzom i manje kvalitet-
nom hranom. Ono $to karakteriSe brzu
hranu je visoka kalorijska vrijednost, a
nizak sadrzaj kvalitetnih hranjivih ma-
terija. Vrlo cesto je konzumiranje brze
hrane samo izgovor, jer zahtijeva man-
jeangazovanje, a daje brzi osjecaj sitosti.

Zbog brzog nacinazivota, ,in-
stant”rjesenja koja trazimo u
prehraniprimjenjujemoina
deci. Kako uticatina to da deca
usvoje dobre navike uishranii
time smanjerizike po zdravlje?

Pravilna ishrana moze sprijeciti mnoge
bolesti, npr. dijabetes, gojaznost,
alergije...i osigurati potpuni fizicki i
psihicki razvoj djeteta, a dobre preh-
rambene navike koje dijete usvoji to-
kom djetinjstva postavice temelj njego-
voj ishrani u odraslom dobu. A djeci je
tokom odrastanja potrebno da u ishrani
koriste svjeze voce i povrée, kao i svjeze
cijedene sokove i da izbjegavaju proiz-
vode sa aditivima, npr. slatkise obojene
vjestackim bojama, kao i razne sokove
koji sadrze vjeStacke boje i zasladivace.
Upravo zbog toga, roditelji bi trebalo da

com
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Hieb, Zitarice, ugljeni hidrati

od ranog djetinjstva djeci prenesu zdrave
navike u pogledu ishrane. Ako izostane
pozitivan primjer u porodici, slabiji efekat
¢e imati i edukacija o pravilnoj ishrani
koja se sprovodi u skoli i preko sredstava
javnog informisanja.

Koliko zaista mogu pomociradi-
oniceisli¢nisadrzajiu osnovnim
isrednjim skolama u cilju po-
dizanja nivoa svijesti djece o
vaznosti konzumiranja zdrave
hrane?

U skolskom programu su zastuplje-
ni odredeni sadrzaji na temu pravilne
ishrane, ali zbog velikog broja djece koja
imaju neki oblik prekomjerne uhranjen-
osti, bilo bi veoma korisno da ima i vise
sadrzaja na tu temu kako bi se utica-
lo na edukaciju djece o znacaju pravilne
ishrane.

Dosta se zna o toksi¢nosti
odredenih aditiva u prehrani.
Kojenamirnice trebaizbjegavati
inasto treba da pripaze roditelji
prilikom kupovine hrane koju
djecajedu?

Aditivi, ali iskljucivo oni sa pozitivne liste,
mogu se koristiti u proizvodnji namirnica
u cilju poboljsanja njenog izgleda, uku-
sa, mirisa, boje, odrzivosti i konzistenci-
je, tj. radi poboljsanja organoleptickih
svojstava namirnica i obezbjedivanja od
kvarenja. To su hemijske supstance koje

mogu predstavljati opasnost po zdravlje
ljudi, zato se sprovode Siroke toksikoloske
studije i testovi, da bi se definisao njohov
eventualni Stetni efekat. Aditivi se nam-
jerno dodaju hrani i kao takvi moraju
biti detaljno ispitani da bi mogli da se ko-
riste bez opasnosti po zdravlje konzume-
nata. Moze se reci da nema apsolutno
neskodljivih aditiva, pa zato govorimo
samo o stepenu njihove skodljivosti, koji
zavisi od nacina i koli¢ine unosa u orga-
nizam. Navike uishraniznacajno uti¢una
unos aditiva u organizam. Jednoli¢cnom
ishranom se unose vece kolic¢ine nekih
aditiva od preporucenih. Tako npr. djeca
koja piju velike koli¢ine osvjezavajucih
napitaka i sokova zasladenih vjestackim
zasladivacima lako mogu prekoraciti
prihvatljivu dnevnu dozu zasladivaca. O
tome posebno treba voditi ratuna.

Svejevise nadomacem trZistu
razliéitih preparata namijenjen-
ih dodatku ishrani. Pratiih jaka
reklamna kampanja paje sve
vecibroj gradana kojiih kupu-
jubezprethodne konsultacije sa
liekarom. Je linam to potrebno?

Dodatne koli¢ine vitamina u obliku
medicinskih preparata nijesu potrebne
ukoliko se postuju osnovni principi
pravilne ishrane. Ako se svakodnevno
u organizam unose namirnice biljnog
porijekla (povrce i voce, posebno citrus-
no), obezbjedice se organizmu potrebna
koli¢ina vitamina.Upravo u tim namir-
nicama i ima najvise vitamina i iz njih
se najbolje iskoriste. Nekada je potreb-
no uzimati odgovaraju¢e suplemente
(starije osobe npr.). U slucajevima kada je
smanjena resorpcija hranjivih elemena-
ta, otezano uzimanje hrane, ili kad je
zbog odredenih zdravstvenih problema
zabranjeno uzimati neku hranu, treba
potraziti savjet ljekara. Nije preporucljivo
koristiti suplemente u ishrani bez pre-
thodne konsultacije sa ljekarom.

Biljana Mitrovi¢

Ljeto je, ustvari, idealno vrijeme
ada se, uz velikiizbor svjieZeg
vocaipovréa, uzadekvatan

dijetalnirezim moZe uspjesno
regulisati tielesna tezina.
Naravnodaitokom ljeta
ishrana treba da bude redovna i
raznovrsna, sto podrazumijeva
odredeni ritam obroka u toku
dana. Potrebno je da energetski
unos zadovoljava energetske
potrebe. Setnja u ranim jutarn-
jimivecernjim satima se takode
preporucuje.
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/nastavak iz prethodnog broja/

Ponedeljak, 30 april
KANJON CIJEVNE - OAZA MIRA

Kanjonom Cijevne sam i ranije prolazio, ali nikada do kraja.
Danas sam odlucio da to uradim. Drustvo na ovom putu mi je
pravio novosteceni facebook prijatelj Zeljko Popovi¢, bivsi
atleticar, koji je osvajao drzavne rekorde u disciplinama bacan-
je kugle i diska; 2006.godine bio viceSampion drzavne zajedni-
ce Srbijai Crna Gora u bacanju kugle i tre¢i u bacanju diska; kao
mladijunior bio je prvak Crne Gore u tri discipline: bacanje kug-
le, diska i kladiva... Pod crvenom bojom AK »Lovéen« osvojio je
preko pedeset medalja na drzavnim i internacionalnim takmi-
¢enjima... Zbog nedostatka uslova i finansijske pomoci klubu
odrekao se atletike. Danas je ¢lan izvida¢kog odreda »Gojko
Kruskac, najstarijeg odreda u Crnoj Gori, osnovanog daleke
1956.godine. No vratimo se prelijepom kanjonu Cijevne.
Voznja kanjonom uskim asfaltnim putem bila bi posebno zado-
voljstvo, da put nije pun rupa koje je na pojedinim mjestima ne-
moguce izbjeci. Priroda je ovde velikodusna bila. Podarila lje-
potu na svakom koraku. Prolazimo staru napustenu karaulu i
dolazimo do drugog mosta iza nje. To je bila nasa polazna ta¢-
ka sa koje ¢emo do¢i do visine od preko 1000 metara. Prelazedi
most, skrecemo lijevo i nakon nekih 500 metara pocinjemo da
se penjemo malom, uskom stazom. Staza je neodrzavana, dra-
¢a, koje su ostavile tragove po mojim nogama, bilo je previse.
Lakocu staze otezavala je vrucina koja je »ubijalag, a ladovine
malo, u njoj se mozes sakriti jedino ako ¢u¢nes. Za ovu stazu tre-
baizabratiranejutarnje sate, a ne podne koje je nas zahvatilo na
njoj. | pored svega dosli smo do zacrtane tacke. Fascinatan pog-
led, a Cijevna kao zmija se vijuga, obojena modro-zelenom bo-
jom koju na pojedinim mjestima pretvara u plavu. Zbog ovog
pogleda bilo je vrijedno trpjetiidrace i vrudinu...

Dolaskom na nasu pocetnu tacku, ovog puta autom nastavlja-
mo jos kilometar-dva do kraja puta, do fizickog susreta sa nasim
susjedom, Albanijom. Nekoliko kadrova njihovih planina, koje




ljepotom ne zaostaju za nasim i pocinje
nas$ povratak. U povratku i pored velike
vrudine stajemo na mnogim mjestima u
kanjonu: na slapovima smo se hladili; na
mostovima i plazama hvatao kadrove za
ovu pricu...

Nasa zadnja tacka na ovom putu je vodo-
pad, i kre¢emo ka njemu. U ovom dobu
godine, sa ogromnom koli¢inom vode
koja mu pritice, je fascinatan. Malo je rije-
¢idase opise njegova ljepota.

Vodopad u neposrednoj blizini Pod-
gorice, a na njemu neznatan broj lju-
di?! Pitanje je koliko njih uopste i zna da
postoji, iako im je na dohvat ruke, ili im
je ipak ispijanje pi¢a na terasama kafi¢a
zanimljivije, postoji moguénost da budu
primijeceni...

Utorak, 1.maj
KANJON MRTVICE -

v

CUDESNA LJEPOTA

Ovajdansamsavelikim nestrpljenjem ce-
kao, oduvijek sam imao Zelju da prodem
kanjonom Mrtvice. Ponovno druzenje,
ovoga puta sa manjom grupom sa pla-

ninara PK »Kapetan Angel« u odnosu na
dan kada smo se zaputili naizvor Morace.
Krenuli smo u ranim jutarnjim satima. Za-
hvaljuju¢i nasem vozacu autobusa, Raj-
ku Borilovic¢u, ovaj put osjetili nijesmo.
Njegove 3ale nijesu nam skidale smijeh
sa lica. Tako je bilo sve do povratka kudi.
Jo$ jednom se ostvarila stara izreka »Po
jutru se dan poznaje«. Dan koji ¢u pamti-
ti, dan koji je zauzeo posebno mjesto u
mom srcu.

U Medurijeéju cekala nas je grupa plani-
naraizKolasina, i zajedno kre¢emo u novi
pohod. Nakon dvadeset minuta hodanja
pored Mrtvice lakom stazom obraslom
granjem, stizemo do Danilovog mosta i
kratko vrijeme odmora. Most je podigao
knjaz Danilo I Petrovi¢ Njegos 1858.go-
dine uspomen na svoju majku koja je bila
iz ovih krajeva. Kameni most osvaja svo-
jom jednostavnoscu i ljepotom, nezavis-
no sa koje strane ga ugledate. Od mos-
ta nastavljamo uskom strmom stazom,
koja na srecu nije bila preduga, i to je bio
najtezi dio puta. Uslijedilo je hodanje $i-
rokim putem koji nas je doveo do prvih
kuca, na kojima su vrijedno ljudi radili, a
mi smo za ponovni odmor izabrali livadu
pored stare kuce, sa vodom dovedenom

iz Mrtvice. Zbog velike vrucine koja je i
u tim, ranim satima vladala, pohrlili smo
prema vodi.Voda hladna ko led, ali prija...
Poslije malog odmora nastavljamo. Do-
lazimo do tabli i mjesta de se put racva.
Jednim pravcem se ide do Mrtvog dubo-
kog, a drugim pravcem uz rijeku prema
plazi, Veljem dubokom. Krecemo pre-
ma plazi uskom stazom kroz ¢udnovatu
Sumu, kojoj je svako stablo obraslo ma-
hovinom i koja visi sa grana i daje nevje-
rovatnu sliku. Imam osjecaj kao da sam
na nekoj drugoj planeti, ilida gledam film
iz svijeta fantazija. Na pojedinim mjesti-
ma potoci prolaze stazu, a Mrtvica hudi,
svojim tokom stvara jeku koja medu
ovim planinskim divovima postaje jo$
jaca, kao da nam Zeli njom pricati o svo-
joj snazi i prkosu. Slapovi na sve strane.
Veliko rastinje pored staze onemoguca-
valo me je da ih uslikam na pravi nacin i
docaram njihovu ljepotu.

Poslije pola sata hodanja stizemo do
»Kapije Zelja«. Nevjerovatno mjesto. Za
razliku do tadasnjeg toka kada je jeka
odjekivala na sve strane, rijeka je ovde
nevjerovatno mirna. »Kapiju Zelja« ¢ine
dvijestijene spojene navrhu, obrasle ma-
hovinom i drve¢em. Mjesto na kojem bih
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mogao satima boraviti. U »Kapiju Zelja« tre-
ba baciti kamen, po mogucénosti sto vedi, i
zamisliti zelju. Po legendi, ako zelja nije na
Stetu drugih, vila sa Maganika ¢e je ispu-
niti. Bacio sam i ja kamen, zamislio Zelju...
Nastavljamo dalje. Mrtvica ponovo pocin-
je sa svojom jekom, a mi dolazimo pored
same vode, de litice prelaze visinu i pre-
ko 1000 metara. Tu pocinje nas pravi su-
sret sa kanjonom. O¢i se dive cudu nevide-
nom. Mrtvicu bih nazvao Carobnicom.
Zaista, malo je rijeci sa kojima se taj su-
sret mozZe opistai. Svaki korak, svaka stopa
daje novuslikuiljepsuineobic¢nijuuodno-
su na predhodnu. S jedne strane huka ri-
jeke, a stazom pored nas mali slapovi koji
kapaju kap po kap. Zastajem ispod njih da
mi pokvase lice, da bar malo dozivim nji-
hovu ljepotu na sebi. Dolaskom do usijeka
u stijeni, koji je vojska probila kako bi kan-
jon bio prohodan cijelom duzinom, zasta-
jem, propustam sve planinare da produ.
Nijesam mogao odoljeti ovom prizoru.
Ne znam koliko sam stajao na tom mjestu.
Reci nevjerovatno, fascinatno... Ne, nijesu
to rijeci koje bi na pravi nacin opisale ovaj
dio kanjona. To treba dozivjeti, videti svo-
jimocima, statiispred njega. To je slika koja
se ne zaboravlja. Zao mi je bilo napustiti to
mjesto, ali nijesam mogao dozvoliti da me
cijela grupa planinara ¢eka. Krenuo sam za
njima, laganim koracima, zelio sam samo
$to duze da traje prolaz ovom stazom. Od
usjeka veoma brzo smo stigli do male pla-
ze koja je bila nase odrediste tog dana.Pla-
Za se nalazi na Sestom kilometru od pocet-
ka staze.

Sklonjen od sunca, u hladovini stogodi$n-
jih stabala koji su se nadvijali nad njom uzi-
vao sam ispijajudi kao led hladnu vodu iz
Mrtvice, bezmnogo pri¢e, odvojen od dru-
gih, u nekom svom svijetu, jer slike usjeka
nijesu izlazile iz moje glave.

/Kraj/

Tekst i fotografije:
Andrija Kasom
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GLAVNA NAGRADA SLAVICI MITRIC

Uovom kolu nagradne igre za zaposlene u nasoj kompaniji, osim glavne nagrade, sedmodnevnog boravka za dvije osobe u

jednom od objekata EPSTURS - g, po izboru dobitnika, koju obezbjeduje SOZ i nagrade Lovcen osiguranja AD, godisnje
osiguranje kuce ili stana, dodijeljene su i etirinagrade Tehno Plus-a iz Podgorice, kao i Cetiri poklon-vaucera od po 50 eura
za kupovinu u prodavnicama sportske opreme Bravera.

Sedmodnevnim boravkom za dvije osobe u odmaralistu EPSTURS-a nagradena je Slavica Mitri¢ (HE ,Perucica).

Godisnje osiguranje kuce ili stana Lovéen osiguranja AD Podgorica dobila je
Amira Cindrak (ED Rozaje )

Dobitnici Tehno Plus nagrada:

1. Kostadin Pejovic¢ (HE ,Piva”) elektri¢ni rostilj Elit Grill

2. Natasa Pavicevié ( Direkcija za ICT ) masazer za tijelo Vivax
3.Snezana Rajovi¢ ( ED Bijelo Polje ) pegla Elit
4.DraganaDurovié¢ (HE ,Perucica”) sjeckalica Elit Magic

Vaucer u vrijednosti od 50 eura za kupovinu u prodavnicama
sportske opreme Bravera dobili su:

1. Megrija Sinanovi¢ ( ED Rozaje )

2. Milovan Boji¢ (HE ,Perucica”)

3. Radovan Jovanovié ( ED Podgorica)

4.Edita Sabanovié ( TE Pljevlja)

Nagradenima cestitamo, a ostalima Zelimo viSe sre¢e u
narednom kolu.
Redakcija ,Elektroprivrede”

PREDSTAVLJAMO: GLAVNA PREMIJA U NAGRADNOJIGRI

Drage kolege, kao sto vam je poznato, glavna premija u nagradnojigri,Budiu toku, budi u igri”je sedmodnevni
boravak za dvije osobe u nekom od odmaralista EPSTURS-a i to po izboru dobitnika. EPSTURS je turisticka agen-
cija koja organizuje ljetovanje zaposlenih u EPS-u. Zahavaljujuci dobroj saradnji Sindikalne organizacije zapo-
slenih EPCG i Sindikata EPS-a, koja je materijalizovana i kroz Ugovor o koris¢enju hotelskih kapaciteta EPSTUR-
Sairadnicinase kompanije dobili su priliku da, pod povoljnim uslovima, borave u nekom od hotela u Niskoj |
Vrnjackoj Banji, Banji Kovilja¢i, Ivanjici, Sokobaniji, Prolom Banji, Zlatiboru( Cigota), hotelu,,Park”u Budvi, kao i
objektima u Canju. Za detaljne informacije obratite se na mail: zoran.ostojic@epcg.com. U ovom broju predstav-

PODRINJSKA LJEPOTICA

anja Koviljaca, jedna od najljepsih i najljekovitijih ban-
Bja Balkana, nalazi se u zapadnoj Srbiji, pored rijeke Drine i

Sumovite planine Gucevo. Smjestena je u regionu Podrin-
ja, a okruzuju je prostrane ravnice Macve i Semberije, kao i So-
kolske planine, Cer, Boranja.
Istorijat Banje Koviljace jako je bogat i datira jos od llira, starih
Rimljana, Turaka, pa sve do danasnjih dana. Do drugog svjetsk-
og rata traje period izgradnje i pune afirmacije u kome Banja
Koviljaca, nazvana Podrinjska ljepotica, postaje ne samo mod-
erno ljeciliste, ve¢ i mondensko sastajaliste. U liepotama Banje
Koviljace uzivali su Dositej Obradovi¢, Vuk Karadzi¢, svoje rane
ovdje je vidao Karadorde, a na raskosne balove dolazio je i kralj
Aleksandar Karadordevi¢. Prva kockarnica na Balkanu otvore-
na je u jednom od luksuznih banjskih salona, poznatom Kursa-
lonu.
Banja Kovilja¢a ima vise izvora sumporovite i gvozdevite vode
koje se ulije¢enju koriste kupanjem, pijenjemiorosavanjem,au
upotrebi je i sumporovito blato. Ove vode pogoduju u lijecenju
povrede kostiju, osteoporoze, neuroloskih i misi¢nih oboljenja.

Pripremila: O.Vulanovi¢
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Sindikalna organizacija zaposlenih

Elektroprivrede Crne Gore - AD Niksi¢

Bravera

Etno selo Montenegro

Pravila nagradne igre:

Lovcen osiguranje

Tehnoplus

Nagradnaigra
lista “Elektropivreda”

osmo kolo traje
do 10.09.2012.
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Podgorica-UlL.Slobode 87 Bijelo Polje-Ul.Slobode
BEREAVERR -Ul.Hercegovacka 39 Bijelo Polje-Ul.Z.Zizica
-Ul.Hercegovacka 42 Bar -Ul.V.Rolovica
SPORT @ VISION -Delta City Kotor -Trg od oruzja

NiksicC -Ul.Njegoseva 8 Berane -UL.M.ZeCevica




-Kako mozemo ocekivati da nam djeca budu normalna!?
Tarzan hoda okolo go, Pepeljuga dolazi kuci u ponoc, Pinokio stalno laze, Aladin je kralj lopova, Betmen vozi
auto 320 na sat, Uspavana liepotica spava po citav dan, a SneZzana Zivi sa 7 frajeral

Pronadivremena - Irska narodna molitva

-Pronadivremena za rad, rad je cena uspeha.

-Pronadivremena za razmisljanje, razmisljanje je klju¢ moci.
-Pronadivremena zaigru, igra je tajna vecne mladosti.

-Pronadivremena za sutnju, Sutnja je osnova mudrosti.
-Pronadivremena za ljubaznost, ljubaznost otvara put ka sreci.
-Pronadivremena za smeh, smeh je muzika duse.

A
\*4

-Pronadi vremena da volis i budes voljen, ljubav je privilegija

bogova.

-Pronadi vremena da se osvrnes oko sebe, u samozivosti je dan

kratak.

100 protiv Ajnstajna

Za vrijeme Drugog svetskog rata, protiv Ainstajna

Jje bila podignuta velika naucna kampanja u
Njemackoj, sto je rezultiralo izlaskom knjige ,Sto
naucnika protiv Ajinstajna’

Cuvsito, Ainstajn je rekao:

,Da nisam u pravu, i jedan bi bio dovoljan”.

Vremenska prognoza za sutra:

Ko e danas preziveo, sulm je nadrjaa!

tanja.nikcevic@epcg.com

o epcg
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13 ZIVOTNIH FRAZA - GABRIEL GARCIA
MARQUEZ

- Volim te ne zbog toga sta si ti, ve¢ zbog toga $ta
sam ja kad sam pored tebe.

« Nijedna osoba ne zasluZuje tvoje suze, a ona koja
ih zasluzuje nece te nikada rasplakati.

« Samo zato Sto te neko ne voli onako kako bi ti
Zelio, ne znacida nisivoljen cijelim njegovim bi¢cem.
« Pravi prijatelj je ona osoba koja te drzi za ruku a
dodiruje tvoje srce.

« Najgori nacin da ti neko nedostaje je da sjedis
pored njega/nje i znas da ga nikada neces imati.

« Nikada se ne prestaj smijati, Cak ni kada si tuzan.
Neko ¢e se mozda zaljubiti bas u tvoj osmijeh.

« MoZes biti samo osoba na ovom svijetu, ali za nek-
oga tisi cijeli svijet.

« Nemoj provoditi vrijeme sa nekim kome nije stalo
provoditi ga s tobom.

« Mozda Bog Zeli da upoznas mnogo pogresnih lju-
di prije nego sto upoznas pravog i na tome ¢es mu,
kad se to bude desilo, biti zahvalna.

« Ne placi zato sto se zavrsilo. Smij se zato Sto se do-
godilo.

« Uvijek ce biti ljudi koji ¢e te povrijediti, zato nastavi
vjerovati, samo budioprezan.

- Neopirisetoliko. Najbolje stvari se dogadaju onda
kada ih ne ocekujes.

« Postani bolja osobaibudisiguran daznas ko si pri-
je nego upoznas nekoga novoga nadajudi se da ta
osobazna ko si ti.

®epcg
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