www.epcg.com

[ACktroprivreda

List Elektroprivrede Crne Gore AD Niksic
godina XXXIIl broj340 Niksi¢ februar2013. ISSN 1805136

AN Elekiropeivreda Cme Gore
AD Miksic

INTERVJU: POVOLJNIUSLOVI
Ranko Vojinovic JOS OVE GODINE

4 ;

O proizvodnim

rezultatimau
proslojiplanovima
za tekucu godinu

. --ui-.q.]i.l ]

INTERVJU: ENERGIJA
Prof.drllija VAZNA KOLIKO
Vujosevic IHRANA .

f .‘ " g




Elektropnvreda

PREDSJEDNIK ODBORA DIREKTORA

Srdan Kovacevic

IZVRSNI DIREKTOR
Enrico Malerba

DIREKCIJA ZA ODNOSE
SA JAVNOSCU

IZVR§NI RUKOVODILAC
Rajko Sebek
rajko.sebek@epcg.com

RUKOVODILAC SEKTORA ZA
INTERNU KOMUNIKACIJU
Mitar Vuckovic
mitar.vuckovic@epcg.com

GLAVNI | ODGOVORNI UREDNIK
Miodrag VVukovic
miodrag.vukovic@epcg.com

REDAKCIJA:

Olivera Vulanovic
olivera.vulanovic@epcg.com
Biljana Mitrovic
biljana.mitrovic@epcg.com

KOMPJUTERSKA OBRADA:
Ivana lli¢

ropriveda

LR 3

Adresa redakcije:

Ulica Vuka Karadzica 2 Niksic
Telefoni: 040/204-131, 214-252
Fax: 040/214-252

E - mail: list.epcg@epcg.com
Web site: www.epcg.com

Stampa: MONTCARTON DOO
Podgorica

Tiraz: 2000

Izdavac: Elektroprivreda
Crne Gore AD Niksic

SADRZAJ

Povoljni uslovi jos ove godine................. 04-05
INTERVJU: Ranko Vojinovic, VD direktora Glavne
direkcije za ljudske resurse

Prililkadauc¢einauCe......ooeceeeeen, 06
ANKETA: EPCG i Projekat strucnog osposobljavanja

Borba protiv nevremena i nesavjesnih
POJEAINACA ... 08-11

Januarsko nevrijeme i elektrodistributivna mreza

Dobar start U 2013 ... 12

O proizvodnim rezultatima u prosloj i planovima
za tekucu godinu

Orjentisanost ka kKupCu........c.ccccocvcvvcucnnaee, 13-14

Brojni pozitivni efekti........cccocvvvrinincireinne, 15
Projekat ,Unapedenje sistema mjerenja u
distribuciji Crne Gore”

Oracle najbolji izbor ..., 16-17
Intervju: Natasa Pavicevic, Sef Sluzbe za ERP u EPCG
Bezbjednost 1 zdravlje zaposlenih

SU PTIOTIET ... 18

IMENOVANJA:Milan Marjanovi¢, novoimenovani
izvrsni rukovodilac Direkcije za sistem kvaliteta,
zastite na radu i zastite zivotne sredine

Unaprijeden sistem internih kontrola

LTEVIZU@ ..o 19-20
Dr Milan Lakicevic, predsjednik Revizorskog odbora EPCG

Udio obnovljive energije udvostruciti

ABU DABI: SKUPSTINA MEBUNARODNE AGENCIJE ZA
OBNOVLJIVU ENERGHU

Energija vazna koliko 1 hrana...................... 22-24
INTERVJU: Prof.dr llija VujoSevié

Razvoj geotermalne energije u

CrmMoj GOrt (D) oo 25-26
STRUCNI PRILOG:dipl.ing.Luka Vu€ini, hidrogeolog

s Vaees

UspjeSan na svim poljima............ccccccoue.... 29
Mlade kolege: Jovan Milovic, specijalista za finansije

Ko u ¢uda vjeruje, taj Cuda i stvara ......... 30



BROJNI POZITIVNI EFEKTI

Projekat ,Unapedenje sistema mjerenja u
distribuciji Crne Gore"

NAS GOST: Radmila Miljani¢, reprezentativka Crne Gore u
rukometu

Njegosevom stazom do
Jezerskog viha......coeeeiececeeeeeeesen, 32-34

Moja domovina: Dan na Lovcenu

Vodotoci Crnomorskog 1

Jadranskog Sliva........c.cccccveveeeccceciceeee. 36-37 KOU CUDA VJERUJE, TAJ
FELJTON: Monografija “Resursi povrsinskih voda Crne Gore”, ggmis“‘nm‘:]‘i‘ép‘reprezentativka

mr Slavko Hrvacevic (|V) Crne Gore u rukometu

Hrkanje — uzrok bracne 1 zdravstvene

disharmonije.......ccoeeceeeeeeceeee e,
SAVJETI LJEKARA: Ass mr sci dr Biljana MiloSevic,
stomatolog

Preporuke za Citanje ...,

Podijeljeno 16 vrijednih nagrada..............
12. kolo nagradne igre ,,Budi u toku, budi u igri”

[RE-V40) ale 16 F- VNS 43

DO JEZERSKOG VRHA

Moja domovina: Dan na Lovéenu

3 | NJIEGOSEVOM STAZOM




€102 4erugad

8 cpCg privreda Y 4

USLOVI
JOS OVE

Sa Sindikalnom organizacijom zaposlenih, ovih

dana, trebalo bida bude usaglasen i usvojen novi

Kolektivni ugovor EPCG. Koja su nova rjesenja ak-
tuelna kada je u pitanju tajvazni dokument?

Najveca je novina da ce
pravo narjeSavanje stambene
potrebe imati svi zaposleni kojt
stambeno pitanje nijesu
rjesavali iz radnog odnosaida
Ce odredenu prednost pri-
likom raspodjele imati upravo
zaposlent koji ranije nisu

ostvarivali to pravo.

Prvi princip u novom Kolektivnom ugovoru je njego-
vo usaglasavanje sa Zakonom o radu i drugim propisi-
ma. Kao $to znate, vazedi Kolektivni ugovor je donesen
jos pocetkom 2005. godine. Kako je u meduvremenu
izmijenjen veliki broj propisa iz oblasti rada i rad-
nih odnosa vazedi KU po velikom broju pitanja nije
bio u saglasju sa drugim pravnim propisima, sto je
otezavaloili, ¢ak, potpuno onemugucavalo njeg-
f ovu primjenu. Novim Kolektivnim ugovorom
»
—

LY

se to pitanje u cjelosti rjeSava kroz kvalitet-
no usaglasavanje sa Zakonom o radu, Za-
konom o reprezentativnosti sindikata,
Zakonom o zdravstvenom osiguranju,
Zakonom o nacionalnom okviru kvali-
fikacija, Zakonom o porezu na doho-
dak fizickih lica, Granskim kolek-
tivnim ugovorom, i nizom drugih
propisa.
Kroz izmjene Kolektivnog ugov-
ora nastojali smo da oc¢uvamo
postojec¢i obim prava zapo-
slenih, ali i da Kolektiv-
ni ugovor prilagodimo

e
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Porﬁpgnfmojedni drugima: Ranko Vojinevic



novoj strukturi i organizaciji i novim uslovima poslovanja kom-
panije.Vjerujemodajeitajzadatakuspjesnorijesen predlozenim
izmjenama i da smo dobili jedan kvalitetan kolektivni ugovor.
Od novina, izdvojio bih sljedece:

-Vl nivo obrazovanja, odnosno struc¢ne kvalifikacije, tzv. bacelori
su dobili svoje mjesto u Kolektivnom ugovoru, ¢ime se otvara
mogucnost da budu sistematizovana radna mjesta za taj profil
obrazovanja, $to do sada nije bio slucaj.

-Shodno Zakonu o zdravstvenom osiguranju, doc¢i ¢e do
znacajnijeg umanjenja naknada zarada tokom bolovanja za
odredene kategorije zaposlenih. Vjerujemo da ¢e ovakva odred-
ba uticati na smanjenje zloupotreba koriS¢enja instituta bo-
lovanja.

-Sve finansijske obaveze poslodavca prema sindikatu i sindikal-
nim predstavnicima i povjerenicima sada ¢e biti izrazene kroz
jedinstveni doprinos. A sindikat ¢e svojim unutrasnjim aktima
dalje upravljati tim sredstvima. Ovo je veliki korak u pravcu ne-
zavisnosti sindikata i ne mijesanja poslodavca u sindikalne ak-
tivnosti.

-Broj dana godisnjeg odmora je povecan za 2 dana u cilju
usaglasavanja sa Zakonom o radu.

-Kako je rad na izmjenama Kolektivhog ugovora usao u zavrénu
fazu ocekujemo da e vrlo brzo do¢i i do njegovog potpisivanja.
Donosenje novog Kolektivhog ugovora je preduslov za usvajan-
je novog Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta.

Krajem prosle godine usvojen je i stupio na snagu novi
Pravilnik o organizaciji EPCG, sada predstoji donosenje
Pravilnika o sistematizaciji. Sta nam moZzete re¢i o tome?

Pravilnik o organizaciji i Pravilnik o sistematizaciji dio su ukup-
nog napora unapredenja organizacije i povecanja efikasnosti i
produktivnosti procesa rada u kompaniji i kompanije u cjelos-
ti. Novi pravilnici imaju za cilj modernizaciju i unapredenje po-
slovanja kompanije. Oni predstavljaju osnovu za razvoj svih
drugih pravilnika i procedura koje ¢e omoguditi pruzanje
kvalitetnijih usluga nasim klijentima.

VazZno pitanje koje veoma interesuje sve zaposlene

u nasoj kompanijije i kreiranje novog Pravilnika o
rjesavanju stambenih potreba zaposlenih. Izvjesno
jeda cebitiodredenih izmjena u odnosu na aktuelni
pravilnik. Da linam moZete recina sta Ce se teizmjene
odnositi?

Novi stambeni pravilnik unosi niz novina kada je u pitanju
rjesavanje stambenih potreba zaposlenih. Osnovni princip pri-
likom izmjene pravilnika bilo je uspostavljanje ravnopravnosti
svih zaposlenih i sprjecavanje eventualnih zloupotreba pravil-
nika.

Najveca je novina da ¢e pravo na rjeSavanje stambene potrebe
imati svi zaposleni koji stambeno pitanje nijesu rjesavali iz rad-
nogodnosaida ¢e odredenu prednost prilikom raspodjele imati
upravo zaposleni koji ranije nisu ostvarivali to pravo.

Jedna od novina je i smanjenje cijene kostanja kvadratnog me-

trastambenog prostora. Cilj ove izmjene je da se omogudida sto

veci broj zaposlenih ostvari pravo na stambeni kredit.

Znacajna izmjena je i ukidanje
adaptacije i udruzivanja sred-
stava, kao nacina rjesavanja st-
ambene potrebe, sa ciljem da

$to vise sredstava ostane za
dodjelu stambenih kredita.
Pozitivna izmjena je i to $to
je stvorena mogucnost da i
nerasporedeni stanovi u svojini
kompanije udu u raspodjelu. Na
ovaj nacin jedan broj zaposlenih
moze rijesiti stambenu potrebu
dodjelom stana po posebnom
oglasu uz uslove otplate koji su
jednaki uslovima stambenog
kredita.

y 4 privreda

VInivo obrazovanja, odnosno stru¢ne
kvalifikacije, tzv. bacelori su dobili svoje
mjesto uizmjenama i dopunama Kolek-
tivnog ugovora, ¢ime se otvara
mogucnost da budu sistematizovana
radna mjesta za taj profil obrazovanja,
Sto do sada nije bio slucaj.

Izmjenjen je nacin na koji stambenu potrebu rjesavaju zaposle-
ni koji obavljaju poslove od posebnog znacaja i njihovo ucesce u
sredstvima za raspodjelu je znac¢ajno smanjeno.

Konacno, uveden je i jedan broj izmjena u proceduri u cilju
povecanja transparentnosti i pojednostavljenja procesa ra-
spodjele.

Predlog novog pravilnika ¢e biti dat na razmatranje i usvajan-
je na sljedecoj sjednici Odbora direktora. Moram istaci aktivno
ucesce predstavnika Sindikalne organizacije zaposlenih u izra-
di ovog predloga.

Poslednji kvartal prosle godine obiljeZilo je potpisivan-
jeSporazuma sa sindikalnom organizacijom zaposlen-
ihinjegova realizacija. Predsjednik SOZ-a, Zoran Ostoji¢
jetonazvao dogadajem godine. Cinise s potpunim pra-
vom, s obzirom dalje veliki broj radnika iskoristio izuzet-
no dobru mogucnost za dobrovoljni odlazak izkom-
panije, dok je sa druge strane stotinu mladih kolega
zasnovalo stalniradniodnos. Kako biste Viprokomen-
tarisali tu ¢injenicu i sta treba ocekivati u ovojgodini
kadalje realizacija odredaba Sporazuma u pitanju.

Slazem se sa tvrdnjom da je Sporazum predstavljao jedan od
najvaznijih dogadaja godine. To je kruna dobrog partnersk-
og odnosa izmedju poslovodstva i sindikata, a sve u cilju zado-
voljenja realnih potreba zaposlenih. Kao $to ste rekli njime je
stvorena mogucénost da znacajan broj (139 zaposlenih) uz do-
brovoljni prestanak radnog odnosa dobije povoljnu otpremn-
inu.Sadruge stranevise od 100 mladih kolega je zasnovalo stalni
radni odnos. Oba aspekta Sporazuma su dio ukupnih nastojanja
u pravcu ,podmladivanja“ kompanije, odnosno poboljsanja sta-
rosne strukture i na taj nacin poboljsanja efikasnosti rada. lako
su za ovakve aktivnosti potrebna znacajna finansijska sredst-
va, jo$ jednom ali svakako posljednji put ¢emo omoguditi svim
zainteresovanima, koji budu ispunjavali uslove, da sporazum-
no raskinu radni odnos uz propisanu otpremninu. Planiramo da
nova odluka bude objavljena do kraja prvog kvartala ove go-
dine.

Sobziromda smo nasamom pocetku 2013. godine,
kakvu biste poruku poslali zaposlenima u svojstvu
prvog ¢ovjeka Glavne direkcije za ljudske resurse  opste
poslove?

Svjedoci smo da se posljedice krize osjecaju na svakom koraku.
Ovu ¢injenicu moramo najozbiljnije shvatiti i poku3ati svojim
izuzetnim zalaganjem da se izborimo sa njima. Pomognimo jed-
ni drugima. Aktivno se ukljucite u rjeSavanje problema koji su
prisutni u kompaniji. Dodjite da pri¢amo o njima i sasvim sam
siguran da ¢emo zajedno iznaci nacine za njihovo rjesavanje.
Mitar VUCKOVIC

[ako su za ovakve aktivnosti potrebna
znacajna finansijska sredstva, jos jednom,
ali svakako posljednji put cemo omoguciti
svim zainteresovanima, koji budu ispunja-

vali uslove, da sporazumno raskinu radni

odnos uz propisanu otpremninu. Planiramo

danova odluka bude objavljena do kraja
prvog kvartala ove godine

Februar 2013.
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ANKETA: EPCG1Projekat struc¢nog osposobljavanja

PRILIKA
NAUCE

U okviru vladinog projekta strucnog osposobliavanja svrsenih visokoskolaca u Elektroprivre-
di Crne Gore,do 15.0ktobra, prakticna strucna znanja iz razlicitih oblasti sticace, po sopst-
venom izboru, 38 svrsenih visokosSkolaca.

Projekat strucnog osposobliavanja, koji je poceo 15 januara, vrijedan je 10 miliona eura, a
obuhvatio je blizu 4.000 svrsenih visokoskolaca. Inace, devetomjesecni pripravnicki staz,
uslov je za polaganje strucnog ispita.
Prenosimo i prve utiske novopecenih pripravnika u EPCG.

Milos Damjanovic, Glavna finansijska direkcija

Nauciti stovise: Milos
Damjanovic

Admir Ciguljin, TE ,Pljevlja*

Zelim postati dio
kolektiva:Admir Ciguljin

Imajuci u vidu pre-
poznatljivost Elektr
privrede Crne Gor
brenda ne samo
gorskom trzist
gosire, Stoi p!

zaposlenih ove
omogucava njeno
renje.

Elektroprivreda, da nije or-
ganizovana na pravi nacin,
vjerovatno ne bi ovako
poslovala danas, tako da
mislim da njom upravl-
jaju strucni ljudi na pra-
vinacin. Ja, kao i moje ko-
lege, koje su primljene na
stru¢no osposobljavanje
imamo priliku da nau¢imo
i u¢imo od ljudi koji su
jako uspjesni u svom po-
slu. Pokusacu da nau¢im
$to vise od mojih kole-

ga kako bih i ja postao dio
kolektiva, kojem ¢u moci
da pomognem stec¢enim
znanjem u buducem po-
slovanju.

Natasa Corovic, Direkcija za pravne poslove

EPCGiprizayveliker
mogucnestizalstricne v
usavrsavanje:NatasalCorovic

Vjerujem da sam dosla

u kompaniju gdje ci-
jene znanjeigdje ¢e
prije svega vrednova-

ti rad i posvecenost po-
slu, kao i neke licne, a za
posao vazne osobine.
Cinjenica je da je EPCG
jedna od najeminentnijih
kompanija i pruza velike
mogucnosti za stru¢no
usavriavanje. Jedan

od razloga njenog
uspjeSnog poslovanja je
i profesionalnost njenog

Tamara Bojicic, Direkcija za informaciono-
komunikacione tehnologije (ICT)

Prilika koju treba
iskoristiti:-Tamara Bojicic

Ono sto mi se jako do-
palo je pozitivha atmos-
fera koja vlada u sekto-
ruistruénost svih ¢lanova
koje sam imala priliku da
upoznam za ovo kratko
vrijeme. Ovo je prilika koju
€u nastojati da iskoristim
na pravi nacin trudedi se
da pokazem svoje do sada
ste¢eno znanje, kaoi volju
i Zzelju za radomii stican-
jem novih znanja. Nemam
dilemu oko toga da li bih
voljela da ostanem ovdje,
jer je EPCG idealno mjes-
to zarad i profesionalni
razvoj ljudiiz moje struke.
Svjesna sam Cinjenice da

velike Zelje iziskuju i veliki trud, i ja se nadam da ¢e se moj is-

platit.

Marko BURIC/
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| OSIGURANJE A.D.

Lovcen usiguranjt: Vas putem raznovrsne i

povoljne ponude osiguranja stiti od svih
opasnosti koje Vam mogu nanijeti $tetu,

zato usigurujte:

. sebe i ¢lanove svoje familije,
svoju imovinu,
zaposlene i imovinu Vaseg
preduzeca,
. racunarsku i ostalu opremu,
. kuéu ili stan,
. vozila,
. gradevinske masine,
i ey | plovila,
. | e
I : vazduhoplove,
. objekte u izgradnji i montazi,
Lovéen osiguranje a.d. je pmﬂ:smnalnu Odgﬂv{"nﬂ“’
kuca sa najdutom tradicijom . opstu odgovomost prema tre¢im
u (__er}l}- (:“Tl, a pnm Iicima,
Tkl €noj premiji,
PrikupYCRo) P . robu u transportu,
kapitalu i trzi$nom uceséu Sy
vodeca osiguravajuca kuda. . zivounje,
Naj cilj je da u svakom . usjeve i plodove i mnogobrojna
momentu kvalitetno druga usiguranja.

odgovorimo na zahtjeve

nadih klijenata kao i da Jer Lﬂvéen Osiguranjﬂ a,d. jE

obezbijedimo dugoroéno
odrzavanje dobre poslovne

i e na: SimbOZ Wzsve SigurﬂOSti!

izgradnji povierenja, .. blize informacije mozete dobiti u INFO CENTRU:

brizi 0 nalim UL Slobode 13A
osiguranicima, 81000 Podgnri —
sigurnoj nadoknadi -y, 1385 20 404 404
Stete. Fax: +382 20 404 401

DIREKCIJA 020/404-400, Filijala PODGORICA 020/411-500, Filijala PLJEVLJA 052/321-359, Filijala NIKSIC
040/214-110, Filijala BERANE 051/231-888, Filijah BIJELO POLJE 050/487-105, Filijala KOTOR 032/301-900,
Poslovnica BAR 030/312- 755
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Januarsko nevrijeme 1 elektrodistributivna mreza

BORBA PROTIV NEVREMENAI
NEsAVIESNIH POJEDINACA

Nevrijeme praceno teskim, viaznim snijegom, mecavom, grmlavinom i ostalim zimskim neprilikama,
koje je 15. januara zahvatilo sjever drzave napravilo je velike probleme u vise crnogorskih opstina.
Pricinjene su ogromne Stete na elektrodistributivnoj mrezii objektima EPCG i CGES. Tezinu i velicinu
stete koju je napravilo nevrijeme najbolje ilustruje podatak da je na podrucju tih sjevernih opstina
poruseno | osteceno, dvanaest prenosnih dalekovoda, preko dvije | po hiljiade distributivnih stubova,
pokidan je ogroman broj vodova i provodnika, zbog cega su bez napajanja elektricnom energijom vise
dana bili Kolasin, Berane, Adrijevica, Plav, Pluzine, Savnik i Rozaje. Vise od 250 elektrodistributera ulagalo
Je ogromni trud u nastojanju da dodu do lokacija da bi otklanjali kvarove. Stete su ogromne i one tek trebg
da se utvrde.

/ED Zabljak

PRED MECAVOM BILI
NEMOCNIILJUDII
MASINE

Unodiizmedu 15.i16.januaracijelo podru¢je ED Zabljak, osim grad-
ske 10kV kablovske mreze, ostalo je bez napajanja elektricnom en-
ergijom. Prvo su zbog brojnih kvarova u toku no¢i iskljuceni 35 kV
dalekovodi prema Savniku i Njegovudama, a sljedeceg jutra i DV
110(35)kV Pljevlja - Zabljak. Tog dana je, prema rije¢ima direktora
ED, llije Tomiéa, na Zabljaku bijesnila takva snijezna mecava da su
bile nemocne i masine i ljudi, iako im je SKI centar Savin kuk ustu-
pio dva snjegocistaca da bi obisli trasu dalekovoda i locirali kva-
rove. Tek u vecernjim satima uspjeli su pozrtvovani i odgovorni
zabljacki elektrodistributeri da se motornim sankama probiju tra-
som i pronadu kvar na dalekovodu prema Pljevljima koji su vrlo
brzo otklonili i uspostavili napajanje. A kako su radnici SGES bili
angazovani na otklanjanju velike havarije u Beranama, Zabljacani
su se upustili i u priviemenu sanaciju dozemnog uzeta koje je bilo
prekinuto u 12 zateznih polja od Pljevalja do Zabljaka. Istovremeno
je skidan dodatni teret sa provodnika, gdje god je to bilo moguce.
Tomic kaze da je ulozen veliki napor da se, makar privremeno, ot-
klone kvarovi u gotovo nemogu¢im uslovima, po dubokom sni-
jegu, ledu, mecavi kad je sve neprohodno i zavijano, kako bi se
sto prije proslijedio napon do potrosaca. Ne postoji vazdusni vod
niti provodnik, istice Tomi¢, koji moze da izdrzi mokri snijeg kad se
zadrzi na provodnicima, pa zaledi u toku nodi, da bi ga sjutradan
prekrio novi. To je ogromni dodatni teret u zateznim poljima i zato
ne cudi Sto je ovoga puta polomljena ¢ak i nova STS na celi¢no-
reSetkastom stubu koja je ugradena proslog ljeta. | vecina polom-
ljenih stubova na 10 kV dalekovodima ugradena je u posljed-

nje dvije godine. Naime, Zablja¢ani su u toku relativno kratke
gradevinske sezone 2012. ugradili oko 350 novih dryenih stubova
na 10 kVdalekovodima i NN mrezi, remontovali DV:35 kV, a izvrsen
jeipregledirevizija opreme u sve Cetiri TS 35/10KkV.

ED RozZaje .
ZAVIJANI PU L&V
OTEZAVALILRAD

Na podrudju rozajske opstine ostecena su ili polomljena 34 stu-
ba na visokonaponskoj i cak 90 stubova na niskonaponskoj mrezi.
Pokidani su elektricni kablovi i osteceno nekoliko trafostanica, Sto
je bio razlog da u jednom trenutku bez napajanja elektricnom en-
ergijom bude 50 sela i nekoliko prigradskih naselja.
Neocisceniputevii neprohodan teren umnogome su otezavali rad
elektrodistributivnim ekipama, koje su, boravedi na terenu i po
dvadesetak sati dnevno, uspjele da zamijene najvedi broj polom-
lienih stubova, razvuku kilometre novih elektri¢nih kablova, san-
iraju ostecenja na trafostanicama i dalekovodima i ekstremnim
uslovima, relativno brzo normalizuju snabdijevanje potrosaca
elektricnom energijom na cijelom podrucju rozajske opstine.
-Naravno, na pojedinim podruc¢jima, kao to je slucaj sa MZ Basca,
gdje je nevrijeme oborilo stub na kojem se nalazila trafostanica,
moralo se pribjec¢iimprovizovanom rjesenju da bi mjestani sto pri-
je dobili elektri¢nu energiju. Sada predstoji gradnja nove TS i de-
taljna sanacija drugih ostecenja, sto zahtijeva vise vremena, kazao
je direktor ED RozZaje, Sadudin Agovic.

Agovi¢ je istakao i nesebi¢cnu pomo¢ mjestana ugrozenog
podrucja, koji su veoma doprinijeli da se relativno brzo normal-
izuju naponske prilike u

toj sjevernoj crnogorskoj
opstini.

- i 1 o

BDllicel= Andr[[evi.c'a,.monteri
MemerKacoliseljamipestavis
JejlaeVl IP\Y/AS Lo




\

- MY .

privreda

#-DCg

ED Niksié f
PADALII NAJJACE
DIMENZIOMES ANI

DALEKOYODI

Vlazan snijeg lijepio se na provodnike i stvarao led debljine ido
50 centimetara, otezala stabla pod snijegom, padala su preko
provodnika i lomila i najjace, nove betonske i drvene stubove.
Rusilisu se i kompletni dalekovodi. Sa ovako teskom situacijom
u kostac uhvatili su se elektromonteri niksicke distribucije u ko-
joj su se bili dobro pripremili za teske zimske dane. Prosle go-
dine na distributivnoj mrezi u ataru niksi¢ke opstine ugradeno
je najvise stubova u proteklih dvadesetak godina. Pa, Sta se
onda desilo i zasto su pojedini djelovi najvece crnogorske
opstine bili i po vise dana bez elektri¢ne energije?

Direktor ED Niksi¢, Vladimir Kaluderovié, isti¢e da nijesu pa-
dale samo stare mreze ilidotrajali stubovivec i najjace dimen-
zionisani dalekovodi projektovani i za najvece terete i kriticne
vremenske situacije toga podnebilja, koji'su bili u apsolutno ko-
rektnom stanju.

-Desetokilovoltna mreza koja je najvise stradala‘apsolutno je
spremno docekala zimski period. U potpunostiispravnaiu skla-
du sa projektnom dokumentacijom bila je i 35kV mreza. Sve
mimo toga trazilo bi znacajnu promjenu konfiguracije mreze,
odnosno prelazak na kablovsku, 3to je radikalno rjesenje kojem
nijesu pribjegavale ni bogatije drzave od nase, naglasava direk-
tor ED Niksic.

Ne postoji mreza u planinskim krajevima koja nije manje ili
vi$e havarisana, a interesantno je da su dalekovodi koji su bili
ubjedljivo u najboljem stanju zadali niksi¢kim distributerima
najvise glavobolje.

Ispala je 35 kV mreza od Niksic¢a do Pluzina, pri ¢emu je dio koji
je bio najvise ugrozen nepogodama, dalekovod 110kV, Niksica-
Brezna, definitivno jedan od najboljih kojima raspolaze niksicka
Distribucija, tvrdi Kaluderovi¢ uz opasku da je na tom dalekovo-
du polomljeno ili zakrivljeno veliki broj elemenata ¢ak na pet
Celi¢no-resetkastih stubova.

Nepogoda nije zadesila samo odredeni reon gdje je mreza
bila u losijem stanju, vec su se havarije dogodile na cjelokup-
noj teritoriji zahvacenoj nevremenom. Nije moguce, ni logi¢no
da je u cijeloj Crnoj Gori mreza lose odrzavana, kategorican je
Kaluderovic.

ED Kolasin
KAO UHORORFILMOVIMA

Toliko havarijai ozbiljnih i teskih oste¢enja na elektromrezi, koje
je prouzrokovala olujna snijezna mecava, u Kolasinu gotovo da
niko ne pamti.

U nevremenu u toj opstini polomljena su ili ozbiljno ostecena
204 drvena stuba i 4 Zeljezno-resetkasta na 10 kV vodovima,
kao i 278 polomljenih stubova na niskonaponskoj mrezi, te je-

4 NE PONOVILO SE

Za dobru organizaciju poslova u ED Berane pobrinuo se elek-
tromonter, Radojica Dubak koji je koordinirao sve radove na
terenu. Za 29 godina, koliko je u EPCG, nije imao teZih dana na
poslu. Desavalo se da se danono¢no radi po nekoliko dana, ali
ovog puta na terenu su bili od 8 do 22 sata, 16 dana zaredom.

-Morale su se nanovo montirati cijele trase. Svi su htjeli struju od-
mah, ali u takvim situacijama postoje prioriteti. Trpjeli smo ve-
liki pritisak i radili bez predaha. Svi su se angazovali maksimal-
no i bez izuzetka. Niko nije pomislio na predah dok se posao ne
zavrsi do kraja, istice Radojica, podsjetivsi da bi u regularnim us-
lovima trebalo tri do cetiri mjeseca da se montira blizu 700 stu-
bova, i to kad rade cijele ekipe, a ovdje su radila po dva do tri
¢ovjeka kako biistovremeno moglo otklanjali Sto vise kvarova.
Radoji¢in kolega iz Poslovnice u Andrijevici uklopnicar, Milo-
rad Bakic, istice da su ekipama distributera nesebi¢nu pomoc¢
pruzaliigradani sa tog podrudja.

Nevrijeme koje je zadesilo ovaj kraj i izazvalo je havarije kakve
ja ne pamtim za svog radnog vijeka. Pored drvenih ovog puta
smo imali situacije da se polomeiarmirano betonskistubovi, Sto
nam je dodatno oteZavalo posao na sanaciji kvarova, kaze Bakic¢.
Sef Poslovnice u Plavu, Sefket Tosi¢, takode, naglasava da su dis-
tributeri u periodu nakon nevremena danono¢nim radom dali
maksimalni doprinos otklanjanju havarija.

-Pored ekipa iz nase poslovnice ispomo¢ nam je stizala sva-
kodnevno iz Berana, kao i od ekipa Elektrogradnje. Logisticku
podrsku smo imali i od ekipa PTT InZinjeringa, a moram pome-
nuti i saradnju i pomo¢ mjestana Plava, koji su nam pomogli u
brojnim prilikama prilikom nasih intervencija na terenu, kaze

Tosic.

DALEKOVODI POPUSTILI
POD TEZINOM SNIJEGA

Ugrozene djelove na podrugju niksi¢ke Distribucije obisli su glav-
ni elektroenergetski inspektor, Blagota Novosel i tehnicki direk-
tor ED Niksi¢, Milorad-Migo Ristic. Nije bilo lako, a ni moguce
obici sve postradale dionice mreze, jer se moralo gaziti po dubo-
kom snijegu. Ni sanke nijesu pomagale, jedino su posluzile kroz
Gornja Brezna, a i tamo su se tri puta zaglavljivale, pa se put nas-
tavljao uz guranje, prica Risti¢ i podsjeca da je proslogodisnji sni-
jeg bio mnogo vedi, i do 2,5 m, ali nije bio vlazan pa nije stradao
nijedan dalekovod.

Risti¢ objasnjava da su ekipe radile po prioritetima tako da su
prvo obezbijedile napon u trafostanicama 35/10, da bi se znalo
Stasedesavana 10kV,azatimina 0,4kV.To je, kaze, uobicajenire-
dosljed i jedini nacin da se reaguje u situaciji kad je teren nepro-
hodan.

RolomljenitaimianesbetonskiiBVAlol\
stubiimjestiiBlicetopstinalBerane
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// ZAJEDNICKA PRESS KONFERENCIJA EPCG I CGES-a
STRADALO 2.500 DISTRIBUTIVNIH STUBOVAI1Z2
PRENOSNIH DALEKOVODA

Vlazan snijeg koji se zadrzavao i ledio na provodnicima stvarao je tih dana ogromni dodatni teret, usljed kojeg su padali stubovi koji
su projektovani po standardima, ali ne i za tako ekstremne uslove, osnovni je razlog havarije na distributivnoj i prenosnoj mrezi, usljed
Cega je jedan broj stanovnika sjevera Crne Gore i po vise dana ostalo bez napajanja elektricnom energijom, ocijenili su direktor FC Dis-
tribucija, Ranko Raduloviciizvrsni direktor CGES-a, Ljubo KneZevié¢ na zajednickoj konferenciji za novinare.

Direktor FC Distribucija, Ranko Radulovi¢, kazao je da je vise od 250 elektrodistributera, u ekstremno teskim uslovima, ulagalo ogromne
napore da bi Sto prije obezbijedili napajanje stanovnicima Kolasina, Andrijevice, Plava, Pluzina i brojnih seoskih podrucja na sjeveru
Crne Gore.

Radulovic je istakao da je Distribucija u toku prosle godine uradila sve na pripremi vodova za zimu i ulozila preko 26 miliona eura u
nadzemne vodove i trafostanice, da bi potrosacima obezbijedili kvalitetnije napajanje, ali da, ovoga puta, to nije bilo dovoljno.
-Obavljeni su i redovni Sestomjesecni pregledii remonti, ugradeno i zamijenjeno na hiljade izolatora i vezova na vodovima i nikada nije
vise ulozeno u distributivni sistem nego prosle godine, naglasio je Radulovi¢.

Podsjetivsi da je prije nekoliko godina na Zabljaku izmjereno 50 kg. leda po duznom me-
tru provodnika, a da je sada takva situacija bila na cijelom sjeveru, Radulovi¢ je istakao da
je havarisano preko dvije i po hiljade stubova, $to je za elektrodistributivni sistem vanred- i
na situacija.

Izvr$ni direktor CGES-a, Ljubo Knezevi¢, kazao je da, u situaciji kad je na prenosnoj mr¢z1
van pogona 12 dalekovoda, sistem radi u vanrednim uslovima, iako je od 21 objekta
prenosne mreze, preko kojih se isporucuje elektri¢éna energija, bez napajanja bila samo
TS Andrijevica, zbog ¢ega stanovnici Andrijevice i Plava nijesu vise dana imali napajanje. 7
Knezevic je istakao da je samo u posljednjih pet godina u prenosnu mrezuii objek'?j

vestirano preko 25 miliona eura.

r

dan zeljezno-resetkasti stu‘b na 110kV i
12 na 35 kV naponu. f

Centar grada i skijaliSte na Bjelasi-
ci elektriénu energiju dobili su posli-

je tri‘dana, nakon $to su ekipe ED

/ KRADALPROFILA, VELIKI
PROBLEM
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Ekipe lokalnih Elektrodistribucija dodatno se angaZzuju, obilaze i evidentiraju stanja stub-
nih mjesta, narocito u prigradskim i seoskim oblastima. Medutim, vecina dalekovoda
nekoliko dana nakon sanacije, odnosno ugradnje novih elemenata, opet su na meti kra-
dljivaca. Ranko Radulovi¢ isti¢e da je krada pozicija sa stubova odavno problem Distribu-
cije i da je nadleznim organima podneseno na desetine hiljada prijava protiv nepoznatih
pocinilaca.-Koliko bi nam trebalo strazara da obezbijedimo stubove kad imamo 400.000
drvenih, 100.000 betonskih i nekoliko desetina hiljada ¢eli¢no-resetkastih stubova, pita
se Radulovi¢.Tokom 2012. godine podnijeto je oko 1300 krivi¢nih prijava za krivi¢na djela
krade, krivi¢no djelo skidanje i povreda zvani¢nog pecata i znaka, samovlasca i protiv
pravnog priklju¢enja gradilista na tehnicku infrastruktiru. Neovlaséena djelatnost na
stubnim mjestima pod naponom je djelatnost od izuzetno visokog rizika. Konkretno, kra-
dljivci se izlazu opasnosti od strujnog udara, dok ostecen stub u slu¢aju rusenja predstav-
lja opasnost po gradane i objekte u okolini. Pored toga, u slu¢aju rusenja stuba, istrgnuti
kablovi predstavljaju opasnost zbog mogucénosti strujnog udara, ali i pozara. Posljedica
ovih krivi¢nih radnji su i ¢esti kvarovi i prekidi u napajanju, dok je s druge strane materijal-
na dobit od prodaje gvozda i bakra na crnom trzistu, kao sekundarne sirovine, izuzetno
mala. Radi se o sumi od svega nekoliko desetina eura.

Zabrinjava podatak da je samo u 2012.godini otudeno je preko 3,2 tone pozicija (L-profila)
sa dalekovoda u nadleznosti EPCG. Stete na prenosnoj mrezi znatno su vece.

Ugradnja elemenata stubova na prenosnim dalekovodima sa pet porasla je na 40 tona
godisnje. Ljubo Knezevi¢ navodi da je materijalna Steta, zbog ucestale krade pozici-

isporuke elektri¢ne energije krajnjim potrosacima

ja sa stubova, evidentna te da je direktna posljedica krade pad dalekovoda i obustava/
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Sanacija nn mreze na Polici-Berane

Kolasin u saradnji sa kolegama iz Ele-
,ktrogradnje i FC Distribucija uspjele
da obezbuede priviemeno, improvi-
zovano rjesenje do potpune sanacije
dalekovoda Mojkovac-Kolasin na ko-
jem je pod teretom snijega i olujnog
vjetra bio oboren zZeljezno-resetkasti
stuba 110 kV koji radi pod naponom
35 kV. Seoska domacinstva cekala su
nesto duze da se otklone kvarovi, jer
se radilo po prioritetima, a najduze je
‘bez elektri¢ne energije bilo podru¢je
koje se snabdijeva sa DV 10'kV Skrbusa
na kojem je bilo polomljeno 225 stubo-
va, kao i podrucje Morace i Rovaca koje
se napaja preko DV 35 kV na kojem su
se u izuzetno teskim uslovima morali
ugradivati novi stubovi na dijelu trase.
Direktor ED Kolasin, Ranko
Vuksanovic, kaze da su u prosloj godi-
ni, da bi preduprijedili zimske nevolje,

pregledali sve dalekovode, sanirali
uocene nedostatke i ugradili preko 300
novih stubova.

Izgradnja:novog 35 kV stuba
na Rudesu

?
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-Ovog puta ni to nije pomoglo. Vlazan snijeg se
zadrzavao i ledio, stvarajuc¢i ogromni dodatni teret na
provodnicima, a orkanski vjetar izazvao je oscilacije na
uzadima koje su se prenijele na stubove, pa su padalijedan
za drugim. Na DV Skrbusa, dugom 42km, lomili'su se daleko-
vodni stubovi na betonskim nogarima koji su pucali po sre-
dini. Prosle godine je snijeg na tom podrucju dostizao visinu
od dva i po metra, pa je palg svega nekoliko stubova - kaze
Vuksanovic.
Direktor ED Kolasin istice da su dalekovodi, sobzirom na obim
havarija, sanirani_najkracem mogucem roku, zahvaljujuci
timskom radu i egromnom trudu elektrodistributera koji su,
zapravo, radili novi dalekovod na izuzetno nepristupacnom
terenu i uveoma teskim vremenskim uslovima.

ED Berane

4 NIARMIRANO

gl BETONSKISTUBOVI/
| NIJESUIZDRZALI
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O obimu 3tete na dlSthbUtIVhOj mreZi u beranskoj opstini
svjedoci podatak dajeza samo 15 danaugradeno 680 novih
stubova te da ce se do kraja februara morati ugraditi jos naj-
manje 300, kako bi se mreZa dovela u tehnicki ispravno stan-
je, jer se na pojedinim mjestima moralo improvizovati i radi-
ti na granici tehnickih propisa kako bi kupci sto prije dobili
elektri¢nu energiju.

Ako se uzme u obzir cinjenica da su tokom citave prosle go-
dine beranski elektrodistributeri ugradili 662 drvena - im-
pregnirana stuba u nisko i visoko naponskoj mrezi te da je
samo udrugoj polovinijanuaraove godine tajbrojpremasen,
najbolje svjedoci o razmjerama havarije na eIektrodlstrlbu-
tivnoj mrezi u tom dijelu Crne Gore.

U nevremenu su stradala dva prenosna 110 kV dalekovo-
da tako da su podruéja Andrijevice i Plava bez napajanja
elektricnom energijom bila od 15.do 21.januara, a zbog pada
dva Zeljezno-resetkasta stuba na 35 kilovoltnom dalekovodu
industrijsko podrucje Rudes duze od dvije nedjelje.

Direktor ED Berane, Sasa Pesic, istice da je prvi put vidio da
se betonski stub slomi po sredini, a 20 godina radi u Distri-
buciji.

Ekipe odrzavanja FC Distribucija i ED Berane radile su u, go-
tovo, nemogucim uslovima, a baton za nove konstrukcije na
“tridesetpetici”, na temperaturi na kojoj je mrznuo, mijesali
su ru¢no. Pored svega toga morali su da rjesavaju i 586
pojedinacnih kvarova po prijavi gradana.

-Na raspolaganju smo imali 50 elektromontera, orga-
nizovanih u 12 ekipa. Ti ljudi zasluzuju sve pohvale za
pozrtvovanje i nadljudske napore koje su ulagali svakodnev-
no radedi od ranih jutarnjih sati do kasno u no¢. Zbog ne-
dovoljnog broja elektromontera za ovoliki obim posla, radi-
li su po prioritetima, osim dvije interventne ekipe koje su
izvrsavale naloge dispecera. Moram istaci i da je vecina
mjestana razumjela situaciju, pa je bilo dana kada je nasim
ekipama pomagalo i po trideset njih, kazao je Pesi¢.

EKIPA ,,ELEKTROPRIVREDE”
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NEVRIJEME I DISTRIBUTIVNA
MREZA U REGIONU I EVROPI

MOKARSNIJEG OBARAO
DALEKOVODE

Snijezna oluja prouzrokovala je ogromne probleme u Bosni i Herce-
govini. U jugozapadnom dijelu Republike Srpske, oko 80 odsto Sipova
tokom najtezih vremenskih uslova nije imalo energiju. Sli¢na situacija
bilajeiuisto¢nom dijelu tog entiteta. Vise od 12 sati bez energije bio je
i poznati SKI centar “Jahorina”, kao i ve¢ina domacinstava na podrucju
Nevesinja i Gacka.

Posljedice snijeznog nevremena osjetila su i sela u Srbiji. Oko 700
domacinstva na Pesterskoj visoravni vise od 24 sata bilo je u mraku,
kao i vise od 20 sela na podrucju opstine Sokolac.

Sa problemima se suocila i Makedonija. Vise od 6.000 gradana danima
je bilo bez elektricne energije, zbog snijeznih padavina.

Uzrok kvara u vecini slucajeva bio je mokar snijeg, koji se zalijepio
za elektricne vodove i dovodio do padova stubova niskonaponske
mreze, kao i dalekovodnih stubova.

Sa problemima u snabdijevanju eIektrlcnom energuom nijesu se
suocile samo zemlje Balka-
na. Oko 20.000 kuca u Jeru-
salimu i Tel Avivu nije ima-
lo elektricnu energiju tokom
snijeznih  vremenskih uslo- #w-..-.-
va. U Portugalu je drums-
ki i Zeljeznic¢ki saobracaj vise
dana bio otezan u nekoliko re-
giona, posebno zbog rusenja
stabala i elektri¢nih stubova.

I U AMERICI GLAVOBOLJE OD MOK-
ROG SNIJEGA

VISE OD 700.000
DOMACINSTAVA U MRAKU

Najmanje 15 ljudi je umrlo od posljedica povezanih sa snjeznom olu-
jom, koja je zahvatila sjeveroistok Sjedinjenih Drzava, a bez snabdi-
jevanja elektricnom energijom ostalo je preko 700 hiljada domova.
Oluja velike Sirine koja se protezala se od Velikih jezera do Atlantika
donijela je 90 centimetara
snijega na americki sjeverois-
tok. Domacdinstva su bila bez
struje zbog toga sto je mokar
i tezak snijeg rusio grane po
vodovima.

Elektricne centrale u najteze
pogodenim podrugjima
nijesu gradanima mogle da
omoguce snabdijevanje el.
energijom nekoliko dana.
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Glavni operativni direktor EPCG, Zoran Bukanovi¢, o proizvodnim
rezultatima u prosloj i planovima za tekucu godinu

Zadevelanpesenskemispiemnescliprelzyeamin
eb)ekatadZodniPlkaneVie:

u 2012. godini, ta¢nije od 1.januara 2012.do1.januara 2013.

godine nijesu onakvi kakvi su bili o¢ekivani i predvideni
bilansom za ovu godinu. Proizvodnja je, naime, i pored odli¢no
i na vrijeme odradenih svih neophodnih pripremnih radova, re-
dovnih odrzavanjairekonstrukcija u pogonima bila u prosloj go-
diniispod planirane.
-Ocigledno je da su negativni proizvodni rezultati u 2012. go-
dini uzrokovani, prvenstveno, podbacajem u hidro proizvod-
nji, koja je kao jeftiniji izvor klju¢na za pozitivno poslovanje
nase kompanije. Situacija u proizvodnim pogonima nasih
hidroelektrana je u posljednjem kvartalu 2012. godine bila
odli¢na, ali je to bilo nedovoljno da se postigne ostvarenje
plana na godisnjem nivou. Na ostvarene rezultate uticalo je
niz faktora, a najvise smanjena proizvodnja u hidroelektrana-
ma zbog lose hidroloske situacije u prva tri kvartala prosle go-
dine, kaZe glavni operativni direktor EPCG, Zoran Dukanovic.

'Rezultati poslovanja proizvodnih objekata nase kompanije

Proizvodnja na godisnjem nivou u HE “Perucica” bila je man-
ja oko 10 odsto, a u HE “Piva” skoro 19 odsto. TE “Pljevlja” je,

[DOBAK START
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-Proizvodni rezultati u prosloj godini
Ispod planiranih.- ,Prebacaj” od 10 odsto
na godisnjem nivou ostvarila TE ,Plievija”.
- Planirana proizvodnja elektricne ener-
gije iz domacih izvora u Crnoj Gori za
tekucu godinu iznosi oko 3,5 TWh.

zbog odli¢ne pogonske spremnosti, u 2012. godini “prebacila”
plan za cijelih 10 odsto, tako da se to pozitivho odrazilo na uk-
upne rezultate svih proizvodnih objekata EPCG, koji su ostva-
reni, na godisnjem nivou, u iznosu od 95,4 odsto u odnosu na
planirane.

-Pocetak 2013. godine obecava pozitivhe proizvodne rezul-
tate u hidroelektranama, jer su dotoci izuzetno dobri i akumu-
lacije pune, a proizvodnja u termoelektrani u Pljevljima je stan-
dardno dobra. Zadovoljni smo pogonskom spremnosc¢u svih
postrojenja, koja je plod dobro odradenih remonata u prosloj
godini, dodaje Bukanovic.
U predvidenom Energetskom bilansu za 2013. godinu proiz-
vodnja u velikim elektranama je planirana po ve¢ uobic¢ajenim
parametrima.
-Ukupna planirana proizvodnja elektri¢ne energije izdomacih
izvora u Crnoj Gorizatekucu godinuiznosi oko 3,5 TWh.Moram
istaci da se ove godine kod planiranja proizvodnje u hidroele-
ktranama, pored prognoziranih dotoka i stanja akumulacija u
obzir uzeta i ¢injenica da je od ove godine prestala obaveza
snabdijevanja KAP-a i Zeljezare Nik3i¢ na raniji nacin, tako da
¢e EPCG u znacajnoj mjeri, u odnosu na prethodne godine, biti
upucena na otvoreno trziste elektri¢ne energije, istice Zoran
DPukanovic.
Energetskim bilansom za 2013. godinu planirana proizvodnja
elektri¢ne energije je za 16 odsto veca od procjene ostvaren-
jau2012. godini. Planirana proizvodnja u “Perudici” u odnosu na
procjenu ostvarenja u 2012. godini veca je 19 odsto, u “Pivi” 22
odsto, TE “Pljevlja” 11 odsto, a u malim HE 6,6 odsto.
Planirano u¢esc¢e HE “Perucica” u ukupnoj proizvodniji elektri¢ne
energije je 29,7odsto, HE “Piva” 24,9 odsto, TE “Pljevlja” 44,8 ods-
to, a malih hidroelektrana 0,7 odsto.
Planirana potrosnja direktnih potrosaca je 27 odsto manja od
procjene ostvarenja u prosloj godini, dok je planirana distribu-
tivna bruto potrosnja 0,4 odsto veca od proslogodisnje.

Miodrag VUKOVIC

Usljed prestanka obaveze snabdijevanja
KAP-aiZeljezare NikSi¢ na ranijinacin
EPCG ¢e u znacajnoj mjeri, u odnosu na
prethodne godine, biti upucena na otvore-
no trziste elektricne energije
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SMS INFO

Elektroprivreda je svim svojim kupcima, ¢lanovima ZLAT-
NOG TIMA i kupcima, redovnim platiSama, iz kategorije ostala
potrosnja, nakon mogucénosti dobijanja racuna putem e-maila,
na raspolaganje stavila i servis SMS INFO. Korisnici ¢e sada ima-
ti mogucnost da se prijave za servis putem kojeg ¢e pocetkom
mjeseca dobijati SMS notifikaciju o visini racuna za elektri¢nu
energiju za prethodni mjesec. Registracija za koris¢enje ser-
visa je jednostavna. Popunjeni formular, koji se moze uzeti na
salterima ili preuzeti sa web sajta, treba proslijediti na smsinfo@
epcg.com.

2.000 kupaca svakog mjeseca
racun dobija direktno u Inbox

Od novembra mjeseca, kada je EPCG ¢lanovima ZLATNOG TIMA
ponudila uslugu dobijanja racuna elektronskim putem, za ovaj
nacin dostave ra¢una odlucilo se 2.000 nasih kupaca.

INFORMATIVNO EDUKATIVNE
BROSURE O USLUGAMA EPCG

U cilju poboljsanja odnosa sa korisnicima, kao i njihove bolje in-
formisanosti o uslugama EPCG, uradeno je nekoliko informativ-
no-edukativnih brosura, koje se nalaze na specijalnim drzac¢ima
u svim lokalnim jedinicama Snabdijevanja. Tako sada kupci de-
taljnije mogu dobitiinformacije o tome na koje sve nac¢ine mogu
platiti svoj ra¢un odnosno kako se moze promijeniti ime kupca.
U saradnji sa Ministarstvom ekonomije, sektorom za elektroen-
ergetsku saglasnost, izdata je brosura kako smanjiti utrosak
elektricne energije u domacinstvu. Na svim Salterima, kao i u
kancelarijama lokalnih distribucija zaduzenih za izdavanje sa-
glasnosti, nalazi i nova brosura o tome kako se objekti fizickih i
pravnih lica mogu prikljuciti na mrezu. Sve brosure u elektrons-
koj formi nalaze se i na web sajtu, pod linkom VIRTUELNI SALTER
(http://www.epcg.co.me/esalter.html.).

VIRTUELNI SALTER NA WWW.
EPCG.COM

Web sajt nase kompanije biljezi veliku posje¢enost, u protek-
lom periodu u prosjeku oko 1.100 posjeta dnevno. Kako bismo
nasim korisnicima olaksalii pojednostaviliodredene procedure,
otvoren je VIRTUELNI SALTER na nasoj web stranici. Ideja je da
na jednom mjestu kupac moze nadi infromacije o servisima i
uslugama koje nudimo, ali isto tako da moze preuzeti odredene
obrasce kako bi skratili broj odlazaka na saltersko mjesto.

TOYOTA ZA ZLATNOG KUPCA
IZ BERANA

Nagradna igra ‘Budi dio Zlatnog tima’ zavriena je 21. januara,
izvlacenjem dobitnika drugog kola. Tri iPad uredaja dobili su
¢lanovi ZLATNOG TIMA EPCG iz Tivta, Niksic¢a i Zabljaka. Na Ev-
ropsko prvenstvo u kosarci u septembru 2013. otputovace ¢lan
ZLATNOG TIMA iz Niksi¢a, dok ¢e u voznji glavne premije, auto-
mobila TOYOTA YARIS, uzivati na$ zlatni kupac iz Berana.
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Blog 'Blue coach’

MULTIKANALNA ORGANIZACIJA
I CUSTOMER SERVICE

Sa druge strane, zamislite drugaciju vrstu dozivljaja, i ocijenite bi-
znis koji NE VOLITE ali ¢ije usluge morate da koristite. Mozda je to
Policija kada cekate red da biste dobili novu vozacky, ili je to lo-
kalna radnja koja ima proizvod koji vam treba ali ima losu uslugu.
U oba slucaja slika je ista: dugi redovi, losa usluga, neefikasnost u
bazi¢nim operacijama, neljubazno osoblje ili prodavci, nedostatak
fleksibilnosti i nedostatak empatije za situaciju u kojoj se kupac
nalazi. U ovim slucajevima se osjecate iskoristeno, nezadovoljno,
zloupotrijebljeno — u sustini vase iskustvo je potpuno negativno.
Kada Zelite da ukazZete na to iskustvo doceka vas plava knjiga koja
se zove “knjiga zalbi” (kao da se ve¢ unaprijed zna da tu hvalinema
mjesta) i koja obi¢no sluzi da se skine paucina sa pojedinih loka-
liteta.

Nazalost u ovim primjerima nema konkurencije pa kupac ne
moze “glasati nogama” i oti¢i negdje drugo. U vedini slucajeva vi
imate izbor. Kad god naidete na loSu uslugu imate obavezu prema
svom novcaniku da kupujete negdje drugo jer oni vama i vasem
novcaniku kazu: “Ne Zelimo vase pare.” Odli¢no, hvala, prijatno.
Ono sto je karakteristi¢no za digitalno doba jeste $to sada glasanje
nogama prati digitalna knjiga zalbi i pohvala koja je dostupna svi-
ma u odredenom trenutku. Radnje, restorani, kompanije vrlo brzo
mogu ostati bez svojih stalnih kupaca i potencijalnih kupaca.
Customer Service, u sustini, znaci obezbijediti kvalitetan proiz-
vod ili uslugu koja zadovoljava potrebe/Zelje kupca i ¢ini da se oni
stalno vracaju. Medutim, najbolji Customer Service zna¢i mnogo
viSe - znaci kontinuirani uspjeh, povecan profit, vece zadovoljst-
vo poslom, bolji kompanijski i organizacioni moral, bolji timski rad
i trziSnu ekspanziju usluga i proizvoda.

Jedna sli¢nost kod svih kompanija ili organizacija kada je u pitan-
ju dobra usluga jeste razvijanje sistema i stava koji promovise pri-
jateljsku uslugu prema kupcima. Pod “prijateljski prema kupcima”
mislim stav prema kupcu kao najbitnijem dijelu vaseg posla.

Dva kriti¢na kvaliteta za “prijateljski odnos prema kupcu” su:

« Komunikacija

+Odnosi

Dva glavna zadatka uspjesnih odnosa sa kupcima su da se komu-
nicira i da se razvijaju odnosi. lako ne zahtijevaju veliki napor oni
se ne desavaju spontano. Pozitivan dijalog sa vasim kupcima i raz-
voj dugoro¢nih odnosa sa kupcima su vjerovatno dva najvaznija
kvaliteta kojima treba teziti u Customer Service strategiji i imple-
mentaciji. Imajuci ovo u vidu svima postaje jasno koliki uticaj mogu
imati drustvene mreZe kao sto su Foursquare, Twitter i Facebook.
Kada se osvrnemo na digitalni svijet shvatamo da je on olak$ao
kreiranje odnosa sa kupcima i doprinio komunikaciji. Medutim,
¢injenica je da je sumaloprodaje (retail) i dalje primarni nacin kako
ljudi kupuju robu i vjerovatno ce to biti isto i u budu¢nosti. Apple
ima 40 miliona dolara godisnju prodaju po radniji i to u industri-
ji koja pretenduje da se preseli na interneti ¢ija su sva predvidanja
bila vezana za e-commerce. Ono $to se zaista mijenja jeste da se
prodavci u fizickom svijetu Sire na multikanalni, digitalni svijet.
Dakle, to nije situacija u kome online svijet iskljucuje fizicki ve¢ se
medusobno dopunjuju i integrisu.

Neke kompanije ne razumiju zasto bi trebale da brinu o iskust-
vu potro$aca. Druge sakupljaju i kvantifikuju podatke o tome ali

ne dijele svoja rezultate. Ostali odrade mjerenja i podijele ih ali ne
zaduZe nikoga da upotrijebi te informacije. Ozbiljnost problema
je dokumentovana u ,Bain & Company” anketi klijenata 362 kom-
panije. Samo 8% njih je opisalo svoje iskustvo kao ,vrhunsko”, a sa
druge strane 80% anketiranih kompanija vjeruje da je usluga koju
pruzaju zbilja vrhunska. Sa takvim razlikama, $anse za poboljsanje
su male. Ali potreba je hitna: Klijenti imaju veci broj opcija dan-
as nego ikada prije, kompleksnije opcije, i vise kanala putem koji
mogu da ih ostvare. U takvom okruzenju, jednostavna, integrisa-
na rjesenja za probleme - ne rascjepkana, opterecujuca — ¢e os-
vojiti odanost potrosaca koji su kratki sa viemenom. Pogledajmo
sledecu situaciju:
Bio je dan nista drugaciji od ovog februarskog i Vesna se sprema-
la da ode do Hercegovacke i kupi sebi cipelei haljinu. Zna Vesna da
mora prosetati od radnje do radnje da bi mogla da sebi odabere
ono $to joj se dopada. Kupovina je trajala pet sati i Vesna je odvec
umorna aliima snage da pozove svoje najbolje drugarice da popiju
kafu i daju svoj komentar na ono $to je kupila. Rado bi joj drugarice
rekle daje moglaibolje trgovatiali sada je ve¢ kasno pa se ljubazno
dovijaju i kazu: “Od svih stvari koje si kupila ovo mi je najljep3e.” Da
je kakav drug on bi bio direktniji, hm, hm. Kompletan scenario se
desavao prije velikih pet godina.
Danas, ona pocinje svoj Soping sa kauca i to je velika razlika: star-
tuje aplikaciju na svom iPhone-u (osjecaj za lijepo je u pitanju a tu
su zene neprikosnovene vladarke). Aplikacija se zove Foursquare i
ona trazi sve radnje koje prodaju garderobu koju ona voli. Skoro je
trgovala u Armani butiku i ona gleda preporuke, komentare, liste i
$ta se tamo desava. Da li je stigla nova kolekcija? Da liima nesto za
nju? Koje su cijene? Startuje Twitter, Salje pitanje svojoj mrezii stav-
lja hash tag #Armani: “Drustvo, da li neko zna da li je stiglo nesto
od Armani kolekcije u #Armani, #Rihanna #ekipa please? Pocinju
da sipaju savjete prijatelji sa svih strana. Medutim, ima neko ko to
sve prati: Armani prati hash tag i javlja se direktno Vesni. Soping sa
kauca je zaista sjajna stvar, misli Vesna, ali kako ¢u dalje, $ta da rad-
im kad tamo dodem? Hoce li znati ko sam ja? Ostavi¢u vas da nas-
tavite pricu.J
Saaspektaradnje Armani,onamora(multikanalnostsamo pojacava
ovu Cinjenicu) biti vise od mjesta gdje ljudi kupuju garderobu. I to
jeste sustina Customer Service-a bez obziradalije u pitanju e-com-
merce, fizicka radnjaili oboje. Ako radnjai njeni zaposlenine kreira-
ju nove tipove vrijednosti za kupca, ona onda samo vrsi transakcije
ane stvara odnose. U tom smislu, Twitter i Facebook pomazu da se
taj odnos podigne na jedan visi nivo. U sustini svako moze da ude
sada u bilo koji posao i da se ponasa transakciono, pitanje je samo
koliki ¢e vijek imati taj posao. Ako radnja moze pomodi, na primjer,
kupcima tako Sto ¢e uvesti neki novi uredaj ili aplikaciju koja moze
promijeniti nacin na koji komuniciraju, onda ta radnja dodaje novu
vrijednost u odnosu na ono $to je puka transakcija.
Na kraju, najbitnije, bez obzira na sve drustvene mreze u opticaju,
jedini nacin da se izgradi odnos je fizi¢ki. Drustvene mreze sa dru-
ge strane pomazu da se pojaca fizi¢ka strana jednacine. U nasoj je
prirodi da zadovoljavamo svoja ¢ula a ona se svode na odnos koji je
fizicki. Najvediizazov u buduénostiza Customer Service ¢e biti inte-
gracijadigitalnogifizickogiskustvaito je nesto gdje ce digitaln svi-
jetimati vodecu ulogu u toj integraciji.

Izvor:Blue Coach Customer Service Manual, 2012,

Srdan Vuk¢evi¢, Desko Portic
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Projekat ,Unapedenje sisterma mjerenja u distribuciji Crne Gore”

BROJINI POZITTVINI EFEKTI

Preko /5 hiljada kupaca elektricne energije u Crnoj Gori ili 20 odsto ukupnog broja je u sistemu
daljinskog ocCitavanja potrosnje, a 105 hiliada mjernin mjesta pregledano je u cilju odredivanja

najadekvatnijeq riesenja za zamjenu brojila, a zatim rekonstruisano | pripremljieno za nesmetano

Izvodenje radova i u ovoj godini. Do kraja 2015. svi kupci elektricne energije u Crnoj Gori, kod
kojih je tehnicki moguce implementirati ovu savremenu tehnologiju, bice u sistemu daljinskog

ocCitavanja i upravljanja potrosnjom.

T r Velimir Strugar, direktor Projekta, kaZe da je za sada efi-
:) kasnost daljinskog ocitavanja 90 odsto, ali da je krajnji
- cilj dosegnuti 95 odsto do kraja implementacije sistema.

Taj procenat se u zemljama koje su ve¢ implementirale daljinsko
ocitavanje u svojim distributivnim sistemima krece u rasponu od
92 do 97 odsto.

Strugar istice da analize efekata koris¢enja ove savremene

tehnologije kod petine nasih kupaca pokazuju da su rezultati pozi-

tivni po svim parametrima.

- Evidentan je porast registrovane energije u decembru 2012.
u odnosu na isti mjesec 2011. godine za gotovo pet odsto, kao i
poboljsanje koli¢ine energije registrovane u viSem i nizem tarifnom
sistemu u korist vise tarife, $to je oko jedan odsto od ukupno fak-

turisane potrosnje. Analiza efekata pokazuje i poboljSanje naplate
potrazivanja za 12,8 odsto - navodi Strugar.

Narociti efekat Projekta jeste smanjenje gubitaka na mrezi u trans-

formatorskim oblastima u kojima su ugradena nova brojila.

Gubici na 259 trafo reona sa preko 80 odsto novih brojila i sa regis-

trovanom energijom od 27,87 miliona kWh, sto je 14 odsto od uku-
pne koli¢ine elektri¢ne energije u distributivnom konzumu, sman-

jeni su u decembru prosle u odnosu na isti mjesec 2011. godine sa

20,31 na 9,67 odsto. Isto tako, na 234 traforeona sa preko 90 odsto
novih brojila i sa registrovanom energijom od 24,45 miliona kWh

zabiljeZzeno je smanjenje gubitaka sa 19,2 na 8,98 odsto.

Pored preciznog sagledavanja gubitaka, daljinsko ocitavanje
omogucavaidonosenje pravilnihiekonomi¢nih odluka, vezano za
eksploataciju i investiranje u distribuciju el. energije.

- Cijeneti efekte koriscenja savremene tehnologije na 75 hiljada
mjernih mjesta, $to je 40 odsto od predvidenog broja, Elektro-
privreda je donijela odluku da Projekat proSiri za jos 155 hiljada
brojila. To znaci da ¢e ukupan konzum, odnosno svaki potrosac
na ¢ijem je mjernom mjestu tehnicki moguce implementirati ovu
savremenu tehnologiju koja pruza velike mogu¢nosti, biti u siste-
mu daljinskog ocitavanja potrosnje do kraja 2015. godine. Obav-
liene su konsultacije sa predstavnicima Evropske banke za obn-
ovu i razvoj i sa relevantnim isporuciocima materijala i opreme, pa
predstoji potpisivanje novih ugovora pocetkom aprila ove godine,
naglasava dr Velimir Strugar.

Biljana MITROVIC

.Radomir Kovacevic, direktor
firme ,Mezon"doo

PROJEKAT DOBRO
OSMISLJEN

-lako se radi o vrlo sloZenom, obimnom i organizaciono
razudenom poslu, izuzetno smo zadovoljni dosadasnjom re-
alizacijom projekta modernizacije mjernih mjesta u distrib-
utivnoj mrezi EPCG, kaze Radomir Kovacevic, direktor firme
Mezon, koja u Konzorcijumu sa renomiranim ino partnerima,
izvodiradove na opremanju mjernih mjesta.

Projekat je, prema njegovim rijecima, dobro isplaniran i
osmisljen, programski upravljiv i pracen, tako da nema
nejasnoca niti su potrebne alternative. Zato je i premasen
godisnji plan realizacije, sto ne bi bilo moguce bez dobrog up-
ravljanja projektom i korektne i profesionalne saradnje sa svim
radnicima Distribucije koji u¢estvuju u implementaciji sistema.
-Imismo sanase strane ucinilisve u cilju uspjesne realizacije Pro-
jekta. Zaposlili smo novu radnu snagu, snabdjeli se osnovnim
sredstvima i opremom, obezbijedili radionicki i skladisni pro-
stor. Pored toga, angaZovali smo dvanaest preduzeca sa
domacom operativom kao podizvodace. Ulozili smo mno-
go, znacajno smo prosirili kapacitete, obucili domaci kadar,
uveli nove programe i poboljsali kvalitet svojih usluga, dodaje
Kovacevic.

On istice i kooperativnost potrosaca koji, kako je kazao, prih-
vataju modernizaciju svog mjernog mjesta, svjesni da nova
tehnologija donosi i nove mogucnosti, kvalitetniju i jeftiniju
uslugu, bezbjednije mjerno mjesto i preciznije podatke.

- Dosadasnja realizacija Projekta u 80 odsto slucajeva podra-
zumijevala je ugradnju novih brojila u kolektivnoj stamben-
oj gradniji, dok cemo se u toku ove godine orjentisati na ugrad-
nju u individualnim objektima. Planirano je da se do sredine
2014. godine implementira jos oko 80 hiljada brojila. Mislim da
je toveoma znacajno, jer je ovaj projekat u skladu sa rastu¢om
potrebom u svijetu za poboljSanjem usluga i poveéanjem efi-
kasnosti distributivnih preduzeca, odnosno za uvodenjem
novih tehnologija u cilju automatizacije distributivnih siste-
ma koje ne zahtijevaju prevelike investicije, a donose velike
prednosti, kazao je Kovacevic
podsjetivsi da je po obimu i
sloZenosti, ovo najveci projekat
tevrste u regionu.

-lzuzetno je znaclajan za Distri-
buciju zbog brojnih benefita, ali
i za kupce elektricne energije u
Crnoj Gori, jer ¢e im omogucditi
novu, jeftiniju i napredniju uslu-
gu. A, znacaj za Mezon ogle-
da se u tome $to je doprinio raz-
voju i dobroj organizaciji firme.
Ocekujem da e se i u nared-
nom periodu implementacija
brojila odvijati prema planu,
zakljucio je Kovacevic.

Februar 2013.
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ZADOVOLJNI STO SU DIO PROJEKTA

Radovi na ugradnji novih multifunkcionalnih brojila odvijaju se prema planiranoj dinamici, a rijetki problemi na koje naidu ekipe
na terenu rjesavaju se ,u hodu”. Gradani su svjesni ¢injenice da se radi o masovnoj ugradnji napredne tehnologije koja ce donijeti
mnoge prednosti, rekli su nam Ratko Rovéanin, Milan Boskovic¢ i Goran Joksovic koje zaticemo kako ugraduju nova brojila u jednom
od podgorickih kvartova. Oni su zadovoljni sto su dio projekta koji ¢e znatno unaprijediti sistem mjerenja u distribuciji elektri¢ne en-
ergije.

- Ovo je nas doprinos implementaciji nove, napredne tehnologije koja pruza moguénosti za poboljsanje servisa potrosacima. Pos-
ao obavljamo kvalitetno, mjerno mjesto potpuno ure-
dimo, agradanisu strpljivi, cesto nas pocaste, aiupitaju
ponesto o novim brojilima. Nastojimo daim objasnimo
da e ovaj sistem za njih znaciti maksimalnu pouzdan-
ost i tacnost u ocitavanju potrosnje.One koji redovno
placaju svoje racune raduje cinjenica da ce nova broji-
la konacno uvesti red u naplati faktura - kazu nasi sa-
govornici.

Pri¢aju da su u pojedinim zgradama brojila bila vrlo
stara, pasu stanariiskazali zadovoljstvo sto se konacno
mijenjaju. U dosta slucajeva ugradnja novih brojila i
dotjerivanje mjernih mjesta podstakli su stanare da
krenu u sredivanje ulaza, krecenje, postavljanje rasv-
jete, interfona. Desava se da dok rade u nekom objektu,
dodu stanari iz susjednih zgrada da pitaju kada ¢e kod
njih ugraditi nova brojila.

- Naravno, ima i pojedinaca koji imaju drugacije
misljenje o korisnosti sistema, ali potrebno je vrijeme
da se kupci naviknu i uvjere u njegove prednosti -
zakljucuju nasi sagovornici.

PRENOSIMO SA ORACLE.COM
Intervju: Natasa Pavicevic, Sef Sluzbe za ERP u Elektroprivredi Crne Gore

ORACLE NAJBOLII [/BOR

Elektroprivreda Crne Gore, kao multiorganizaciona kompanija sa kompleksnim poslovnim
procesima, uveliko standardizuje osnovne poslovne procese uz pomoc poslovnih aplikacija i
unapreduje efikasnost poslovanja u svim poslovnim jedinicama. Za ovaj obimni posao
odgovorni u menadzmentu EPCG su odabrali sistem Oracle, koji se u planetarnim okvirima
pokazao najefikasnijim. Kompanija Oracle prepoznala je EPCG kao uspjesnog partnera i
pionira implementacije i razvoja ovakvih sistema u regionu jugoistocne Evrope. Ovim povo-
dom na sajtu kompanije Oracle nedavno je objavijen intervju sa sefom Sluzbe za ERP u
Elektroprivredi Crne Gore, Natasom Pavicevic, koja je najzasluznija za dosadasnju uspjesnu
Implementaciju ovog sistema u nasoj kompaniji.

Zasto se EPCG odlucio bas za Oracle?

Odlucili smo se za Oracle sistem, a ne za
SAP ili nesto sli¢no. Nase misljenje je bilo,
astoje podrzaoi menadZzmentnase kom-
panije, daOracle predstavlja bolje rjesenje
za multiorganizacione kompanije sa kom-
pleksnim poslovnim procesima. Rjesenje
Oracla je ono koje se lakse prilagodava
kompleksnim poslovnim potrebama,
fleksibilnije je za kompleksne zahtjeve i
odgovarajuceizmjene.Kao stoje pokazala
nasa implementacija, Oracle tehnologija i
aplikacije dovode do ostvarivanja brzog
povrata investicije zahvaljujudi prekonfig-
urisanim rjesenjima koja podrzavaju na-
jbolju praksurada. Cilj nase kompanije bio
je, pripremajuci se za reorganizaciju po-
slovnih cjelina, da unaprijedi upravljanje

svim poslovnim resursima u svim svojim
poslovnim jedinicama pomocu integri-
sanog ERP sistema (Enterprise Resource
Planning System- sistem za upravljan-
je resursima kompanije) u ¢iji centar smo
stavili Oracle eBS rjesenje.

Zasto je u EPCG bilaneophodna
primjena ERP sistema?

ERP sistemi su kombinacija prakse up-
ravljanja poslovanjem i tehnologije,
gde informacione tehnologije integrisu
najvaznije poslovne procese u kompaniji
da bi se postigli definisani poslovni ciljevi.
EPCG je implementirala Oracle E-Business
Suite, kao ERP rjeSenje, kako bi izvrsila
konsolidaciju 26 poslovnih jedinica kao i
konsolidaciju 9 instanci Oracle E-Business

Suite-a na razli¢itim hardverskim platfor-
mama, na jednu instancu, smanjujudi uk-
upne operativne troskove i optimizujuci
poslovne procese.

Kompanija je osim toga ubrzala obradu
racuna potrosa¢a pomocu novog e-bill-
ing sistemairesenjazaautomatsko uprav-
lianje brojilima koje je bazirano na Oracle
tehnologiji i koje je trenutno u fazi inte-
gracije sa Oracle eBS-om u kompletan i
sveobuhvatan ERP sistem
Implementacija modula Oracle Project
Costing (upravljanje troskovima projek-
ta) je kompaniji omogucila projektno ori-
jentisanje kao i uvid u ulaganja i troskove
odrZavanjauopremunaterenu,$to¢inios-
novu za bolje planiranje, unaprijedivanje
upravljanja investicijama i troskovima i



Oracle, uspjesna pricagNatasa Pavicevic

vecu profitabilnost projekata odrzavanja
iinvesticionih projekata.

Kako se primjena Oracle-a odrazava
narad Kompanije?

Oracle E-Business Suite, Oracle Database
Enterprise Edition 11g izmijenili su po-
slovnu kulturu u nasoj kompaniji. Mi ko-
ristimo Oracle tehnologiju i aplikacije vise
od nekoliko godina i ve¢ mozemo identi-
fikovati znacajno povecanje efikasnosti u
radu, a smanjenje troskova koje proizvo-
di efikasnost jo$ nijesmo mjerili. Primjena
omogucava upravljanje troskovima pro-
jekta kao i kontrolu magacina i imov-
ine kako bi se postiglo bolje upravljan-
je investicijama, magacinima i imovinom
u najvecoj kompaniji u Crnoj Gori. Stan-
dardizuju se poslovni procesi i uspostav-
lia veca kontrola nad aktivnostima
proizvodnje, distribucije i snabdijevan-
ja elektricnom energijom, implementi-
ranjem svega jedne instance Oracle E-
Business Suite-a u 26 poslovnih jedinica
umjesto 9 instanci koje smo ranije imali.
Sve ovo dodatno smanjuje operativne
troskove eliminisu¢i duple nabavke
stavki koje vec¢ postoje u magacinu, a
kroz optimizaciju nabavke ostvaruje se
usteda. Tehnologija unapreduje i pro-
ces donosenja odluka uz pomo¢ sveo-
buhvatnijih, azurnijih, preciznijih, lakse
dostupnihizasti¢enih podataka, a sman-
jujeitroskove obuke za nove radnike im-
plementiranjem standardizovanih pro-
cesa i tehnologije koja je primjerena
korisnicima.

Koja su to rjesenjai Oracle proizvo-
dikojisudo sadaimplementiraniu
EPCG?

Implementiran je Oracle E-Business Suite
sa jednom instancom da bi se standard-
izovali procesi i poslovne aktivnosti u 26
poslovnih jedinica i da bi se povecala
efikasnost magacinskog poslovanja,

nabavke, upravljanja troskovima projek-
ta i racunovodstva. Izvriena je konsoli-
dacija sa devet instanci Oracle E-Business
Suite-a na jednu instancu, ¢ime je pojed-
nostavljeno IT odrzavanje, licenciranje
i upravljanje troskovima kao i olaksano
upravljanje sistemom. Povecana je efi-
kasnost finansijskog upravljanja, kao i
tacnost podataka, na nacin sto je elimini-
sana potreba za velikim brojem glavnih
knjiga, koje su konsolidovane zastarjelim
metodama, tako da sada dobijamo po-
datke u realnom vremenu. Povecana je
brzina obrade ra¢una potrosaca na nacin
$to je implementiran novi billing sistem i
sistem automatskog upravljanja brojili-
ma, koji su bazirani na Oracle tehnologi-
ji. Standardizovani su i pojednostavljeni
racunovodstveni procesi uz pomo¢ Or-
acle Financials, a na taj nacin je olak$ano
postovanje Medunarodnih standarda fi-
nansijskog izvjestavanja (MSFI). Opti-
mizovano je i upravljanje magacinima i
podmagacinima uz pomo¢ modula Or-
acle Inventory Management, a na taj
nacin je dobijen uvid u stanje zaliha u re-
alnom vremenu. Primjenom Oracle Proj-

ect Costing (Upravljanje troskovima pro-
jekta) je omoguceno da se u realnom
vremenu dobiju informacije o opremi
na terenu. Time je omoguceno precizno
uskladivanje podataka izregistraimovine
sa podacima koje su prikupili tehnicari na
terenu, $to ¢ini osnovu za unapredivanje
upravljanja troskovima i vecu profitabil-
nost projekata odrzavanja i investicionih
projekata u Kompaniji.

Kojisu to jos bitni nus produkti prim-
jene Oracla u EPCG?

Omoguceno je za vise od 200 korisnika
da prate napredak i troskove svakog pro-
jekta, kao na primjer projekte izgradnje
srednjenaponskih vodova, trafostanica,
stubnih transformatora i niskonapon-
skih distributivnih vodova. Omogucena
je iveca ekonomic¢nost odrzavanja op-
reme na terenu koja je potrebna za proiz-
vodnju i distribuciju elektri¢cne energi-
je. Takodje su obezbjedena savremena
rjeSenja za bezbjednost podataka ,indus-
try-leading security”, tj. ve¢a dostupnost,
raspolozivost, skalabilnost i jedinstvenost
poslovnih podataka uz pomoc¢ Oracle Da-
tabase Enterprise Edition 11g. Adminis-
tratorima je omoguceno da konfigurisu
kontrole zastite podataka ,password-
protected controls” za svakog korisnika
radi vece sigurnosti podataka. Sve ovo
omogudilo je kompaniji da na vrijeme
objavi finansijske iskaze za fiskalnu 2011,
2012, kao i teku¢u i naredne godine.
(Oracle.com)
Prevela: Suzana MARTIC

Kompanija je ubrzala
obradu racuna potrosaca
pomocu novog e-billing
sistemairesenja za
automatsko upravljanje
brojilima koje je bazirano
na Oracle tehnologiji i
koje je trenutno u fazi
integracije sa Oracle
eBS-om u kompletan i
sveobuhvatan ERP
sistem.

STA JE ORACLEIORACLE EBS?

Oracle je kompanija koja je proizvela bazu podataka (DBMS) kao i alate
i softvere u Cijoj osnovi je upravo njihova baza podataka, i svakodnevno

se bave njihovim usavrsavanje
Oracle E-Business Suite (Ei

paket poslovnih aplikacija
slovanja kompanije - od
upravljanja ljudskim pote

Radi se o Internet aplikaciji

ko poslovanje.

Oracle DBMS baza podataka
razvoja u objektnu bazu podataka.

osti integrisan, modularan
ijediti svako podrucje po-
rketinga preko finansija i
abavke i proizvodnje.
osti podrzavaju elektrons-

a baza podataka sa trendom

U sklopu Oracla nalazi se SQL, programski jezik koji je osnovni jezik sistema (na-
tive), a aplikacije se izradjuju u PL/SQL-u, proceduralnom jeziku specificnom za

Oracle.

Februar 2013.



IMENOVANJA:Milan Marjanovi¢, novoimenovani izvrsni rukovodilac
Direkcije za sistem kvaliteta, zastite na radu 1 zastite zivotne sredine
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BEZBJEDNOST 1ZDRAVLJIE

ZAPOSLENIH sU PRIORITET

Politika zastite zivotne sredine u radnim organizacijama treba da bude dio razvojne strategije i
organizacione kulture. Prisutna je jasna opredijeljenost menadzmenta EPCG da se stvori maksi-
malno moguca bezbjednost za zaposlene, uz ocuvanje zivotne | radne sredine, kaze Marjanovic.

Tek ste stupilina duznost. Jeste liima-
liviemena da analizirate koliko seu
EPCG vodiracuna o zastiti Zivotne sre-
dineizastitizaposlenih na radu?
EPCG je veliki poslovni sistem, od strateskog
znacaja za Crnu Goru. Podrazumijeva se da
je potrebno vrijeme da se upozna cjeloku-
pan proizvodni proces radai funkcionisanja.
Prvi utisci su pozitivni, radi se o organizova-
nom sistemu sa velikim kadrovskim poten-
cijalom koji redovno proizvodi, distribuira i
snabdijeva svoje kupce elektricnom ener-
gijom. Dio strategije EPCG je i posvecenost
poboljSanju zdravlja i kvaliteta Zivota kao
etickim principima, uz zastitu Zzivotne
sredine. Medutim, briga za ocuvanje i
unapredenje Zivotne sredine prevazilazi
postovanje zakonskih zahtjeva i propisa.
Zastita na radu i zastita Zivotne sredine su
sistematizovani kao posebni sektori u Di-
rekciji. lako postoji zakonska obaveza o
uredenosti poslova zastite na radu i zastite
Zivotne sredine, vazno je istadi da je prisut-
na i jasna opredijeljenost menadZzmenta
EPCG da se stvori maksimalno moguca bez-
bjednost za zaposlene, uz ocuvanje zZivotne
i radne sredine. Da je EPCG prepoznata kao
drustveno odgovorna kompanija svjedoci i
nedavno dobijena nagrada za unapredenje
i zastitu Zivotne sredine, ,Zelena zvijezda” .
Koji ce biti najvazniji poslovni ciljevi
vase Direkcije?

Cilj Direkcije je uvodenje, primjena i pre-
ispitivanje sistema kvaliteta, zastite na radu
i zastite Zivotne sredine, usaglasenih sa
zahtjevima standarda 1SO 9001 i 14001 i OH-
SAS 18001, kao i razvoj i analiza opravdano-
stiuvodenja novih standarda od interesaza
EPCG.

Sistemi upravljanja kvalitetom i zastitom
su dio ukupnog sistema upravljanja EPCG.
Obuhvataju organizacionu strukturu, plans-
ke aktivnosti,odgovornosti, praksu, postup-
ke, procese i resurse. Upravljanje sistemima
ostvaricemo kroz realizaciju postavljenih
zahtjeva i aktivnosti, definisanje i usvajan-
je ciljeva i politika, uvodenje i odobravanje
sistemske dokumentacije, interne i ekster-
ne provjere, korektivnih mjera, preispiti-
vanja i izvjeStavanja najviSeg rukovodstva
o performansama sistema upravljanja kva-
litetom, zastitom na radu i zastitom Zivotne
sredine; revizijom postavljenih ciljeva i va-
lidacijom procesa rada; izradom Akta o
procjeni rizika; izradom Plana za vanredne
situacije i spasavanje, stalni razvoj sistema
zastite zivotne sredine; postupanja u slucaju
udesa, upravljanja opasnim i otpadnim ma-

terijama, izradom Plana upravljanja otpa-
dom, proces ugovaranja i nabavke u si-
stemu EMS, monitoringom usaglasenosti
sa zakonskim i drugim zahtjevima, kao i
upravljanjem odnosima sa nadleznim in-
stitucijama, zdravstvenim ustanovama, in-
spekcijskim sluzbama i sertifikacionim tijeli-
ma.Napominjem dasamo zajedno mozemo
postici postavljene ciljeve, uz punu podrsku
menadzZmenta, organizacionih cjelina i svih
zaposlenih.

Briga za oc¢uvanje Zivotne sredine je
imperativdanasnjeg vremena. Dalli
seuradnim organizacijama dovoljno
ulaze na edukaciju ovoga tipa?

Treba konstatovati da je u posljednjih neko-
liko godina ucinjen znacajan napredak u
radnim organizacijama kad je u pitanju
rjeSavanje problema iz oblasti Zivotne sred-
ine ili stvaranje pretpostavki za njihovo tra-
jno rjesavanje. Kroz usvajanje sistemskih
propisa kreiraju se opsti normativni okviri za
izgradnju savremenog sistema upravljanjau
oblastizivotne sredine. Politika zastite zZivot-
ne sredine u radnim organizacijama treba
da bude dio razvojne strategije i organiza-
cione kulture. Pazljivim planiranjem upravl-
janja zastitom Zivotne sredine, programima
poboljsanja, kao i pra¢enjem i prihvatanjem
regulatornih zahtjeva, stalnim obukama i
provjerama, treba odrzati visok nivo svijes-
ti o potrebi za zastitom Zivotne sredine. S
obzirom da shvatamo da zastita Zivotne sre-
dine nikada ne moze da bude zavrsen pro-
ces, potrebno je da se realizuju zapocete
aktivnosti i da se u okviru godisnjih ciljeva
i programa definiSu novi projekti odrzivog
razvoja. Ne treba napominjati da je Zivotna
sredina nesto $to zelimo da sacuvamo za ge-
neracije koje dolaze.

Kako podicinivo bezbjednosti zapo-
slenih na radnom mjestu u EPCG?
Bezbjednostnaraduizdravlje zaposlenih su
prioritet u upravljanju ljudskim resursima.
Svjesni da se u energetskom sektoru rade
teski, rizi¢ni i odgovorni poslovi Zelimo da
definisemo rizike svakog radnog mjesta da
bismo sprijecili povredivanja ili ih, pak, sve-
li na najmanji mogudi nivo. Struc¢na sluzba
zastite na radu ce inicirati izradu zakonom
propisanog Akta o procjenirizika za sva rad-
na mjesta. Ovaj, kao i pisani akt o obavljenoj
analizi i procjeni opasnosti i Stetnosti, od-
nosno riziku od povreda na radu ili ostecen-
ja zdravlja, predstavljaju osnovna doku-
menta u oblasti zastite na radu. U skladu sa
Aktom o procjeni rizika uradi¢emo program
osposobljavanja za bezbjedan rad zaposle-

nih, prilagodi¢emo normativ li¢nih zastit-
nih sredstava, organizova¢emo periodi¢ne
zdravstvene preglede za zaposlene na rad-
nim mjestima sa povisenim rizikom. Osim
toga, periodi¢no ¢emo provjeravati teorij-
sku i prakti¢nu osposobljenost za bezbje-
danrad, odredi¢emo mjere za pruzanje prve
pomodi, gasenje pozara i evakuaciju zapo-
slenih.

Olivera VULANOVIC

BIOGRAFIJA

Milan Marjanovic (1961), od 1.
februara 2013. godine nalazi se
na mjestu izvrsnog rukovodio-

ca Direkcije za sistem kvaliteta,
zastite naradu i zastite zivotne
sredine EPCG. Diplomiraoje na
Elektrotehnickom fakultetu Uni-
verziteta Crne Gore, 1986. go-
dine. Polaganjem stru¢nog ispi-
ta iz zastite naradu, 2009. godine
dobio je sertifikat za obavljan-
je poslova iz ove oblasti. Posli-
je obavljenog pripravnickog
staza u cetinjskom ,Obodu’,
Marjanovic se zaposljavau KAP —
u kao upravnik odrzavanja mjer-
no — regulacione tehnike Glinice
i Energane. Nakon toga, prelazi
uHemomont gdje je do ne-
davno radio kao rukovodilac

Sluzbe zastite i opStih poslova.
Ozenjenjeiotacdvoje djece./
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Dr Milan Lakicevig, predsjednik Revizorskog odbora EPCG

UNAPRIJEDEN SISTEM
INTERNIH KONTROLA [ REVIZIJA

Na osnovu Zakona o racunovodstvu i reviziji | Statuta EPCG formiran je, u oktobru prosle godine, Revizor-
skiodbor Cije su nadleznosti da prati proces finansijskog izviestavanja, interne kontrole, revizije godisnjih
konsolidovanih i finansijskih iskaza i nezavisnosti rada eksternih revizora Drustva i raspravlja o drugim
pitanjima koja se odnose na finansijsko izvjestavanje i reviziju, Uz obavezu davanja odgovarajucih pre-
poruka Skupstini akcionara i osnivacima. Tako je EPCG, pored upravijacke, nakon 10 godina, ponovo
dobila i nadzornu funkciju po klasicnoj semi evropsko-kompanijskog prava.

Nadzorni odbor u EPCG ukinut je 2003. godine nakon stupanja na
snagu Zakona o privrednim drustvima da bi se tek 2008. i 2009. go-
dine uvela zakonska obaveza formiranja internih kontrola i revizija.
Medutim, EPCG je, svjesna vaznosti kontrolno-nadzorne funkcije,
svojim aktima vec¢ 2005. godine formirala Tim za internu reviziju, a
2012.godineiRevizorskiodbor. U obaslucaja bilismoispred zakonsk-
ogrokaiprvo od velikih crnogorskih privrednih drustava koje je uve-
lo sistem internih kontrola i revizija.

Jedan od tri ¢lana i predsjednik Revizorskog odbora EPCG je dr Mi-
lan Lakicevi¢, profesor Ekonomskog fakulteta u Podgorici, prodekan
za naucno-istrazivacki rad i rukovodilac smjera Ra¢unovodstvo i re-
vizija. Svakako, pravi sagovornik na temu interne kontrole i njenog
kompanijskog znacaja.

Profesore Lakicevi¢u, s obzirom nato da je ovo prvirevizor-
skiodbor formiran u nekom od velikih privrednih drustava

u Crnoj Gori, organizacija i uredenje njegovog rada na neki
nacin jeipionirskiposao, zar ne?

Velika je cast, ali i odgovornost biti na ¢elu Revizorskog odbo-
ra najveceg poslovnog sistema u Crnoj Gori u kojem funkcije up-
ravljanja i kontrole imaju i $iri, sistemski znacaj. Uvodenjem zakon-
ske obaveze postojanja Revizorskog odbora za sva velika privredna
drustva u Crnoj Gori, sa jasno definisanim djelokrugom rada, stvore-
ni su bitni preduslovi za zanac¢ajno unapredenje prakse korpora-
tivnog upravljanja u Crnoj Gori, u dijelu kontrolne funkcije. Istovre-
meno i normativna regulativa je, u znacajnoj mjeri, harmonizovana
i uskladena sa kompanijskim pravom EU. Ovo, donekle, jeste pionir-
ski posao, imajuci u vidu ¢injenicu da se sa praksom konstituisanja re-
vizorskih odbora u privrednim drustvima zapocelo tek 2012.godine.
Revizorske odbore moramo posmatrati u kontekstu internih meha-
nizama korporativnog upravljanja, a njihov djelokrug i nacin rada su
znacajno determinisani aktuelnim modelom korporativnog upravl-
janja. Konstituisanje i rad revizorskog odbora u EPCG velika je odgov-
ornost i izazov, jer se od nas oc¢ekuje definisanje jasnih standarda i
procedura rada, koje ¢e preuzimatii ostali privredni subjekti u Crnoj
Gori. Zato su nasa odgovornost i zna¢aj mnogo veci i ¢ini se da pre-
vazilaze okvire same Kompanije.

Znamo da je kontrolno-nadzorna funkcija bila na izvjestan
nacinzanemarena u Crnoj Goriu periodu od 2002. do 2008.
ili, cak, do 2010. godine. Ova oblast konacno je uredena Za-
konom o sistemu unutrasnjih finansijskih kontrola u javhom

sektoru iznovembra 2008. godine ilzmjenamaidopuna-
ma Zakona o racunovodstvu i revizijiizjula 2011. godine.
Kakav je Vas stav po tom pitanju?
Za uspostavljanje adekvatnih i efikasnih mehanizama upravljan-
ja i kontrole nije dovoljna samo zakonodavna regulativa. Mislim
da se u ovom slucaju radi o ne¢em $to mi najceSce objasnjavamo
konstatacijom ,evropski zakoni-balkanska primjena”. Uprkos
Cinjenici da je kontrolno-nadzorna funkcija uredena sistemskim za-
konima, kao u razvijenim zemljama, ipak postoje neke, rekao bih,
sistemske greske. Zakon o privrednim drustvima u Crnoj Gori je pri-
hvatio tzv. jednodomni ili anglosaksonski model korporativnog up-
ravljanja koji karakteriSe postojanje jednog odbora koji istovremeno
ostvaruje i upravljacku i kontrolno-nadzornu funkciju. Za razliku od
ovog modeladvodomni model upravlja¢ku funkciju ostvaruje preko
upravnog odbora, a kontrolnu i nadzornu funkciju preko nadzornog
odbora. Jednodomni model korporativnhog upravljanja karakterise
razvijeno trziste kapitala, diverzifikovano vlasnistvo, precedentno
pravo i primjena instituta sudske prakse, jaka zastita manjinskih ak-
cionara, trziste korporativne kontrole ili laka mogucnost preuziman-
ja kompanija i sl. Revizorski odbor ima svoje mjesto i ulogu i u jed-
nom i udrugom modelu korporativnog upravljanja.
EPCG je najvece privredno drustvo u Crnoj Gori koje se bavi
djelatnoscu od opsteg interesa. Upoznati ste sa njenim na-
porimada, kao drustveno odgovorna kompanija, i u perio-
du kad to nije bila zakonska obaveza organizuje Tim zain-
ternu reviziju. Kakvisu Vasi dosadasnji utisci o znacaju i radu
tog organizacionog oblika EPCG?
Mislim da je i samo proklamovanje drustvene odgovornosti kao
korporativnog cilja veoma znacajan napredak za Elektroprivredu.
Ipak, moramo imati u vidu da je put do ostvarenja ovog cilja veo-
ma slozen. EPCG je i prije donosenja zakonske norme uvela i orga-
nizovala Tim za internu reviziju. Mislim da je na taj nacin znacajno
unapredena nadzorna funkcija prvenstveno u domenu preventivne
kontrole. Dosadasnji rad Tima zasluzuje pozitivhu ocjenu. Naravno
postoje i brojna ogranicenja koja, u velikoj mjeri, umanjuju efekte
njegovog rada. Uspostavljanje adekvatnog sistema internih kontro-
la predstavlja proces koji neprekidno treba dogradivati i kontinuira-
no unapredivati. Mislim da je u ovom momentu najvaznije da se Tim
kadrovski kompletira i da ostvari veci stepen nezavisnosti u odno-
su na izvr$ni menadZment Drustva. Za internu reviziju EPCG je veo-
ma vazno sticanje ugleda i povjerenja u preduzecu, a to se postize
odrzavanjem visokog nivoa stru¢nosti, objektivnosti i nezavisnosti.
Samo nataj nacin interni revizorimogu pruziti pomo¢ menadzmentu
pri upravljanju rizicima i oblikovanju adekvatnog sistema interne
kontrole. Interna revizija mora dobro poznavati cjelokupno po-
slovanje drustva. Zbog toga se u buduc¢em razdoblju ne smije zane-
mariti proces stalnog obrazovanja i usavrsavanja internih revizora.
UEPCGjejos od septembra 2009. godine prisutnalitalijans-
ka kompanija A2A, kao kvalifikovani akcionarikao strateski
partner. Daje lito neku specifi¢nost radu Revizorskog odbo-
ra kojiVivoditeidalicete i u kojoj mjeri u svom radu koristiti
iskustva unutrasnje kontrole i nadzora nase kompanije?
Rad Revizorskog odbora EPCG organizovan je prvenstveno u skladu
saodredbama Zakona o racunovodstvui reviziji i Statutom EPCG. Or-
ganizacija i nacin funkcionisanja blize su uredeni Poslovnikom o radu
Revizorskog odbora koji ima tri ¢lana od kojih je jedan predstavnik
kompanije A2A. Mislim da je na taj nacin moguce obezbijediti i im-
plementaciju dobre korporativne prakse i iskustava koja se primjen-
uju u ltalijiizemljama EU. Ipak, moramistaci da je aktivnost Revizorsk-

Februar 2013.
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og odbora zasnovana na postojecoj zakonodavnoj regulativi i praksi
koja se, prema mom misljenju, sustinski i ne razlikuje od prakse EU
koja pociva na prihvatanju univerzalnih principa i ciljeva, ali i razvo-
ju nacionalnih osobenosti i identitetu. Revizorski odbor ¢e perma-
nentno pratiti rad interne revizije i ocjenjivati adekvatnost kontrol-
nih funkcija u Drustvu, bilo da one dolaze izinterne ili eksterne sfere.
O svojimzapazanjimainalazima permanentno ¢emoizvjestavati Od-
bor direktora ¢ime se stvaraju uslovi za donoSenje pravovremenih i
kvalitetnih odluka.

Kojije to zakonskisadrzajrada Revizorskog odborainjego-
vaveza sasistemom internih finansijskih kontrola privred-
nog drustva u ve¢inskom drzavnom viasnistvu?

Revizorski odbor radi i odlucuje u skladu sa nadleznostima utvrd-
jenim Zakonom. Clanovi Odbora imaju pravo da, u cilju obavljanja
kontrolne funkcije, dobijaju finansijske i druge informacije iz rada i
poslovanja Drustva i da vr$e uvid u dokumenta, poslovne knjige, ev-
idencije, baze podataka, imovinska stanja i druge pokazatelje rada
Drustva ili njegovih organizacionih djelova. Svi ¢lanovi Revizorskog
odbora ostvaruju pojedinacno ili kolektivno pravo na informisanje
i kontrolu rada i poslovanja Drustva preko menadzmenta, nadleznih
organa i rukovodilaca pojedinih djelova procesa radaili internih kon-
trola. Revizorski odbor EPCG mora saradivati i koordinirati rad sa dru-
gim organima Drustva iinformisati ih o rezultatima svojih aktivnosti,
posebno sa Timom za internu reviziju, finansijskim i kontrolnim or-
ganima i djelovima Drustva, eksternim revizorom, menadzmentom,
Odborom direktora i Skupstinom akcionara.

Ve¢ sam istakao da Revizorski odbor ima jasno definisan djelokrug
rada koji je i zakonom propisan. Najkrac¢e re¢eno podrucja naseg
nadziranja su:interne kontrole i upravljanje rizicima,finansijsko
izvjestavanje,primjena zakonskih propisa i regulative, proces
eksterneiinterne revizije.

Revizorskiodbor treba da djeluje preventivnoiizvjestava
Skupstinu akcionaraivlasnike kapitala, a savjetodavno i ko-
rektivno prema stru¢nim sluzbamaimenadzmentu. U tom
kontekstu, kakve efekte ocekujete na rad i poslovanje EPCG?
Ja zaista mnogo ocekujem od Revizorskog odbora. Mislim da efek-
ti tog rada mogu biti vidljivi i mjerljivi. Sa druge strane Revizorski
odbor ima odredeni stepen odgovornosti prema Odboru direkto-
ra, koji na kraju i ocjenjuje efekte naseg rada. Bez obzira na posto-
janje Revizorskog odbora, osnovni nosilac kontrolne funkcije je Od-
bor direktora i odgovornost za kontrolu i nadzor nad poslovanjem
Drustva se ne moze prenijeti na Revizorski odbor. S obzirom na to da
ostvarivanje kontrolne funkcije zahtijevaiodredena ekspertskaipro-
fesionalna znanja, kao i odredeni stepen nezavisnosti, koju ¢lanovi
Odbora direktora po pravilu ne moraju imati, namece se potreba
formiranja pododbora, tj. Revizorskog odbora kojem se delegiraju
ovazaduzenjaiaktivnosti.

Efekti njegovog rada ogledaju se prvenstveno u obezbjedivanju ad-
ekvatnih, istinitih i objektivnih informacija o funkcionsianju sisatema
internih kontrola, postovanju procesa, pravilaiprocedura, ispunjenju
i realizaciji preporuka koje se odnose na odredene slabosti u Drustvu,
$to predstavlja odredenu odgovornost menadZmenta, kvalitetnijem
i transparentnijem procesu korporativnog izvjestavanjaisl.

U kojoj mjeri zapazanja i izvjestaji Revizorskog odbora
mogu uticatina kvalitet konkretnih poslovodnih ivlasnickih
odluka u Kompaniji?

Mislim da je na$ najvazniji posao obezbjedivanje pravovremenih, is-
tinitih, relevantnih i pouzdanih informacija. Ipak, informacija je samo
preduslov uspjeha. Odgovornost je, ipak, vezana za znanja i vjestine
donosioca odluka.

Kolikije znacajrada Revizorskog odbora na poboljsanje fi-
nansijskog izvjestavanja i uopste azurnostikvalitet finansi-
jske funkcije u priviednom drustvu?

Revizorski odbor ima posebno izrazenu odgovornost nadgledan-
ja i pregledavanja informacija sadrzanih u finansijskim izvjestajima
prije njihove prezentacije i objavljivanja u javnosti. U tom smis-
lu nas zadatak je da ispitamo godisnje finansijske izvjestaje i ut-
vrdimo jesu li potpuni i uskladeni sa informacijama i saznanjima
¢lanova RO. Posebna paznja mora biti usmjerena na provjeru prim-
jene racunovodstvenih politika posebno u dijelu koji se odnosi na
procjenjivanje bilansnih pozicija. ClanoviRevizorskog odboramoraju
razmotriti rizike finansijskog izvjestavanja, koji su posebno prisutni
u uslovima cestih promjena zakonskih propisa, uvodenja novih
proizvodnih i informacionih tehnologija, fluktuacije zaposlenih i sl.
Posebnu paznju treba posvetiti slozenim i neuobicajenim transakci-
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jama tokom obracunskog perioda, kao npr: dugorocna rezervisanja,
akvizicije, finansijski instrumenti, potencijalne obaveze, sudski spo-
roviisl. Sve ove aktivnosti Odbora su u funkciji zastite investitora (i ak-
cionari se smatraju sadasnjim investitorima) i drugih interesnih gru-
pa, koje na bazi objavljenih finansijskih izvjestaja donose poslovne
odluke.
Koliko je uvodenje unutrasnjih finansijskih kontrola
znacajno za privlacenje stranih investicija?
Transparentni, objektivni i istiniti finansijski izvjestaji su najvazniji
preduslov za stvaranje povjerenja investitora i njihovo privlacenje.
Finansijski izvjestaji su prvenstveno namijenjeni investitorima kako
bi, na temelju fundamentalnih analiza, mogli donijeti odluku o ula-
ganju kapitala. Kvalitetno korporativno izvjestavanje, a u okviru nje-
ga finansijsko izvjestavanje i razvijenost kontrolnih mehanizama do-
prinose Sirenju pozitivne slike o kompaniji i istovemeno znacajno
unapreduju mehanizme korporativnog upravljanja.
Kakva su uporednaiskustva regiona i Evropske unije po pi-
tanju organizacije i rada unutrasnjih kompanijskih kontrola
idalijerevizorskiodboruobicajeniorgan?
Revizorski odbor (negdje se naziva i Komitet za reviziju) je uobicajeni
organ. Ono $to smo mi zakonodavnom regulativom prihvati-
li i implementirali je ustaljena praksa korporativnog upravljanja u
angloamerickom modelu. Revizorskiodbor je specijalizovani podod-
bor u okviru Odbora direktora i sastavljen je od nezavisnih ¢lanova. U
kontinentalnom (dvodomnom) modelu nadzorni odbor imenuje re-
vizorski odbor, koji obavlja odredene zadatke nadziranja i pracenja
poslovanja Drustva. Bez obzira na to o kojem modelu korporativnog
upravljanja se radi klju¢ni zahtjev je da se omogu¢i odgovarajuca
uklju¢enost nezavisnih lica (neizvrsnih direktora) u ispitivanje proc-
esa finansijskog izvjestavanja, internih kontrola i upravljanja rizicima.
Ovaj zahtjev je prema mom misljenju kod nas adekvatno prihvacen
i primijenjen.
Ocekujete lineke probleme u radu Revizorskog odbora
EPCG, sobzirom da ni Vini ostali clanovi nijeste na profesion-
alnomradu u EPCGidalije to mozda pozitivan faktor?
Ne ocekujem probleme vec to smatram znacajnom prednoscu koja
omogucava nezavisan i kvalitetan rad. Jedan od klju¢nih faktora koji
omogucava kvalitetan rad Revizorskog odbora je imenovanje kvali-
fikovanih ¢lanova. Uobicajena je praksa u svijetu da minimalne kval-
ifikacije treba da budu navedene u Pravilniku revizorskog odbora ili
u Statutu Drustva. U Crnoj Gori je zakonom propisano da revizorski
odbor mora imati najmanje tri ¢lana od kojih jedan od njih mora biti
stru¢njak iz oblasti ratunovodstva i revizije. Clanovi RO moraju biti
adekvatno informisani, predani svom poslu i ispitivacki orjentisani u
vrienju nadzorne funkcije. Mislim da svi ¢lanovi Revizorskog odbora
EPCG imaju dobre reference za obavljanje ovog posla. Ipak, o tome
traba da sudi neko drugi i to prije svega na osnovu rezultata naseg
rada.

Biljana MITROVIC
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Prof.dr Milan Lakicevic, roden je 1971. godine u Kolasinu, gdje
je zavrsio osnovnu skolu i prirodno matematicku gimnaz-
jju. Na podgorickom Ekonomskom fakultetu diplomirao je
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Profesor Lakicevic je prodekan za naucno-istrazivackirad
iodnose sa javnoscu, rukovodilac smjera Racunovodstvo
irevizija na akademskim magistarskim studijamaismjera
Menadzmentinvesticijama na primijenjenim magistarskim
studijama Ekonomskog fakulteta u Podgorici. Izvodinas-
tavu na vise predmeta na osnovnim studijama, kao it na studi-
jamamenadzmentaiposlediplomskim studijama. Clan je
Socijalnog savjeta Crne Gore, Udruzenja procjenjivaca CG,
Naucnog drustva ekonomista Srbije, Ester Economic Asso-
ciation SAD 1 Odbora za edukaciju i obuku Instituta internih
revizora CG. Biojerukovodilaciclantima za procjenu vri-

Jjednostivelikog broja preduzeca. Realizovao je brojne projek-
te, ucestvovao na vise medunarodnih i domacih konferen-

cija, simpozijumaikongresa. Napisao je monografijui preko
60 naucnihistrucnih radova u medunarodnimidomacim
casopisima
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ABU DABI: SKUPSTINA MEDUNARODNE AGENCIJE ZA OBNOVLJIVU ENERGIJU

UDIO OBNOVLIIVE ENERGIJE
UDVOSTRUCITI DO 2030,

Svjetska proizvodnja obnovljive energije morace da premasi godisnju stopu rasta za vise od 150 GW u
poredenju sa 110 GW iz 2011.godine, ocijenjeno na trecem zasjedanju Skupstine Medunarodne agencije za
obnovljivu energiju. Na marginama zasjedanja, tokom niza bilateralnih susreta crnogorska delegacija,
predvodena premijerom Dukanovicem, predstavila investicione potencijale nase zemlje. Mogucnosti sarad-
nje bice konkretizovane u maju tokom radne posjete predstavnika Privredne komore Ujedinjenih Arapskih

Emirata, Crnoj Gori.

ealno je ocekivati da ¢e udio energije iz obnovljivih izvora do
R2030. godine biti udvostrucen, ali je potrebno znacajno ubrzati
medunarodne napore na dostizanju tog cilja u skladu sa Mapom
puta, utvrdenom na tre¢em zasjedanju Skupstine Medunarodne agen-
cije za obnovljivu energiju (IRENA), sredinom januara, u Abu Dabiu.
Pocetni rezultati pokazuju da se: ulaganja u obnovljive izvore energi-
je, Sirenje mreze, odrzivost biomase i koris¢enje obnovljivih izvora en-
ergije za grijanje moraju znacajno uvecati kako bi se ostvarili postavlje-
ni ciljevi. Svjetska proizvodnja obnovljive energije morace da premasi
godisnju stopu rasta za vise od 150 GW u poredenju sa 110 GW iz 2011.
godine.
Generalni direktor Agencije, Adnan Amin, rekao je da “Remap
2030" jasno postavlja izazove sa kojima se suoCavamo u ispunjavanju
medunarodnog cilja da se udvostru¢i udio obnovljive energije u cije-
lom svijetu.
-Dobra vijest je da troskovi padaju, da se tehnologija Siri, azemlje Sirom
svijeta primjenjuju politiku kako bi se taj cilj ostvario. Uz pomo¢ istin-
ske volje politicara, svijet koji pokrece Cista,obnovljiva energija nam je
na dohvat ruke, dodao je Amin.
Vise od 150 zemalja prisustvovalo je dvodnevnoj skupstini, koja je u
cijelom svijetu prepoznata kao samit na kome se promovise politika
veceg ucesca obnovljive energije.
“Remap 2030” proces okupice stru¢njake i kreatore politike iz cijelog
svijeta koji ¢e zajedno procijeniti jaz izmedu postojecih projekcija ob-
novljive energijei ciljeva postavljenih inicijativom Generalnog sekreta-
ra UN-a “Obnovljiva energija za sve”.
Na marginama treceg zasjedanja Skupstine Medunarodne agencije za
obnovljivu energiju, delegacija crnogorske Vlade predvodena premije-

ENERGETIKA RAZVOJINA SANSA CRNE GORE

Na trecoj Skupstini Medunarodne agencije za obnovljivu energiju (IRENA),
koja se odrzava u Ujedinjenim Arapskim Emiratima, premijer Crne Gore,
Milo Bukanovié, kazao je da ¢e drzava posebnu paznju posvetitiobnov-

ljivim izvorima, u prvom redu hidro potencijalu i solarnoj energiji.

-Proces od krucijalnog ekonomskog, ekoloskog i drustvenog znacaja, in-
tegrira vladine institucije, poslovne subjekte i civilno drustvo u pravcu
postizanja najsireg moguceg konsenzusa. U planu je realizacija projek-

Medunarodna agencija za obnovljivu energiju /
IRENA/ dobila je mandat od 159 zemalja i Evropske
unije da promovise odrzivo koris¢enje svih oblika
obnovljive energije, kao i da bude centar globalne
saradnje irazmjene informacija. Formalno je osnovana
2011, a predstavlja prvu veliku medunarodu organizac-
ju Cije je sjediste na Bliskom istoku.
rom, Milom Bukanovi¢em, predstavila je investicione potencijale nase
zemlje.
Tokom niza bilateralnih susreta predstavnika nase delegacije, iskazana
je spremnost za snazenje ekonomskih veza dviju zemalja i realizaciju in-
vesticionih projekata.
Nakon razgovora sa premijerom Bukanovi¢cem, pomoc¢nik ministra
spoljnih poslova UAE za klimatske promjene, Sultan Al DZabar, izjavio
jedaje Crna Gora jako atraktivna destinacija za investitore te da se nada
saradnji u mnogim oblastima, posebno energetskoj. | predsjedavajuci
Privredne komore UAE, Mohamed Tani Al Rumaiti ,ocekuje da ce se
saradnja izmedu nasih dviju zemalja dodatno unaprijediti.
-Nasi privrednici vide brojne mogucnosti za saradnju. Iskoristi¢emo pri-
liku za investiranje u Crnu Goru i moramo da priblizimo nase privatne
sektore, porucio je Al Ramaiti.
Privredna komora Ujedinjenih Arapskih Emirata najavila je posjetu
Crnoj Gori krajem maja, kako bi se konkretizovale mogucnosti za ula-
ganja. Kao prioritetne oblasti saradnje navode se energetika, turizam
i poljoprivreda.
Tokom posjete Abu Dabiu, premijer BPukanovic obratio se i delegatima
Skupstine Agencije za obnovljivu energiju.
R.E.

RAZVOJINI FOND ABU DABIJA ZELI
DA ULAZE U CRNU GORU

Predstavnici Abu Dabi Razvojnog fonda spremni su da
ulazu u projekte u Crnoj Gori. Oni su na sastanku sa Vla-
dom u Ministarstvu finansija kazali da Zele da pruze
podrsku za finansiranje prvenstveno infrastrukturnih, kao
i svih ostalih projekata cijom bi se realizacijom kreirala
nova radna mjesta.

Februar 2013.

Predstavnicima Fonda prezentovane su mogucénosti ul-
aganja u Crnu Goru, a kao prioritetni, istaknuti su projek-
tiu oblasti energetike, saobracaja i poljoprivrede. Takode,
razmatrana je mogucnost podrske kada je rijec o namjeri
Vlade Crne Gore da restruktuira javni dug te podrske ban-
karskom sektoru..

tapodvodnog kabla izmedu Crne Gore i ltalije, cime bi nasa zemlja posta-
la regionalno energetsko trziste. Brojni projekti za izgradnju solarnih, mini
hidroielektrana na vjetar, unapredenje domacih stru¢nih kapaciteta i or-
ganizacija regionalne konferencije o politickim, ekonomskim i finansijs-
kim aspektima upotrebe obnovljive energije, osnovne su pretpostavke za
unapredenje suradnje Crne Gore i IRENA-e, rekao je Bukanovic.

Premijer Bukanovic sa Rumaitijem

DelegacijalVIacelAb IR bju;
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INTERVJU: Prof.dr Ilyja Vujosevic

ENERGIJA VAZNA
KOLIKOI HRANA

Redovni profesor Elektrotehnickog fakulteta, naucniistrazivac koji se bavio sirim problemima energetike
fodrzivog razvoja, glavni autor Strategije energetske efikasnosti Crne Gore, rukovodilac i koautor na
mnogim domacim i medunarodnim projektima, relevantno ime nase naucne, drustvene i politicke misli,
prof.dr llija Vujosevic, za , Elektroprivredu” govori 0 znacaju dostizanja visoke energetske efikasnosti u
svakom, pa i unasem drustvu, o velikim, neiskoriscenim kapacitetima za energetske ustede u stamben-

om i javnom sektoru Crne Gore i nacin

| I

.
Profesore Vujosevicu, poznato je da je izlazak iz krize
skopcan sa ulaganjem u obnovljive izvore energije, ener-
getsku efikasnostistednju svakog vida energije. Da li smo,
kao drzava, dovoljno posveceni ovim zadacima?
Ideja vodilja svake zemlje je odrzivi razvoj oslonjen, pored osta-
log, na korisc¢enje obnovljivih izvora, energetsku efikasnost i zastitu
okoline. Proizvodnja energije se po svojem znacaju stavlja u istu
grupu bitnih djelatnosti kao $to su proizvodnja hrane, sirovina i
obezbjedenje potrebnih koli¢ina vode. Skladan razvojenergetskog
sektora je preduslov odrzivog ekonomskog razvoja i zivotnog stan-
darda, a u kona¢nom i politicke stabilnosti, bezbjednostii naciona-
Inog suvereniteta svake drzave.
Svi poznati dugorocni energetski scenariji predvidaju radikalne
strukturne promjene sa preorjentacijom na dominantno ucesce
+Zelene energije” iz novih obnovljivih izvora (bez emisije CO,) i na
dostizanje visoke energetske efikasnosti. Za dostizanje navedenih
ciljeva pretpostavljaju se novi proboji u nauciitehnologiji od proiz-
vodnje energije iz fosilnih goriva uz izdvajanje i skladistenje CO,,
novih generacija fisionih reakto-

Ima da se izbjegne rizik od energetske neodrzivosti kod nas.

ra, do koristenja vodonika u transportuirazvoja pametnih (,smart”)
elektri¢nih mreza.
Moze seredida su u posljednjih 10-tak godina u Crnoj Gori stvorene
odredene normativneiinstitucionalne pretpostavke. Donosenjem
Zakona o energetici, Zakona o energetskoj efikasnosti, Strategije
razvoja energetike do 2025. (sa inoviranom verzijom do 2030, koja
je u pripremi), Strategije energetske efikasnosti, Strategije o raz-
voju novih obnovljivih izvora itd., stvoren je zadovoljovajuci nor-
mativni okvir. Zakonska obaveza lokalnih samouprava je, takode,
izrada lokalnih energetskih planovaiplanova o energetskoj efikas-
nosti. Institucionalno su u okviru Ministarstva ekonomije formira-
ni sektori za nove obnovljive izvore i energetsku efikasnost, ali sa
nedovoljnim brojem zaposlenih i raspolozivim fondovima. Zbog
velikih problema i izazova, cijenim da bi energetika morala imati
samostalni resor, kako je to u mnogim zemljama svijeta. Da pome-
nem samo SAD.
Crna Gora trosiido 8 puta vise elektricne energije po jedini-
cidrustvenog proizvoda od EU. Zasto je to tako?
Poslije gasenja brojnih pogona preradivacke industrije tokom tran-
zicionog perioda, ostala je energetski intenzivna industrija, kon-
centracija potro$nje kod dva velika potrosaca obojenei crne metal-
urgije i veliki udio domacinstava u potro3nji finalne energije.
U 2008. godini, potrodnja samo KAP-a i, u znatno manjoj mjeri,
Zeljezare u Niksicu, iznosila je oko 45% ukupne finalne potro$nje
energije i 50% finalne potrosnje u Crnoj Gori. Ova dva energetski
intenzivna industrijska potrosaca uti¢u da je indikator energetsk-
og intenziteta zemlje 6 do 8 puta vedi od prosjeka u EU, tj. da se
za 1 € BDP-a u Crnoj gori trosi 6-8 puta vise elektricne energije.
Uprkos lo3oj privatizaciji, gasenju njegovih preradivackih pogo-
na, ekoloskom zagadivanju okoline, stalnim interventnim subven-
cijama drzave u troskovima za energiju, pla¢anju milionskih garan-
cija za njegove kreditne dugove, niskom uces¢u od 2-4% u BDP-u
itd., KAP ¢e opstajati kao glavni ekonomski, ekoloski, pa i energets-
ki problem Crne Gore.
Primat u potro$nji elektricne energije kod nas ima stambe-
nisektor u odnosu na proizvodni. Da li je poznato koliko
domacinstva u Crnoj Gori mjesec¢no trose elektricne ener-
gije za potrebe grijanja?
Prema mojim najnovijim analizama ucesce elektri¢cne energije za
grijanje prostora u kategoriji domacinstava Crne Gore u ukupnoj
godisnjoj potrosnji za tu kategoriju iznosila je, u 2011. godini 12,7%,
ili 156 295 MWh. Ako se pretpostavi da sezona grijanja, zavisno od
regije, traje 6-7 mjeseci slijedi da je mjesecna potrodnja za grijanje
izmedu 22 328 MWh i 26 049 MWh. Pri tom, zavisno od klimatskih
zona i standarda stanovnistva, ucesce elektricne energije varira
izmedu 18,2% u opstini Tivat do 2,83% u opstini Mojkovac.
Generalno, zgrade u sektoru domacdinstava, kao i komercijalne i
javne zgrade u ukupnoj finalnoj potrosnji energije u¢estvuju
sa oko 30 odsto. Takode, sektor zgradarstva (ne samo rani-
je gradenih nego i kod novih zgrada) karakteriSu lo3a en-
ergetska svojstva gradevinskih konstrukcija i tehnickih
sistema, nedostatak odrzavanja i nizak nivo svijesti
krajnjih korisnika. Osim toga, nerazvijenost daljinsk-
og grijanjaisubvencionisana cijena elektri¢ne ener-
gije u prethodnom periodu uslovili su prekomjerno
koriscenje elektri¢ne energije za grijanje i hladenje
prostora i zagrijavanje sanitarne tople vode. Cak i



u priobalnim i centralnim podru¢jima gdje
postoji veliki solarni potencijal, solarni siste-
mi za zagrijavanje vode su prava rijetkost i
manje zastupljeni nego prije 30 godina.
Zato u ovom sektoru postoji, takode, ve-
liki kapacitet neiskoris¢ene energetske efi-
kasnosti. Posebno u pogledu supstitucije
elektri¢ne energije za toplotne potrebe dru-
gim energentima i tehnickim sistemima.

U kojoj mjeri se moZe ustedjeti, ako se
elektricna energija racionalnije koristi
udomacinstvima?

Prioritetne aktivnostiu vezisa poboljsanjem
energetskih karakteristika zgrada su im-
plementacija programa za masovnu en-
ergetsku rehabilitaciju i sertifikaciju
postojecih privatnih (stambenih) i javnih
zgrada, primjena propisa o toplotnoj zastiti
u novogradnji koja ¢e potrosnju toplotne
energije za grijanje svesti na 80 kWh/m? gri-
jane povrsine, odnosno nakon desetak go-
dina na samo 15 kWh/m? (zgrade ,sa skoro
nultom potrosnjom”).Pored poboljsanjaen-
ergetskih karakteristika stambenih zgrada
neophodno je, u cilju supstitucije elektri¢ne
energije i fosilnih goriva, koristiti obnovljive
izvore energije (npr. solarne termalne sis-
teme i moderne sisteme za biomasu), gdje
je to moguce. Sve navedeno podrazumije-
va kombinaciju informativnih kampanja i
pruzanja podsticaja, ukljucujuc¢i povoljne
kredite i profesionalne usluge.

Ovakva situacija nosi sa sobom rizik
od energetske neodrZivosti. Postoji li
rjesenje i gdje vidite izlaz?

Postoji. Krajnje je vrijeme da se prekine na-
jgori scenario ,do nothing” (,ne Ciniti nis-
ta“), tj. odrzavanje sadasnjeg stanja. Ne-
gradnjom novih proizvodnih kapaciteta
Crna Gora Ce i dalje da bude dominantni
uvoznik energije i kupac novih tehnologija.
Pogubne posljedice su: prijetnja za budzet
i spoljno-trgovinski bilans, sigurnost snab-
dijevanja, konkurentnost ekonomije Crne
Goreucjeliniidr.

Treba stalno isticati kontroverznu ¢injenicu
da Crna Gora raspolaze sa oko 70-80% ne-
iskoris¢enog hidroenergetskog potencijala
koji spada u sam svjetski vrh po ekonomi¢-
nosti i po pogodnosti uklapanja u ekolosko
isocijalno okruzenje. Treba, takode, naglasi-
ti da su u vezi sa koris¢enjem hidropotenci-
jala u prethodnom periodu, nazalost, preo-
vladala dva krupna ogranicenja. Prvo, Crna
Gora nije postigla dogovore sa susjednim
drzavama (Srbija, BiH, Hrvatska) oko isko-
ris¢enja hidropotencijala na pograni¢nim
vodama (Gorniji sliv Drine i Bilecka akumu-
lacija). Drugo ogranicenje je Deklaracija o
zastiti Tare koju je kao politicki dokument i
na pritisak raznih lobistickih grupa, donijela
Skupstina Crne Gore 2004. godine. Ovakav
dokument koji promovise strategiju »do
nothing« (»ne ciniti nista«) nije u skladu sa
principima odrzivog razvoja, jer je pogibel-

Crnogorska domacinstva i energetska efikasnost

ODGOVORNOST

DONOSI KORIST

U kategoriji ,domacinstva“ svaki drugi kilovat elektricne energije
proizveden iz domacih izvora trosi se na grijanje. Skloni smo misljenju
da su za brigu o stednyji elektricne energije iskljucivo zaduzeni drzavni
organi. Ako slijedimo instrukcije strucnjaka, svi ponaosob mozemo, u
okvirima svoga doma, doci do fantasticnih rezultata u ustedi

elektricne energije.

rna Gora, kao i cijeli region ima
‘ negativan elektro-energetski bi-

lans pa je primorana da uvozi stru-
ju. Promisljena potrosnja i povecanje ener-
getske efikasnosti najjednostavniji su nacin
za ustedu prijeko potrebne elektri¢ne en-
ergije. Domacinstva potrose oko 33 ods-

to elektri¢ne energije, a svaki drugi kilovat
sat proizveden kod nas trosi se na grijan-
je u toj kategoriji potrosnje. Lako je pret-
postaviti da svaki domacin, racionalnim
koris¢enjem elektricne energije, moze
napraviti neocekivano veliku korist za sebe,
a samim tim i za elektroenergetski sistem

DIREKTIVA EU O ENERGETSKOJ EFIKASNO.

Koliko Evropska unija polaZe na Stednju i racionalizaciju upotrebe elektri¢ne energij

kaz je i nedavno usvojena Direktiva o energetskoj efikasnosti. Prema novim propisima

Krajnje je vrijeme da se
prekine najgori scenario
,donothing” (,ne ¢initi
nista“), tj. odrzavanje
sadasnjeg stanja. Negrad-
njom novih proizvodnih
kapaciteta Crna Gora ce i
dalje da bude dominantni
uvoznik energije i kupac
novih tehnologija.
Pogubne posljedice su:
prijetnja za budzet i spolj-
no-trgovinski bilans,
sigurnost snabdijevanja,
konkurentnost ekonomije
Crme Gore u cjeliniidr.

jan upravo za zivotnu sredinu zato $to siro-
mastvo zemlje dovodi do najbrze destrukci-
je Zivotne sredine.

Najzad, sektor energetike Crne Gore tre-
ba razvijati kao otvoren sistem u skla-
du sa energetskim sistemom EU, otvoren
za privatna, domaca i inostrana ulaganja.
Zadrzavanje vecinskog drzavnog vlasnistva
nad elektranama i prenosnim kapacitetima
treba tretirati kao nacionalni cilj prvog reda.

Olivera VULANOVIC

Svaki put kad isklju¢imo
svjetlo kada namne trebaili
televizor koji ne ostavljamo
.na cekanju’, kad smanjimo
grijanje za nekoliko stepeni,
kad podesimo temperaturu

frizidera na srednju vrijednost,
treba da budemo svjesnida
¢inimo pravu stvar i konkretan
gest u prilog opStem i sopst-
venom dobru. [Izgovor da smo
lijeni da reguliSemo termostat
bojlera na temperaturu
izmedu 50160 stepeni, da
upotrebljavamo posude koje
odgovara veli¢iniringle, éa
koristimo tus umjesto kade,
nema opravdanja kad znamo
da, osim ustede, ovim jed-
nostavnim ilakim radnjama
smanjujemo i emisiju Stetnih
gasova koje odlaze u atnfﬁos—
eru.

getske kompanije ¢e svake godine, od 2014 - 2020. morati da ustede 1,5% prosjecne ukupr
prodate koli¢ine energije u posljednje tri godine. Ovaj dokument zemlje ¢lanice obavezu-
je na odredene mjere za ustedu energije poput renoviranja 3% ukupne povrsine drzavnih

zgrada koje se griju ili rashladuju, a sve velike kompanije na energetske revizije na svake
Cetiri godine.
Clanice Unije ¢e morati do 2013. godine da utvrde nacionalne ciljeve za ustedu elektri¢ne en-
ergije, odnosno da naprave nacionalne programe. Procjenjuje se da bi, zahvaljujuci novim
propisima, do 2020. godine mogla da se smanji potrosnja energije 20% sto bi EU donijelo
ustede od 50 milijardi eura godisnje.

Februar 2013.
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kojem pripada i od ¢ije snage zavisi
snaga cijelog drustva.

lako su svi svjesni jed-
g - nostavnosti i istinitosti ove
tvrdnje, sklonismo misljenju
C da su za brigu o Stednji
E \,__

energije iskljucivo

zaduzeni drzavni

organi i ,neko ko

za to prima pla-

tu”. Ako se
prisjetimo

teze jednog

=
r¥

drzavnika koji je rekao:
Ne pitajte $ta zemlja moze uciniti za vas,
ve¢ Sta vi mozete udiniti za vasu zem-
lju, onda ¢emo do¢i do zakljucka da zbir
pojedinacnih, sitnih napora moze (initi

> 4

jednu veliku drustvenu korist. Ako slijed-
imo instrukcije stru¢njaka, svi ponaosob
mozemo, u okvirima svoga doma, do¢i do
fantasti¢nih rezultata koji se kriju upravo u
nasoj kuhinji, kupatilu, dnevnoj sobi. Sva-
ki put kad isklju¢imo svjetlo koda nam ne
treba ili televizor koji ne ostavljamo ,na
¢ekanju”, kad smanjimo grijanje za neko-
liko stepeni, kad podesimo temperatu-
ru frizidera na srednju vrijednost, treba
da budemo svjesni da ¢inimo pravu stvar
i konkretan gest u prilog opstem i sop-
stvenom dobru. Izgovor da smo lijeni da
reguliSemo termostat bojlera na temperat-
uru izmedu 50 i 60 stepeni, da upotreblja-
vamo posude koje odgovara velicini ring-
le, da koristimo tus umjesto kade, nema
opravdanja kad znamo da, osim ustede,
ovim jednostavnim i lakim radnjama sman-
jujemo i emisiju Stetnih gasova koje odlaze
uatmosferu.Ciljje, svakako, vrijedan naseg,
pa, skoro, beznacajnog truda.

U Strategiji energetske efikasnosti Crne
Gore kaze se da ,stalna briga o povecanju
energetske efikasnosti jeste jedna od
temeljnih komponenti odrzivog razvoja i
-

KUPCIZAINTERESOVANI ZAAPARATEA KLASE

Ukoliko smo propustili da napravimo energetski efikasnu ku¢u, po¢nimo da stedimo i pa-
metno upravljamo potrosnjom tamo gdje mozemo.Vecina ku¢nih, elektri¢nih apara-

ta u mnogim domacdinstvima starija je od 10 godina. Sa tako dugim vijekom, to su veliki
potro3aci elektri¢ne energije. Stedna sijalica, koja je, istina, nekoliko puta skuplja, ne rasi-
pa energiju grijuci okolinu, a i mnogo duze traje od klasi¢ne. Kojim se razlozima rukovodi-
mo prilikom kupovine ku¢nih aparata raspitali smo se u jednoj niksi¢koj prodavnici bijele

tehnike.

Cijenaienergetska klasa proizvoda podjednako zanimaju kupce, rekao nam je prodavac
Milosav Burovié. On je podsjetio da se uredaji prema potrosnji energije dijele na 7 klasa

energetske efikasnosi, pri ¢emu grupu A
¢ine energetski najefikasniji uredaji.
Kupcima je u ovim kriznim vremeni-

ma ,vazan svaki dinar” pa su dobro in-
formisaniiobavezno traze proizvode A
klase, kaZze Burovic. Znaju da ¢e im se to,
dugorocno gledano, isplatiti. Takav slucaj
nije i sa stedljivim sijalicama, kojima samo
ime odreduje namjenu. Ipak, svi se zale na
cijenu, pa, iako se njihovom upotrebom
cuva kuéni budzet, vecina gradana Niksica
opredjeljuje se za kupovinu klasi¢nih sijal-
ica, objasnjava nas sagovornik.

strateski cilj na nacionalnom nivou”. Takode
se, uistom tekstu ,smatra da povecanje en-
ergetske efikasnosti moze biti najjeftinija i
najproduktivnija energetska alternativa, sa
prakti¢no neograni¢enim moguénostima®.
Stededi energiju, ¢ak i tamo gdje sma-
tramo da ustede nijesu vrijedne paznje
zaradi¢emo epitet odgovornog gradanina
koji ne trosi preko stvarnih potreba. Samos-
vjestan pojedinac koji misli na svoju i en-
ergetsku buducnost svoje djece i koga ne
moraju zakonski propisi tjerati na lojalnost,
zakoracio je iz samodovoljnosti i uskogru-
dosti u sfere brige za opste i planetarno do-
bro.

Olivera VULANOVIC

PREDNOSTISOLARNOG

IPODNOG GRIJANJA

Ukoliko zelite da smanjite potrosnju
elektricne energije onda bi trebalo da
razmislite o solarnom i podnom gri-
janju.Ugradnjom solarnih kolekto-
raznatno cete smanijiti troskove za-
grijavanja sanitarne vode i posebno
grijanja u zimskom period. Podno gri-
janje zdravstveno prihvatljivije, alii
ekonomicnije od radijatorskog.

Solarno grijanje preporucuje se iz
vise razloga: energija sunca je stalna,
ekoloski je ¢ista i besplatna i Stedi dru-
ge energente. Troskovi ugradnje su
mali u odnosu na vijek eksploatacije.

Solarni sistemi za podrsku sistemu za
centralno grijanje, mogu da pokriju od
30 do 40 odsto potreba za energijom
za zagrijavanje prostorija tokom zime.
Pored toga, ovaj sistem moze pokriti 80
odsto potreba za energijom za toplu
sanitarnu vodu.

Podno grijanje je komforni nacin gri-
janja, bez cirkulacije prasine i suvog
vazduha, zdravstveno je prihvatljivi-

je i ekonomicnije od radijatorskog.
Elektri¢cno podno grijanje pruza ustedu
do 30 odsto u odnosu na radijatorsko
grijanje u prostorijama standardne vi-
sine (2.5m - 2.8m), a u izrazito visokim
prostorijama (sportske i proizvodne
haleisl.), usteda moze biti preko 50
odsto.

Takode je bitno i to Sto je pod kao grij-
no tijelo u najnizoj koti prostorije pa je
raspodjela toplote po visinskim zona-
ma najoptimalnija. Najvise toplote se
zadrzava u onim visinskim zonama koje
zahvata visina ljudskog tijela. Investi-
cioni troskovi u odnosu na radijatorsko
grijanje su nizi, a troskova odrzavanja
prakti¢no nema.
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RAZ\VOJ GEOTERMALNE
ENERGIJEU CRNOJ GORI )

Geotermalna energija je najprisutniji i najdostupniji izvor energije na planeti,

ali se jos nedo-

volino koristi, prvenstveno zbog toga sto je dominantno shvatanje medu [/uc/ ma da se
energija proizvodi samo u hidroelektranama, termoelektranama, nuklearnim elektranama i
da se ,vadi"u obliku ugla, nafte, gasa...

Geotermalna energija je, najprosti-

je re¢eno, obnovljivi izvor energije
koji postoji u unutrasnjosti nase planete,
a sama rije¢ geotermalno ima korijene
u grckim rijecima geo $to znaci zemlja, i
therme Sto znacitoplota. Geotermalna en-
ergija se sadrzi u Zemljinoj kori i to u stije-
nama, podzemnim vodama, podzemnoj
vodenoj pari i magmi. U zavisnosti od sre-
dine u kojoj se nalazi, geotermalna ener-
gija se naziva hidrogeotermalnom, petro-
geotermalnom i magmogeotermalnom.
Najrasprostranjenija zabluda je da je geo-
termalnu energiju moguce iskoristiti
samo izonih toplotnih izvora koji imaju iz-
razito visoke temperature, gdje je temper-
atura vode veca od 45°C, jer se pod geo-
termalnom energijom podrazumijeva
ona energija koja moze da se preuzme iz
vode, zemljista i stijena Cija je temperatu-
ravisa samo 10°C.
Hidrogeotermalna energija
je akumulirana u podzemnim termalnim
vodama ¢ija je temperatura visa od 10°C.
Eksploatise seizizvoraili busotina.
Petrogeotermalna energija
sadrzana je u suvim stijenama koje ne
sadrze slobodnu podzemnu vodu. Od
skoro je pocelaikomercijalna proizvodnja
elektri¢ne energije izelektrana koje
koriste energiju toplih stijena. Za ovu
primjenu potrebno je da je temperatura
stijena veca od 100°C.
Magmogeotermalna energija
akumulirana je u usijanojmagmiieksperi-
menti za njenu eksploataciju se uspjesno
sprovode.
Potencijal geotermalne enegrije
odredene oblasti moze se prikazati gusti-

Sta je zapravo geotermalna energija?

nom geotermalnog toplotnog toka. To
je koli¢ina geotermalne toplote koja u
svakoj sekundi kroz povrSinu od 1m?
iz unutrasnjosti Zemlje dolazi do njene
povrsine.

Tehnoloski razvoj je jo$ sedamdesetih
godina proslog vijeka omogucio efikas-
no koriS¢enje niskotemperaturne geoter-
malne energije putem toplotnih pumpi.
Zbog nedovoljne obavijestenosti ljudi u
oblasti obnovljivih izvora energije, pred-
nost se prilikom bilo kakvog razmisljanja
o iskori$¢enju obnovljivih izvora energi-
je daje koris¢enju energije vjetra, koga na
dobrim lokacijama ima, uglavnom, nesto
vise od pola godine, kao i energiji Sunca
koja je teoretski prisutna samo pola dana,
aitutrebaimatiuvidu dane u kojimaima-
mo povecanu obla¢nost. Biomasa takode
nije univerzalno dostupna, jer je prethod-
no treba sakupiti i skladistiti tamo gdje je
ima i kada je ima. Sa geotermalnom ener-
gijom takvih problema nemamao.

Sta su toplotne pumpe? Toplotne pumpe
su uredaji koji rade na termodinami¢kom
principu podizanja toplote, odnosno
dovodenja energije sa nize temperature
navisu,uzdodatnuenergiju(rad), pomocu
kruznog procesa. Toplotna pumpa preno-
si toplotnu energiju koja je akumulirana u
zemlji ili podzemnoj vodi i transformise je
uz pomoc elektri¢ne energije u toplotnu,
koja je potrebna objektu. Toplotna energi-
ja se dobija iz podzemne vode preuzete iz
busenih bunara. Temperatura podzemne
(bunarske) vode se krec¢e od 10-14°C i,
uglavnom, se ne mijenja tokom godine.

Princlp k@scenja @ner //je
@@Izem Vioda pormocy bu-=
mmiihpumpl

Voda protic¢e preko izmjenjivaca toplote
i pri tome se hladi, odnosno oduzima joj
se toplota, posle cega se vraca u zemlju,
tj. upojni bunar. Ovakav sistem je najefi-
kasniji i postize se najveci koeficijent ko-
risnosti (COP). Iz izbuSenog bunara voda
se prepumpava u razmjenjivac toplote u
kome se dio toplote iz podzemne vode
prenosi u freon koji tada isparava. Ta-
kav sklop (pumpa + toplotni izmjenjivac)
naziva se toplotna pumpa. Djelimi¢no
ohladena voda se vraca u drugi bunar koji
je iste dubine kao i prvi tako da se toko-
vi podzemnih voda ne remete. Freon koji
je sada u gasovitom stanju, sabija se kom-
presorom i tada otpusta latentnu prenije-
tu toplotu i predaje je vodi koja cirkulise
kroz kondenzator i sistem radijatorsk-
og i/ili podnog sistema cijevi u objek-
tu. Prednost ovakvog sistema za grijan-
je ili hladenje je u tome 3to se preko 70%
energije potrebne za grijanje ili hladenje
prostora dobija iz podzemne vode bes-
platno, u toku cijelog vijeka eksploatacije

toplotne pumpe.

Da li toplotna pumpa moze
da hladi?

Da. Tokom ljeta je proces obrnut, odnos-
no toplota se iz unutradnjosti prostorija
prenosi preko te¢nog fluida u zemlju.

Februar 2013.
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Da li su potrebni posebni
sistemi cijevi za hladenje i
grijanje?

Ne. Jedan sistem je zajednicki za oba
rezima! Sve $to se mijenja u sistemu je u
zavisnosti od toga da li se prostorija gri-
je ili hladi. Toplota se oduzima od zemlje
(podzemne vode), ili se njoj (zemlji) pre-
daje.

Sta je pasivno hladenje? Pasivno hladenje
je najekonomicniji vid hladenja. Tu se
konstantno hladna bunarska voda koris-
ti za hladenje objekta pomocu cijevnog
sistema u podu, plafonu, zidu ili pomocu
fan-coil uredaja. Taj oblik hladenja je na-
jprirodniji i ujedno i zdraviji od hladenja
klima uredajima, jer se izbjegava ,klima
efekat”iisusivanje vazduha.

Kakvi tipovi sistema postoje?
Postoje dva osnovna tipa: otvoreni i zat-
voreni.

Sta je otvoreni izmjenjivacki sistem? Ter-
min ,otvorenisistem” se koristi da se opise
toplotna pumpa koja koristi podzemnu
vodu bunara kao izvor toplotne energi-
je. Podzemna voda se dovodi pumpom
do toplotne pumpe, koja toplotnu energ-
iju vode predaje dalje objektu, a sama bu-
narska voda se odvodi napolje na razlicite
nacine. Podzemne vode karakteriSe to da
imaju konstantnu temperaturu tokom
cijele godine, $to ih ¢ini odli¢nim izvorom
toplotne energije.

Sta se radi sa viskom vode? Postoji vise
nacina da se odvede voda koja je prosla
kroz toplotnu pumpu. MoZe da se odve-
de u rijeku, jezero i dr. Drugi nacin je da
se voda odvodi u drugi bunar (upojni)
koji treba da ima dovoljno kapaciteta da
primi dovedenu vodu. Bitno je to $to je
voda koja se vraca ista i da joj nije prom-
ijenjen hemijski i bioloski sastav, pa se ne
zagaduje okolina.

Koliko je vode potrebno za

otvoren izmjenjivacki sistem?
Toplotna pumpa u otvorenom sistemu
voda-voda koristi razlicite koli¢ine vode u
zavisnosti od kapacitetaikarakteristika
koju su deklarisani od strane samog
proizvodaca. Koli¢ina vode se najcesce
izrazavaum¥hilil/seciuvijek je prikazan
u tehnickim karakteristikama uredaja.
Uredaj sa kapacitetom grijanja od 10 KW
radi sa pribliznim protokom vode od 1,7
m%h, odnosno priblizno 0,5 I/sec.

Kakvi problemi se mogu javiti

zbog loseg kvaliteta vode?
Los kvalitet vode moze da prouzrokuje
probleme u sistemu. Zato seispituje
tvrdoda, kisjelost i koli¢ina gvozda u vodi,
prije nego seinstalira pumpa. Posto se
minerali koji se nalaze u vodi mogu tokom
vremena nataloziti naizmjenjivacu,
preporucuje se periodi¢no ¢is¢enje
izmjenjivaca nekim blagim rastvorom
kiseline. Necistoce, narocito gvozde,
mogu da zacepe bunar u koji se odvodi
voda (upojni). Ako voda ima veliku
koli¢inu gvozda, treba da se osigura da
odvodna voda ne dode u kontakt sa
vazduhom. Treba da se osiguraidavoda
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koja se upotrebljava ne sadrzi organske
materije koje bizacepile sistem.

Da li sistem voda-voda djeluje

stetno po covjekovu okolinu?
Ne. Sistem ne zagaduje zivotnu okolinu.
Toplotna pumpa uzima toplotu od vode
ili predaje toplotu vodi pomocu cijevi i u
ovom procesu nema zagadenja. Jedina
promjena je to $to je vracena voda za neki
stepen manje ili ve¢e temperature.

Sta je zatvoreni izmjenjivacki sistem?
Pojam ,zatvoreni sistem” se koristi da se
opisetoplotna pumpa koja koristi specijal-
noizradenu cijev koja je zakopana u zemlji
i kojaima funkciju toplotnog izmjenjivaca.
Cijevniizmjenjivac se naj¢esce izraduje od
polietilenskih cijevi. Cijevni izmjenjivac
je povezan sa toplotnom pumpom koja
se nalazi u unutrasnjosti objekta i formi-
ra zatvoren podzemni toplotni krug kroz
koji tece fluid (voda-glikol za indirektnu
ekspanziju i freon za direktnu ekspanziju).
Za razliku od otvorenog sistema koji ko-
risti bunarsku vodu, kroz zatvoreni sistem
pod pritiskom cirkulise fluid koji prima il
odaje toplotu putem cijevi.

Da li je moguce toplotnu
pumpu povezati sa
postojecim sistemom za
grijanje koji radi na naftu, gas
iliugal?

Naravno. U tom slucaju postojeci ko-
tao se zamjenjuje toplothnom pumpom i
pratecom opremom koja je potrebna.
Koliko je efikasna toplotna
pumpar

Toplotna pumpa je najmanje tri puta
efikasnija u poredenju sa bilo kojim
postojec¢im sistemom za grijanje. Taj od-
nos je i vedi, ako se sistem ugraduje kod
same gradnje objekta, i projektuje po
potrebi klijenta.

Za koliko vremena se isplati
investicija?

Investicija se vrac¢a u periodu od 1 do 4
godine preko ustede energije. Vrijeme
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povracaja ulozenih sredstava zavisi od
3 parametra: stepena izolacije objekta,
kvadrature objekta i izabranog sistema
grijanja-hladenja.

Kakav se komfor dobija?
Instalisani sistem obezbjeduje jednaku
temperaturu cijelog prostora i pri tome
je rukovanje jednostavno. Sistem takode
moze da obezbijediisanitarnu topluvodu
tokom cijele godine.

Koji je bolji sistermm — otvoreni
il zatvoreni?

U eksploataciji i jedan i drugi ima-
ju pribliznu efikasnost i ustedu. Koji
sistem treba izabrati najviSe zavisi od
mogucnosti terena, odnosno od toga da li
ima adekvatan izvor vode odgovarajucéeg
kapaciteta i mjesto za odvod iste. Ako je
takav slucaj, moze se instalisati i iskoristi-
ti otvoreni sistem. Ukoliko to nije slucaj,
horizontalan ili vertikalan zatvoren cijevni
sistem su podjednako dobre mogucénosti.

Koje su prednosti koriscenja
sonde’?

Koris¢enjem sonde eliminisu se prob-
lemi sa nedostatkom bunarske vode.
Dugovje¢nost ovakvog sistema je zag-
arantovana, mogucnost kvara ili drugih
problema je minimalna, a jednostavnost
rukovanja je svedena na apsolutni min-
imum. U zavisnosti od geoloskih karak-
teristika na odredenoj lokaciji, iz jedne
sonde dubine 200 m moguce je ostvariti
toplotni dobitak snage do 13kW. Ekonom-
ski gledano primjena sondi je nesto sku-
plja investicija u poredenju sa bunarima,
ali pouzdanost, jednostavnost rukovanja
i dugorocno rjesavanje problema grijan-
ja i hladenja prostora na bilo kojoj lokaci-
ji, namece ovo rjesenje kao najatraktivnije
u odsustvu podzemnih voda, i ono bise u
budu¢nosti trebalo maksimalno iskoristi-
ti, kao $toje vec sada slucaj u bogatijim ev-
ropskim zemljama.

(Nastavak u sljedecem broju)
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PIKO HIDROCEN TRALE VJETROEN ERGETSKI PRO- |

'l [selu Muong u dubini Vijetnama
prvi put primijenjen je koncept
mikroelektrana piko generato-

ra, koji predstavljaju piko hidrocentrale,
tezine par kilograma. Postrojenja malih
seoskih hidroelektrana koriste energiju
dobijenu iz planinskih potoka putem ta-
kozvanih piko motora.

Zanimljiva tehnologija zasniva se na
piko hidroturbinama, koje proizvode
oko 300 vati jednosmjerne elektri¢ne
energije. Cijena uredaja lokalne proiz-
vodnje ne prelazi 15 eura. lzumitelji piko
turbine projektovali su i napravili piko
turbinu za urbane predjele. Ove pikotur-
bine vecih kapaciteta imaju maksimal-
nu projektovanu snagu elektri¢ne en-
ergije od 5 kW naizmjeni¢ne elektri¢ne
energije, Sto je vise nego dovoljno da za
potrosnju sijalice, radio i tv prijemnika,
frizidera, kompjuteriitd.

Piko elektrane ,zbog masovnosti proiz-

- vodnje i blizine trzista, veoma su jeft-

ine. Vecina se proizvodi u Kini, a cijena
za pikoelektranu od 100W, 220V, 50Hz

krece se oko 13,5 eura, dok je za onu koja |

proizvodi oko 500W potrebno izdvojiti

oko 67 eura. Treba pomenuti i da je pro- |

jektovana koli¢ina vode koja je potreb- |
na da se proizvede energija 25 litara u
sekundi, uzneophodan pad od metra vi-

;

JEKTI KOJI SU OBILJEZILI
2012.

enewable Energy World” je na svojoj in-
ternet stranici objavio izbor najboljih pro-

jekata obnovljivih izvora energije, koje
su predstavili tokom ,Renewable Energy World
Conference and Expo-a“.
Nagrade su dodijeljene u pet kategorija odnos-
no tehnologija i to za solarnu, hidro i geotermal-
nu energiju te vjetar i bioenergiju. Predstavljamo
dva najbolja projekta vjetroelektrana.
Prvo mjesto pripalo je vjetroelektrani “Spring
Valley” u Nevadi, instalisane snage 151,8 MW.
Projekat koji je obuhvatio 66 Simensovih vjet-
ro agregata (od po 2,3 MW) nije samo prvi na ja-
vnoj povrsini, nego je i prva vjetroelektrana u
Nevadi i uopste prva izgradena na federalnoj
zemlji u SAD. Takode, ugradeni su i modifikovani
elektri¢ni vodovi da bi se smanjio rizik za ptice, te
napredniradar za zastitu pticai SiSmisa kao i neke
druge inovacije. Projekat je ojatao ekonomiju lo-
kalne zajednice, posto se otvorilo 13 stalnih rad-
nih mjesta te 240 radnih mjesta tokom gradnje.
Druga nalisti najboljih jeste vjetroelektrana,, Set-
tlers Trail”, u opstini Irokis (SAD). Ona ima snagu
od 150,4 MW, a koristi 94 GE-ova vjetroagrega-
ta od po 1,6 MW. Projekat se rasprostire na oko
' 8.100 hektara, a dizajniran je tako da integrise
postojece vjetroagregate u farme. Tokom gradn-
je ovaj projekat je otvorio vise od 80 radnih mjes-

sine. |pak, p0§t0 seradio priliéno skrom- " ta, od kOth je nakon gradnje zadrzano 12 radnih

nim generatorima uz koje ne ide nikakva -

garancija kvarovi su ¢esti.
(Energetika-info)

RAST PROIZVODNJI
ENERGIJE

roizvodnja solarne energije u Njemackoj za devet mjeseci poras-
Pla je vise od 50 odsto na godiSnjem nivou. Taj rezultat zabiljezen je
" zahvaljujudi velikom rastu broja instalisanih solarnih panela, pokaza-
| lisupodaci Udruzenja njemackih elektrodistributivnih kompanija, BDEW.
' Izmedu januaraiseptembra prosle godine, iz solarnih izvora, proizvedeno
.i je 0d 25.000 GWh energije u odnosu na 16.500 GWh iz istog perioda 2011.
% godine. U istom periodu udio energije vjetra je porastao na 8,6 odsto,
iyl dok je udio biomase bio oko Sest odsto. Da se u Njemackoj okre¢u obnov-
ljivim izvorima energije svjedoci podatak da udio svih tipova obnovljivih
- izvoraenergije, u ukupnoj proizvodnji elektri¢ne energije, za devet mjese-
ci prosle godine, zaklju¢no sa septembrom iznosi oko 26 odsto. Berlin je
prosle godine odlucio da do 2022. godine ugasi svoj nuklearni sektor i za-
mijeni ga obnovljivim izvorima energije. Njemacka je lijep primjer kako tre-
ba razmisljati i na koji nacin se mogui iskoristiti prirodniizvori energije.

L

mjesta.
(Renewable Energy World)

dine.

(Energetika.ba)

epcg

HRVATSKA:

U NOVI PRO-
JEKAT 600
MILIONA EURA

rvatska  elektropriveda
odlucilajedaulozi600 mil-

iona eura u novi elektro-

. energetski projekat ,Kosinj- Senj”.

R R T TR

LIH ELEKTRANA

Evropska banka za obnovu i razvoj dodijelila je
hidroelektrani ,Korca”
eura kredita za izgradnju dvije hidroelektrane u
istocnom dijelu zemlje. HE ,Korca”
vac za izgradnju hidroelektrana ,Verba-Selca 1 i
2", koje bi trebalo da budu operativne ve¢ ove go-

Kombinovanim kapacitetom od 5 MW obje hidro-
elektrane ¢e proizvoditi do 23 GWh elektri¢ne en-
ergije godisnje. Evropska banka ne krije da je zain-
teresovana za energetski sektor u Albaniji, koji
sve vise privlaci strane ulagace. EBRD je do sada
ulozila 20 miliona eura u Cetiri projekta i namjera-
a do kraja godine investira dodatnih 80 miliona.

Projekat obuhvata povecanje
akumulacije u Kosinju na 450 mil- |
iona m3 (uz bok Peruci), gradn-
ju novog tunela kroz Velebit, od |
visestruko povecanog kompen- 5
zacionog bazena ,Gusi¢ Polje” u 8
Brlogu do buduce HE ,Senj 2“, po- F
tom gradnju HE ,Otocac” i ¢itavog
niza pratecih objekata. f
Predsjednik Uprave HEP-a, Zlatko
Koracevié, izrazio je zaljenje $to
se 20 godina ¢ekalo na projekat, |,
aistakao jeinjegov veliki znacaj. ?'-
-Ovo je istorijski trenutak za HEP,
ali i za Licko-senjsku Zupaniju.
Kosinj, dakle, nije vise utopija, nije |-
ideja, on je stvarnost i samo pi- |
tanje tehnike i vremena. Projekat §
je vrijedan vise od 600 miliona |
eura i drugi je po vrijednosti ot-
kad drzava Hrvatska postoji, prvi
je tek nesto skuplji ,Plomin“. No,
onjeivrlokompleksan, aliipak ga
planiramo zavrsiti u narednih pet
godina, rekao je Koracevic.
(Energetika.net)

u Albaniji 5,2 miliona

iskoristice no-

(Energy Observer)
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Branko burisic, sef Poslovnice Virpazar

KOLEGA ZA PRIMJER

Za njega nema neuspjeha. Nijedna prepreka nije dovolino jaka da ga sprijeci da svaki, pa i

najtezi kvar otkloni brzo i profesionalno, danju ili nocu, po kisi, snijegu, vjetru...

Ima i nesto

vise od toga, spremnost da priskoCi i pomogne u svakoj prilici stanovnicima 60-tak sela
Crmnice, Sestana I Krajine.

azu da covjek vrijedi onoliko ko-
Kliko ga prihvate drugi. Koliko onda

vrijedi Branko Banjo Burisic,
sef Poslovnice Virpazar, kojeg zbog
visedecenijskog samoprijegornog rada
na terenu i velikog angazovanja i odrican-
ja stanovnici sela u Crmnici, Sestanima i
Krajini vole i postuju kao da im je najblizi
rod. Gotovo da ovdje nema proslave ili
kakvog drugog skupa, a da Banjo nije
pocasni gost. A ako zbog radnih zadataka
zakasni, bez njega se ne pocinje. Ne zato
$to je rodeni Crmnicanin, vec $to je uvi-
jek spreman da pomogne i priskoci, zbog
¢ega ga blagosiljaju kao spasioca.
Izdvaja ga ono $to nosi u sebi, velika poz-
itivna energija i znanje koje je stekao
radeci teski elektricarski posao. | to sto je
prihvataoivise i teze zadatke nego drugi.
-Kada radim osje¢am da sam koristan, da
nesto dobro ¢inim. Ako sam nekad i po-
mislio da promijenim posao, uvijek je to
bilo samo natrenutak.Ne moze se pobjeci
od sebe, od onoga $to volis, kaze Branko.
Roditelji su mu dali vaspitanje, ljubav i
podrsku, za ostalo je morao sam da se iz-
bori.
-Moj otac je bio radnik, rano sam os-
tao bez majke, pa kad poticete iz takvog
okruzenja, to vas nauci da razmisljate
da morate da zaradite ako zelite da
sebi nesto kupite. Zato je po zavrsetku
Elektrotehnicke 3Skole u Podgorici
logi¢an izbor bio zaposlenje. Bio sam
vrlo pragmatican, zZelio sam da sto pri-
je dodem do svog parceta hljeba, prica
Branko.
Mada radi po cio dan, ne Zali se da nema
vremenaizaono $togaopusta. Stizedasa
prijateljima zaigra fudbal ili ode u ribolov.
A, koliko ima slobodnog vremena na-
jbolje osjeca njegova porodica.
-Supruga i troje djece su u Podgorici, ja
se ovdje ,druzim” sa dalekovodima. Ne-
davno su mirekli daim niko ne moze nad-
oknaditi to $to me toliko nema u kuci.

Vrlo sam vezan za porodicu, ali ta-
kav je ovo posao. Velika podrska u
svemu mi je supruga koja je preu-
zela brigu o kuci i djeci. Nedosta-
je mi vremena koliko bih Zelio za
druzenje sa djecom. Ipak, trudim
se daih vaspitam da postanu dobri
ljudiiprihvate prave porodi¢ne vri-
jednosti, istice Durisic.

Osam godina na odmor nije iSao.
Jedino sto se, kad ugrabi, kao pravi
Crmnicanin pozabavi lozom i dru-
gim poslovima oko kuce u Virpaza-
ru. Fizi¢ki rad najbolji je nacin da
se covjek oslobodi pritiska koji mu
stvaraju svakodnevne obaveze.

A, kada je prije skoro tri decenije dosao u
ED Bar - Poslovnicu Virpazar bio je najpri-
je elektricar, zatim vodedi majstor, pa je
dogurao do poslovode i, na kraju, do Sefa
Poslovnice. Samo $to jos$ nije imao prilike
da Sefuje zato $to ih je ovdje svega troji-
ca i $to se mora stalno raditi na terenu. lli
je prisutaniililicno odraduje poslove. Rad-
nog vremena nema, kad zatreba u pono¢
se po pozivu skace i polazi na intervenc-
iju. Svoj posao radio je sa voljom, savjes-
no i najbolje $to je umio. Odlazio je tamo
gdje je potreban, gdje gazovu, pokisi, vje-
tru, snijegu. Najteze je bilo pronadci kvar,
jer se mora mnogo pjesaciti sa materija-
lom na ramenu. Prisjeca se teskih situaci-
ja kakvim ne oskudijevaju elektrodistrib-
uteri. U svom dosadasnjem radu imao je
i dramati¢nih trenutaka, iako se uvijek

maksimalno trudio da sacuvaisebeisvak-
og ¢lana ekipe. Dramatican detalj koji iz-
dvaja vezan je za intervenciju u Gluhom
dolu, gdje je prezivio strujni udar, ali je
lijeCenje trajalo godinu i po. Svjeze je
sjecanje i na proslu zimu kad su vise dana
i no¢i vodili borbu sa stihijom i uspjeli da
ukrote prirodne ¢udi, ali su jedva izvukli
Zivu glavu.
-Posao odrzavanja vazdusnih vodova je,
zaista, izuzetno tezak. DeSava nam se da
pjesacimo polovinu dana po losem vre-
menu, da upadnemo u vodu, izgubimo
svijest od napora ili se izgubimo iako je
nase elektricarsko pravilo da pratimo zice
kad je nevrijeme.Jednom sam u posljedn-
jemtrenutkuizvukao iz vode kolegu Sadi-
kaJusi¢a.Onda ne ¢udi $to smo naterenu
potpuno oslonjeni jedni na druge. Valjda
su zato i meduljudski odnosi medu teren-
cima tako dobri, pri¢a ovaj veteran u EPCG
koji, pored svega, nije prestao da voli svoj
posao.

Biljana MITROVIC

[zdvaja ga ono sto nosi
u sebi, velika pozitivna
energijaiznanje koje je
stekao radeci teski
elektricarskiposao. I to
Sto je prinvataoivisei
teze zadatke nego drugi.




Mlade kolege: Jovan Milovi¢, specijalista za finansije

USPJESAN NA SVIM

dine na Ekonomskom fakultetu Uni-
verziteta u Bariju. Ovaj mladi ekon-
omista prva prakti¢na iskustva sticao je u
Montenegro osiguranju u Podgorici, gdje
je odradio pripravnicki staz. lzvjesno vri-
jeme radi i u gradevinskoj firmi Bemaks.
U Elektroprivredi Crne Gore zaposlio se
2011. godine kao specijalista za finansije u
Sektoru za planiranje i kontrolu.
-Rad u Elektroprivredi donio mi je maksi-
malno ispunjenje. Zadovoljan sam, jer se
bavim interesantnim poslom. Imam pri-
liku da ucim i usavrSavam svoje znanje.
Najljepsa iskustva imam i sa kolegama
koji su, takode, vazan dio profesionalnog
Zivota, isti¢e Jovan.
Komunikativan i pun energije, Jovan je
od djetinjstva vodio dinamican Zzivot.
,Oblikuju¢i” se na najpozeljniji mogudi
nacin, kroz sport, proputovao je cijelu
Evropu. Vec¢ sa devet godina, kao karat-
ista, ucestvovao je na balkanskim i sv-
jetskim takmicenjima. Medutim, ni osva-
janje crnog pojasa u karateu, ni ekipne
titule prvaka Evrope u katama, ni status
aktivnog skijasa nijesu uspjeli da odnesu
prevagu nad Jovanovom novom ljubav-
lju koja se radala, a zvala se sah. Imao
je 15 godina kad ga je ovoj drevnoj igri
privukla ¢injenica da uspjeh na 64 pol-
ja zavisi iskljuc¢ivo od individualnog na-
pora i licnog rada. Pocinje u jed-
nom od najboljih niksickih

J ovan Milovi¢ je diplomirao 2007. go-

klubova, ,Radon-
ji Bojovicu” da bi

kasni-

y 4

privreda
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POLJIMA

Jovan Milovic iz Sektora za planiranje i kontrolu spada u grupu ,mladih”kolega i po go-
dinama i po stazu u nasoj kompaniji. Komunikativan i pun energije Jovan, pored brojnih
obaveza na radnom mjestu, uspijeva da bude uspjesan familijaran covjek i vrstan sahista.

presao u renomirani sahovski klub ,Elek-
troprivreda” sa kojim je osvajao sve titule
koje su se mogle osvojiti u Crnoj Gori i
nekadasnjoj, velikoj Jugoslaviji.
Univerzalni Sahovski jezik bio mu je od
pomodi kad se 2003. godine nasao u ltal-
iji sa zeljom da studira na Univerzitetu u
Bariju. Apsolutno bez znanja italijansk-
og jezika, Jovan je, igrajuci Sah za bareski
klub sticao prijatelje i ucio jezik. Kontakti
sa$ahaistudija su se prozimali. lzgleda da
mu je sve i$lo od ruke jer je tamo3nji klub
usao u prvu ligu, prvi put u svojoj istoriji, a
Jovanje ,progovorio”italijanski. lako dan-
as sve djeluje leZzerno, on napominje da je
prva godina boravka u Bariju bila vrijeme
velikog, napornog rada.

Osim diplome, Jovan iz Italije donosi
mnostvo fantasti¢nih uspomena. Impre-
sionirali su ga mali pitoreskni gradovi bo-
gate kulture. Italijanska hrana danas je

Rad u Elektroprivredi
donio mi je maksimalno
ispunjenje. Zadovoljan
sam, jer se bavim intere-
santnim poslom. Imam
priliku da u¢imi
usavrsavam svoje znanje.
Najljepsa iskustva imami
sa kolegama koji su,
takode, vazan dio
profesional-

nog
zivota.

Cesto na njegovom ku¢nom meniju. Kao
vrijedne paznje, Jovan isti¢e neke oso-
benosti italijanskog karaktera, kao $to su
privrzenost porodici, odnos prema zivotu
iradu.
lako mlad, Jovan moze da se podici bro-
jnim trofejima koje je osvojio na mnogim
poljima nakojima se oprobao.Bez mnogo
razmisljanja, na pitanje $ta smatra svojim
najvecim uspjehom, odgovara:
- To su, bez dileme, moje dvoje djece,
Cetvorogodisnji llija i dvomjesecna Sofi-
ja koje imam sa suprugom Aleksandrom,
arhitektom.
Kao neumorni igra¢, Jovan, vjerovatno,
jos$ traga za pravim $ahovskim potezom.
Neke druge, Zivotne poteze zasigurno
povlaciu pravom smjeru.

Olivera VULANOVIC
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NAS GOST Radmila Miljanic, reprezentativka Crne Gore u rukometu

Ko U CUDA VJIERUGIE,
TAJ CUDA ISTVARA

Mlada, lijepa, uspjesna, energicna. lako ima 25 godina, Radmila je postigla mnogo u sportskoj
karijeri, a veliki broj timskih trofeja i individualnih priznanja krase njenu biografiju. Predstavijamo
vam rukometasicu ZRK ,Buducnost” i reprezentativku Crne Gore, Radmilu Miljanic. Njen sportski
put nije poceo rukometom. Rada se prvo oprobala u borilackom sportu — u dzudou.

Zlatna lavica” otkriva kako je sve
poceloizbog cega je rukomet toliko
privukao.

Prije rukometa trenirala sam dzudo, kao i
mnoge druge sportove. Sasvim slucajno
sam, na poziv prijateljice, otisla na rukomet-
ni trening. Odmah sam se pronasla u tom
sportu i na nagovor trenera sam nastavila
da odlazim na treninge. Upravo je to sport
koji je u skladu sa mojim karakterom i ener-
gijom. Veliki sam borac i optimista u Zivotu,
a rukomet je neprestana borba i nadmud-
rivanje. Jednostavno, to je sport koji me is-
punjava u potpunosti.

BIOGRAFLA

Imeiprezime: Radmila Miljanic
Datum rodenja: 19. april 1988. go-
dine

Karijera: Rukometom pocela da se
baviu Niksi¢u sa 11 godina, u ZRK
~Buducnost”stigla kada jeimala 17
godina.

Timski trofeji: Sest puta zaredom os-
vajala prvenstvo i Kup Crne Gore
saekipom ,Buducnosti”, od 2006.
do 2011. godine. Sa istim klubom
bila je Sampion Regionalne lige tri
puta: 2009, 2010i2011. godine. Go-
dinu 2009. obiljezilo je osvajan-

je Kupa kupova, ali je vrhunac bila
2011, kada je osvojila evropsku
Ligu Sampiona. Miljanic je u dresu
reprezentacije Crne Gore 2008. go-
dine osvojila bronzu na Mediteran-
skim igrama u Peskari. Dvije godine
kasnije sa reprezentacijom se nasla
na 6. mjestu Evropskog prvenstva u
Danskoj i Norveskoj. Najuspjesnija
jebilaprethodna godina - prva
medalja za Crnu Goru na Olimpijs-
kimigrama u Londonu (srebrna) i
zlato na Evropskom prvenstvu u Sr-
biji.

Individualna priznanja: Nagra-

da grada Niksica za postignute
sportske rezultate u 2004.godi-

ni, titula najbolje rukometasice
Niksi¢a 2005 i najbolja mlada spor-
tistkinja Crne Gore u 2008. go-

dini. Proslogodisnja je dobitni-

ca Nagrade oslobodenja Niksic¢a,
najznacajnijeg priznanja njenog
grada, a sa saigracicama je postala
ilaureat Trinaestojulske nagrade.

Nakon sest godinanapornog rada
itruda u Niksicu, presla siu ZRK
»~Buducnost”. Brzo si se uklopila u novu
sredinuiprilagodila novom sistemu
rada u podgorickom klubu?

Jako tesko mi je palo odvajanje od porodice
i odlazak u novu sredinu gdje je sve total-
no drugacije. “Buducnost” je profesionalan
klub i sve je bilo novo i neobi¢no za mene.
Vremenom sam se navikla i prilagodila, nije
bilo lako ali sam znala $ta zelim i tezila ka
tome.

Sa eklpom,,Buducnostl i reprezent-
acijom Crne Gore dostigla sivrh evrop-
skog i svjetskog rukometa. To je breme
koje sigurno nije lako. Daliga rado
nosis?

Kada si na vrhu ocekivanja su velika. Teze
je ostati na vrhu nego do¢i do njega i to je
neka vrsta tereta. Sa druge strane, stalni je
pokretac, jer ti ta pozicija ne dozvoljava ni-
malo opustenosti, vec¢ uvijek tezis ka novim
pobjedama i dokazivanjima da si najbolji i
da zasluzujes da si tu gdje jesi.

Sportnas ucidabudemo borbeni, up-
orniidanikada ne odustajemo. Koliko
te lekcije, ako ih naucimo, mogu biti
korisneiu Zivotu?

Mnogo mi pomazu iskustva iz sporta u
zivotu. NajviSe se udi iz poraza. Oni me
ojacaju i ¢ine boljom, ako ih iskoristim na
pravi nacin. Poslije poraza uvijek dolaze lije-
pe stvari. Ko ne dozivi poraz taj nikada nece
osjetiti pravu ¢ar uspjeha. Usponiipadovisu
sastavni dio zivota i sporta.

Kada si na vrhu naucis da, dok si gore, super
siisvitevole, cijeneipostuju,acim dodedo
prvog pada niko siiniSta. To je tako. Takav je
zivot,aisport!

Put profesionalnog sportiste nije ni-
malo lak. Morala si da se odreknes
mnogo ¢ega?

Mislim da sam previse dozivjela lijepih tre-
nutaka u sportuiuzivotudanemamrazloga
da zalim za necim. Jeste naporno, zahtjeva
veliko odricanje, posvecenost. Toliko smo
radosti donijeli u nasu zemlju posljednjih
mjeseci. Moji snovi i Zelje su se ostvarili!

lako sa 25 godinaimas mnoga kolek-
tivnaiindividulna odli¢ja, dalivodena
svojom ambicijom i motivacijom Zelis
josvise, boljeijace?

Ambicioznost je nesto Sto me nikada nece
napustiti. Svakoga dana tezim da budem

bolja i na terenu i van njega! Smatram
da ¢ovjek uvijek moze bolje i da nije sv-
jestan svojih mogu¢nosti! To ne znadi da
razmisljam o drugom klubu. «Buduc¢nost»
je jos prvak Evrope, trenutno najbolji klub.
Osjec¢am se kao kod kuce, zadovoljna sam
koliko igram i koliko se profesionalno radi u
njemu.

Tokom takmic”enja vremenaza
Luzgredne”stvarivjerovatno nema.
Kako koristis svoje slobodno vrijeme?
Jeste da sam zahvaljujuci rukometu obisla
mnogo zemalja, ali nazalost nijesam puno
toga uspjela da vidim. Tada je potpuna kon-
centracija na protivnika i nema mjesta za
“uzgredne” stvari. Ali, privatno jako volim da
putujem i obilazim druge gradove i zemlje,
tako da svaku malo vecu pauzu iskoristim da
otputujem negdje.

Dallinakon deset godina vidis sebe u
sportu, ili Zelis da se oprobas i u nekim
drugim stvarima?
Iskreno ne znam, nikad se ne zna. Mislim da
ne vidim sebe za desetak godina u sportu.
Voljela bih da u drugim stvarima u zivotu
budem uspjesnaiposvecena kao i u sportu.
Prije svega mislim na porodicu!

Marko BURIC

Tezejelostatiina vrhu.negoldociideinjeqas
RadmlilaiMiljanic




IA PRUATELIE,

2 4

www.niksickopivo.com



& epeg privreda Y 4

‘€102 enugad

Moja domovina: Dan na Lovcenu
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Na Lovcenu je pocetkom novembra prosle godine otvorena »Njegoseva staza« koja,
liubiteljima prirode i planinarenja, pruza zadovoljstvo videnja predjela kroz koje prolaze.
Pocetak staze je na Ivanovim koritima i vodi preko katuna Mali Bostur do izvora »damac, a
zatim bridom Jezerskog vrha sa jugo-istocne strane i stazom iznad tunela do
Njegosevog mauzoleja i gumna na Jezerskom vrhu. Polazna tacka je na 1210. mnv, a kra-
Jnja na 1660 mnv. Staza je duzine 3,5 km. Po svjedocenju ova staza je postojala i u
Njegosevo vrijeme i bila je veza izmedu Ivanovih korita i Jezerskog vrha.

ruzenjem sa planinari-
Dma PSD »Hajla« iz Rozaja u
meni je zasijala iskra strasti
| prema organizovanim turama po uskim
planinskim stazama koje vode do vrho-

va sa kojih se pruzaju magi¢ni pogledi na

Bt koju god stranu da pogledate. Uslijedile

su ,putesestvije” planinama iz nedelje u
nedelju, Setnje Hajlom, Biogradskom go-
rom, Lovéenom... Osim druZenja sa priro-
dom podarile su mi nova poznanstva
koja »laganim koracima« pocinju da pre-
rastaju u prijateljstva, nesto najljepse
sto ¢ovjek moze dobiti u ovom ,ludom”

vremenu, gdje dani i godine poput tre-
nutaka bjeze, a ljudi se otuduju jedni od
drugih zbog trke za novcemi sjete vas se
samo kad im nesto treba. Cudno je vri-
jeme u kojem Zivimo.

Svjedoci smo da planinarska drustva
danas »ni¢u« munjevitom brzinom.
Istrazivao sam malo tu pojavu. Mno-
gi u ovim drustvima, osim ljubavi pre-
ma planinama su pronasli i »ekonomsku
ljubav, od pojedine ture zna se ponestoi
»ustekati«, ruke se zadovoljno trljaju.
No, sre¢com i dalje postoje klubovi i ljudi
kojima je ljubav prema planini i dalje os-

tala glavna i jedina zvijezda vodilja. Toj
grupi pripada Planinarski klub »Kapetan
Angel« sa Cetinja, koji nijednu turu ne
zavrsava u narucju »ekonomske ljubavic,
troskovi se dijele po »kapama«. Kod njih
ne postoji fiksna cijena izleta, zavisi od
udaljenosti destinacije na koju se odlazi,
i ucesce pojedinca je simboli¢no. To je
ono sto ih ¢ini posebnim i jedinstvenim.

IZVORISTE POZITIVNE
ENERGIJE

Osvanulo je jos$

jedno
nedeljno jutro. Plavetnilo
neba i jac¢ina suncevih zra-
ka, neobi¢na za ovo godisnje
doba, kao da su tjeralinovem-
bar od sebe. Radovao sam se
tom svanucdu i prvom susretu
sa planinarima PK »Kapetan
Angel«. Pridruzili su nam se
ljubitelji planinskih Setnji sa
Cetinja, Kotora, Budve, Tivta
i vojnici koji su dio nase misi-
je u Avganistanu. Mjesto oku-
plianja je bio plato ispred

& epcg
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»Lovcenske vile«ikrenulismo [ =

u zakazano vrijeme ka Ilva- |

novim koritima, do izvorista

hladne kao led podlovéenske |
vode. Po dolasku svih prijav-

ljenih, koji su se, i pored or-
ganizovanog prevoza,
odlucili da dodu svojim
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vozilima, krenuli smo do mjesta pocetka
»Njegoseve staze«.
Laganom Setnjom, prolazecikroz predjele
koji su tog dana imali paletu najljepsih
boja, stazu smo brzo prosli, bez velik-
og napora. Po rije¢ima iskusnih planina-
ra ovo je jedna od laksih staza. Organiza-
tori su pravili ceste pauze, zbog najmladih
ucesnika, kao i nas koji smo im se toga
dana prvi put prikljucili, a i zbog zelje da
dozivimo svu ljepotu predjela kroz koje
smo prolazili, a koja je na svakom koraku
szvirala” poput najljepseg izvora. Dol-
askom na Jezerski vrh pred nama su se
pruzale slike kamenog mora na sve strane,
koje se pamte i koje bi satima mogli pos-
matrati.
Vrijeme boravka od jednog sata na Jezer-
skom vrhu brzo je proslo. Oblaci iznad
Stirovnika i gusta magla koja ga je pocela
okruzivati nagovjestavali su promjenu
vremena i krenulo se ka Ivanovim koriti-
ma. U povratku, dio puta smo prosli staza-
ma kojima smo dosli, a drugi dio novim,
podjednako atraktivnim. Dolaskom na
Ivanova korita mislili smo da nas ocekuje
organizovani povratak kudi, ali docekalo
nas je iznenadenje. Direktor JU »Lovcen-
Becici«, gospodin Sreto Mrvaljevi¢ u luk-
suznom »Malom hotelu« obezbijedio je
rucak za sve ucesnike izleta,vojnicki pa-
sulj sa domacom kobasicom, slaninom,
domadim hlebom, salatom i pice po iz-
boru. Gest koji se pamti i ne zaborav-
lja. Druzenje u prijatnoj atmosferi, sa
bezgrani¢nom pozitivnom energijom ko-
jom je svaki od ucesnika zracio, nastavilo
se do prvih vecernjih sati.
Ovaj dan na Lovéenu pamtit ¢u po ljepo-
ti novootkrivenih krajolika i druzenju sa
izuzetnim ljudima.

Tekstifotografije:
Andrija Kasom

Pogled'sa Jezerskog vrha
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FELJTON: Monografija “Resursi povrsinskih voda Crne Gore’,

VODOTOCI CRNOMORSKOG
_1JADRANSKOG SLIVA
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MrS avko Hrvacewc diplinz., nas poznati ekspert u oblastivoda, svoja dugogodisnja /straZIvanja vodnih
resursa Crne Gore krunisao je vrlo lijepom i korisnom knjigom. Kao sto i sam autor kaze u uvodu knjige - vodni
resursi predstavijaju najvece prirodno bogatstvo Crne Gore. Ta resursna dragocjenost ne samo da dosad nije
bila na odgovarajuci nacin iskoriscena za dobrobit ljudi, vec nije bila ni cjelovito monografski obradena. Ideja
o izradi monografije proistekla je iz autorovog dugogodisnjeg rada u Elektroprivredi Crne Gore, alii kao
saradnika Republickog hidrometeoroloskog zavoda Crne Gore. Sadrzaj monografije »Resursi povrsinskih
voda Crna Gore« koncipiran je sa namjerom da prije svega sintetizuje relevantne podatke, procese i projekte u
oblastivoda lomoqgucl formiranje solidne baze za daljt hadgradnjui.
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Sa teritorije Crne Gore povrsinske i podzemne vode
oticu u Crno i Jadransko more. Hidrografska mreza je
karakteristic(na po pravcu pruzanja planinskih vijenaca i
dolina koji, generalno, odreduju pravce Zanja tokova.
Vododjelnica Crnomorskog i Jadranskog in%jeli Crnu Goru
na dva priblizno jednaka dijela. Jadranskom "V.h'pripada 47,5
% teritorije, acrnomorskom 52,5 %. Krajnje tacke prostora Crne
~ Gore udaljene su po pravcu sjever-jug oko 200 km, a po prav-
' cu zapad-istok oko 160 km. Srednja nadmorska visina se krece
oko 1050. mnm. Najvisi planinski vijenci se nalaze u prostoru
crnomorskog sliva dok je vododjelnica izmedu slivova juzno
od njih. Terene duz vododjelnice i izmedu slivova, ve¢im dije-
lom izgraduju mezozojski karbonatni sedimenti, a medu nji-
ma najveceg rasprostranjenja i debljine su kre¢njaci. To su
stijene koje izgraduju nadaleko poznate karstne terene Dinari-
da (krecnjaci su raspucali, skars¢eni i veoma vodopropusni,
tako da atmosferilije prakti¢cno poniru tamo gdje se izlu¢uju).
Hidrolosko razvode izmedu slivova, kroz terene izgradene od
ovih stijena je, uglavnom, podzemno. Oba sliva relativno su
bogata sa vodama, mada je znatan dio podrucja bez stalnih to-
kova i sa brojnim ponorima.
Znacajne rijeke Crnomorskog sliva su: Piva, Tara, Lim,
Cehotina, kao izvoridne pritoke rijeke Drine i izvori$ni dio sliva
rijeke Ibar koji otice putem Zapadne Morave. Ukupna povrsina
crnomorskog sliva iznosi oko 7260 km?.
Jadranski sliv ¢ine: Moraca sa svojim pritokama Zetom, Ci-
jevnom, rijekom Crnojevica i Orahovsticom, koje gravitiraju
Skadarskom jezeru iz koga se prelivaju u rijeku Bojanu i dalje
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oti¢u u Jadransko more. Ukupna povrsina dijela Jadranskog sli-
va iznosi oko 6267 km?.

Hidrolosko razvode izmedu terena sliva Crnog mora na sjeve-
ru i sjeveroistoku i Jadranskog mora na jugu i jugozapadu, pre-
ko teritorije Crne Gore, pruza se od sjeverozapada kroz masive
planina: Golije (1942 mnm), Vojnika (1997 mnm), Velikog Zuri-
ma (2034 mnm), Lole (2157 mnm), Gradista (2253 mnm), Pla-
ninice (1585 mnm) i krajnjem jugoistocnom granicom prema
Albaniji, kroz masiv planine Zijova (2182 mnm). Definisanje
razvoda, odnosno vododjelnice slivnih podrug¢ja, predstavl-
ja jedan od najsloZenijih problema u holokarstu jugoisto¢nih
Dinarida. | pored niza izvedenih hidrolosko-hidrogeoloskih is-
traznih radova, vododjelnica izmedu pojedinih slivnih cjelina
u karstu Crne Gore je dosta hipoteti¢na. To se posebno odno-
sina podzemne vododjelnice, odnosno djelove terena, gdje su
razvoda predstavljena Sirom promjenljivom prostornom zo-
nom. Ova zona se pomijera, zavisno od hidroloskog stanja to-
kom godine.

Vododjelnica izmedu Crnomorskog i Jadranskog sliva, na te-
ritoriji Crne Gore, koja se poklapa najvec¢im dijelom sa to-
pografskim razvodem je od granice sa Albanijom pa do Krnov-
ske glavice, a odande pa sve do Gatackog Polja, vododjelnica
je podzemna.

Veliki problem se javlja kod manjih slivova (meduslivovi) po-
sebno u holokarstnim terenima. Kao primjer moze se naves-
ti vododjelnica izmedu Trebisnjice i Bokokotorskog zaliva, kao
jedne cjeline i sliva Niksickog Polja, kao i meduslivova Zete i
Morace, Crnojevica rijeke i Jadranskog sliva, Pive i Tare i sl.
U tipi¢nim karstnim terenima, gdje najviSe izostaje po-




vrsinsko oticanje, vododjelnice su ne samo u podzeml-
ju, ve¢ predstavljaju Siru prostornu zonu. Do promjene
vododijelnice dolazi usljed intenziteta, kolicine i rasporeda
padavina tokom godine.
Na svim hidrometrijskim profilima numericki pokazatelji
prosjecnih visegodisnjih vrijednosti srednje mjesecnih i
godisnjih proticaja svedeni su na isti period obrade.
Na osnovu analize hidroloskih parametara moze se zakljuciti
da je vremenska varijabilnost oticanja dosta razlicita na razlici-
tim slivovima. Najstalniji prosje¢ni godisnji proticaj karakteri-
$e rijeku Cehotinu, kod koje koeficijent varijacije kre¢e oko 0.2,
dokje najveca varijabilnostizrazena narijecilbru, gdje se krece
u rasponu od 0.31 do 0.37. Varijacije mjesecnih proticaja su jos
videizrazene u prostoru i najvece su u jesenjim mjesecima. Vri-
jednosti koeficijenta asimetrije variraju od vodotoka do vodo-
toka, pa ¢aki na istom vodotoku se javljaju razlicite velicine.
Vodnost po mjesecima razli¢ita od vodotoka do vodotoka. Naj-
veca vodnost tokom aprila i maja izrazena je za vodotoke cr-
nomorskog sliva, sa izrazenim maksimumima u novembru i
decembru. Vodotoci Jadranskog sliva, blizi moru, pokazuju
najvecu vodnost u novembru i decembru, dok na stanicama u
| pravcu sjevera (Zeta i Moraga), vrijednestiproticaja najvece su
| u prolje¢nim mjesecima.
Na teritoriji Crne Gore egzistira veliki broj izvora. Poznavan-
je njihovih karakteristika je veoma skromno. Odgovarajuce
sluzbe nevrse stalna osmatranja i mjerenja, €ak, ni na najvecim
isnajznacajnijim izvorima. Vrijednosti minimalnih proticaja,
koje figuriraju u hidrolosko-hidrogeoloskim analizama ug-
lavhom predstavljaju procijenjene vrijednosti i'veoma rijet-
ko su rezultat sprovedenih mjerenja, a dugotrajna sistemats=
ka mjerenja ovih veli¢ina gotovo da i ne postoje. Generalno
gledano najizdasniji su izvori iz karstnih terena. Ti izvori su i
najbrojniji. Karstne izdani egzistiraju u karbonatnim stijen-
skim masama na prostoru od obale Jadranskog mora pa do
sjeveroisto¢ne granice. Prazne se obodom karbonatnih masi-
va, duz kanjona vodotoka i glavnog gravitacionog bazisa u pri-
morskom pojasu povremenim i stalnimizvorima, vruljamai es-
tavelama. lzdasnost ovih pojava direktan su pokazatelj velicine
slivairezima pojedinih karsnih izdani.
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KARTA SLIVOYA CRNE GORE
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Bocatni izvori su najvece izdasnosti obodom Bokokotorskog
zaliva, na potezu od Kotora preko Orahovca i Risna do Morinja.
Vrulja ima u priobalju Jadranskog mora i po obodu Skadarsk-
og jezera. Estavele se javljaju u: najnizvodnijem dijelu kanjona
rijeke Morace, od Manastira Duge do Zlatice, duz korita rijeke
Siralije, jugozapadnim obodom Bjelopavli¢ke ravnice, jugoza-
padnom rubu Lugova, zapadno od Podgorice i sjeverozapad-
nim obodom Niksi¢kog polja. Intermitentni izvori (potajnice)
su poznati u terenima Crne Gore. Najpoznatiji takav izvor je Vi-
dov potok (zvani Mukavica) u Niksickom Polju. Najizdasniji iz-
vor u terenima Crne Gore je Savni¢ka Glava, neposredno pored
Savnika, a potom Zaslapnica u slivu Nudolske rijeke. U selu Du-
jevo, na putu Virpazar-Komarno, postoji intermitentni izvor
koji je kaptiran. Na padinama Prokletija, prema Gusinju, poznat
je Bajrovicaizvor.

Termalniimineralniizvoriu Crnoj Gorijavljaju se uglavhomu
Cetiri regije. U okolini Ulcinja poznato je nekoliko izvora miner-
alnih voda. Ovi izvori se pojavljuju u nivou i ispod nivoa mora,
na lokalitetima Oras3ac, Zenska plaza, Stari grad i Valdanos. To
su sumporovite termomineralne vode, jedine ovakvog tipa
u Crnoj Gori. KarakteriSe ih radioaktivnost, sadrzaj sumpora,
mineralizacija i povecana temperatura. Na podrucju Igala jav-
liaju se mineralne vode, koje se velikim dijelom stvaraju pod
uticajem morske vode. To su hladne mineralne vode. Registro-
vane su na relativno malom prostoru kod Njivica, neposred-
no kod Igala.

U kanjonu Komarnice, javlja se termalna vodallidza. Izvor je po-
topljenyodama Pivskog jezera. To su vode niske mineralizacije
i povisene temperature.

Mineralniizvori se javljaju u slivu Lima, u okolini Bijelog Polja i u
slivu Ibra. Ovi izvori su malo proucavani. lzdasnost im je mala a
geneza nepoznata. Najizdasniji je izvor u sjeveroistocnoj Crnoj
Gori u Nedakusima kod Bijelog Polja. Ove pojave se javljajuiu
dolinama rijeka Lipnice i Ljesnice, selima Modri do, Dubrave,
Jabu¢no, PapeiBugje.

Prirodna jezera u Crnoj Gori su relativno brojna. Najvaznija
su: Zogansko, u Ulcinjskom Polju, Sasko, u zaledu Ulcinja, Ska-
darsko u Zetsko-Skadarskoj depresiji, Bukomirsko i Rikavacko
na Lukavici, Trnovacko, Veliko Stabansko i Malo Sta-
bansko na Volujaku, Crno, Zmijanje, Malo Skréko, Veliko
Skreko, Susicko, Pos¢ensko, Modro, Valovito, Vrazje i Ri-
blje u masivu Durmitora, Zminicko i Zabojsko na Sinja-
jevini, Biogradsko, Pesica, Veliko Sisko, Malo Sisko, Ve-
liko Ursulovacko i Malo Ursulovacko na Bjelasici, Ritsko
na sjevernim obroncima Prokletija, Visitorsko na Visitoru
i Plavsko u dolini Lima.

Od velikog znacaja su i vjestacka jezera. U Niksickom
Polju: Krupacko, Slano i Vrtacko, Liverovi¢ko u Niksi¢koj
Zupi, Grahovsko na obodu Grahovskog Polja, Pivsko u
dolini kanjona Pive sa Komarnicom i Otilovi¢i u kanjonu
Cehotine.

Jadransko more izmedu Crne Gore i ltalije Siroko je oko
200 km i ¢ini dio juznojadranske kotline, u kojoj su izm-
jerene i najvece dubine Jadranskog mora, oko 1400 m.
Ukupna duZina morske obale Crne Gore iznosi 293.5 km,
duzina obalske linije ostrva 11.1 km, broj ostrva 7, hridi
37 i grebena 4 (ukupno 48), dok ukupna povrsina ostrva
i hridi iznosi 48 km kvadratnih. Mogu se izdvojiti dvije
cjeline priobalnog mora i to Bokokotorski zaliv i otvore-
no more. Najrazudeniji dio obale je Boka Kotorska. Od
ulaza u Boku, Sirine od 1500 do 2950 m, izmedu Lustice
i rta Ostra, na duzini od oko 30 km do Kotora, nalazi se
Hercegnovski, Tivatski, Morinjski, Risanski i Kotorski za-
liv preko Kumborskog tjesnaca i Veriga Sirine svega 340
m. Prosje¢na dubina zaliva iznosi 27.3 do 60 m. Duzina
obalnelinije iznosi 106 km, a povrsina vodenog ogledala
oko 90 km?. Teritorijalno more ¢ini pojas Sirine 22.26 km
racunajuci od osnovne linije u pravcu otvorenog mora.
Povrsina obalnog mora Crne Gore iznosi 2504.8 km?.
Prosje¢na amplituda plime i osjeke je oko 35 cm. Morske
struje teku paralelno sa obalom ka sjeverozapadu.
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Ass mr sci dr Biljana MilosSevic, stomatolog

HRKANJE -
UZROK BRACNE I
ZDRAVSTVENE

DISHARMONIJE

Gotoverdoledste clanovajhumanelpops
Ulacijelrcelphilikemispavanja:daBllias
naiMilesevic

Sa dr Bilianom Milosevic, stomatologom u Medicinskom centru Uprave policije i asistentom na
Medicinskom fakultetu u Podgorici, zahvaljujuci Cjjoj se magistarskoj tezi pod nazivom ,Oralni
aparati u terapiji slip apneje” prvi put u Crnoj Goriiregionu koriste aparati u lijecenju tog
poremecaja, govorimo o neprijatnostima hrkanja koje prouzrokuje i potencijalno opasne nocne

zastoje pri disanju.

Doktorice MiloSevic, neprijatan zvuk
hrkanja nije samo nezgodna pojava
vec ukazujeina moguce zdravstvene
probleme?

Definisali ste hrkanje kao neprijatan zvuk i
neprijatnu pojavu, u potpunosti se slazem
sa Vama. Hrkajuci Sum nastaje leprsanjem
mekih tkiva usne duplje u toku spavan-
ja i moze da prouzrokuje porodi¢ne prob-
leme iz kojih proizilaze bra¢ne disharmoni-
je. Istrazivanja koja se bave opstrukcijom
disajnih puteva tokom sna ukazuju na to da
40 odsto ¢lanova humane populacije hrée
prilikom spavanja. Muskarci preko 40 go-
dina zZivota hréu u 60 odsto slucajeva, dok
se taj odnos kod zZena iste starosne dobi
kre¢e od 14-28 odsto. Najc¢esdi i najblazi
poremecaj disanja tokom sna, bez jasnih
patoloskih efekata je povremeno hrkanje.
Medutim, sve je vise podataka da hroni¢no
kontinuirano hrkanje u snu ima znacajne
patofizioloske posljedice. Sa druge strane,
medu najtezim poremedajima disanja to-
kom sna nalaze se teski oblici sindroma op-
struktivne apneje (OSAS). Vazno je naglasiti

dasvibolesnici sa OSA-om hréu u snu, alisvi
hrkaci u snu nemaju OSA. OSA karakterisu
epizode koje su prac¢ene glasnim hrkan-
jem, hipoksemijom i zavrSavaju se krat-
kotrajnim budenjem. Blagi oblici bolesti
mogu se tretirati konzervativno, uklju¢ujuci
i higijenu spavanja, izbjegavanje alkohola,
spracavanje nazalne kongestije (izbjega-
vati spavanje na ledima). Umjereni oblici
slip apneje tretiraju se oralnim aparatima,
a teski oblici uklju¢uju primjenu aparata sa
kontinuiranim pozitivnim pritiskom(CPAP).

Koji su simptonislip apneje? Je liumor

neposredno nakon budenja signal da

nesto nije u redu?

Simptomi koji prate OSA dijele se na no¢ne
i dnevne simptome. No¢ni simptomi su hr-
kanje, suvoca u ustima, znojenje, napadi
gusenja, nokturija, isprekidan san iz kojeg
proizilaze dnevni simptomi ekscesivna po-
spanost i umor. Osobe koje imaju ove simp-
tome, naravno, treba da se jave izabranom
liekaru koji ¢e ih uputiti specijalisti za medic-
inu spavanja da bi se uradio anamnesticki,

klinicki i polisomnografski pregled. Na osn-
ovu ovih nalaza odreduje se stepen tezine
bolesti, definitivna dijagnoza i modalitet
lijecenja.
Kakav je kvalitet sna kod osoba
kojeimaju problema sa epizodama
nocnog gusenja?
Kod pacijenata sa slip apnejom kod kojih
su prisutne epizode gusenja i dramati¢nog
budenja, kao posljedica prekida disanja us-
lied opstrukcije gornjih disajnih puteva,
kvalitet sna je najcesce los. Kvalitet sna se
procjenjuje na osnovu Epwortove skale po-
spanosti, a zavisi od incidencije dogadaja
budenja tokom nodi.
Sta u ponasanju tokom dana ukazuje na
postojanje slip apneje?
Fragmentiran san se manifestuje ekce-
sivnom pospanos¢u kao glavnim dnevnim
simptomom i prisutan je kod 90 odsto
pacijenata. Dnevna pospanost smanju-
je intelektualnu i radnu sposobnost, spo-
sobnost za rukovanje motornim vozilima.
Mogu se javiti opti¢ke halicunaci-
je kao i retrogradna amnezi-
ja. Okolina moze da primi-
jeti promjenu li¢nosti
u smislu konfuzi-
| je, razdrazljivosti,
agresivnosti,
depresije. Prom-
jene u seksual-
nim funkcijama se
odnose na sman-
jenje libida i po-
tencije. Jutarnje
glavobolje su takode
veoma tipi¢ne, zahvata-
ju ceoni rezanj ili difuzno
cijelu glavu, a spontano pro-
laze do popodneva. Mogu se javi-
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ti mucnina, opsta slabost, nekadaiabnor-
malna motorna aktivnost.

Koje se promjene u organizmu
desavaju prilikom prekida disanja?
Prekid disanja je stres za organizam,
povecava se nivo insulina, pa ukoliko
to traje godinama dolazi do smanjen-
ja funkcije pankreasa i pojave dijabete-
sa. Smanjena koncentracija kiseonika to-
kom duzeg perioda prouzrokuje upalne
procese u krvnim sudovima i postoji
povecana sklonost ka aterosklerozi. Tak-
vi pacijenti imaju uvecan kardio-vaskular-
ni rizik. Nedostatak kiseonika mijenja me-
tabolizam.Pacijenti saslipapnejomimaju
10 puta vedi rizik od nastanka mozdanog
udara i sedam puta od sr¢anog.

Dalise kod nas radi testiranje na slip
apnejuikako izgleda tajpostupak?
Polisomnografska analiza sna vrsi se u
specijalno opremljenoj slip sobi, u bolnici
za plu¢ne bolesti i tuberkolozu ,Dr Jovan
Bulaji¢” u Brezoviku. U slip sobi pacijen-
ti provode od 450 do 530 minuta, zavis-
no od duzine sna svakog pojedina¢nog
pacijenta. Dobijeni podaci se deponu-
ju u kompjuter, koji ih analizira, sumira i
izracunava odgovarajuc¢eindekse.Naosn-
ovu analize dobijaju se podacio arhitektu-
rikompletnog sna. Procjenjuje se intezitet
uticaja poremecaja na sr¢anu sekvencu,
torako-abdominalne pokrete, saturacije i
odreduje se modalitet lijecenja.

y 4

Cime se baviVasastudija?

Osnovni cilj istrazivanja u mojoj studi-
ji je bio da se ispita efikasnost terapije
specijalnim oralnim aparatom, orginal-
nog dizajna za repozicioniranje mandib-
ule, kod pacijenata sa blagim i umjeren-
im oblikom slip apneje.
ZahvaljujuciVasoj studiji prviput
seu Crnog Goriiregionu koriste
aparatiu terapiji slip apneje?

Da. Za svakog pacijenta u istrazivanoj
grupi izraden je oralni aparat orgin-
alnog dizajna. Razlikuje se od drugih
oralnih aparata koji se preporucuju
u mnogim slip centrima. Odliku-
je se jednostavnoscu izrade, prili¢nim
komforom za pacijenta i izuzetnom
efikasnoscu.

Rezultati istrazivanja su pokaza-
li da postoji statisticki znacajna razlika
izmedu prekida disanja tokom noc¢i kod
pacijenata prije i nakon terapije. Vrijed-
nost apneja- hipopneja indeksa na nivou
grupe od osam ispitanika redukovana je
34,3 odsto, indeks hrkanja 52,1 odsto, a
indeks opstruktivne apneje 70 odsto.
Kako funkcionisu oralni aparati koji
sekoriste u lijecenju?

Oralni aparati se koriste tokom nodi. Oni
mijenjaju polazaj morfoloskih struktura:
jezika, uvule, mekog nepca, povecavaju
poprecni presjek odredenih segmenata
disajnih puteva (orofaringsa i velofaring-

privreda

Prekid disanja je stres za
organizam, povecava se
nivo insulina, pa ukoliko
to traje godinama dolazi
do smanjenja funkcije
pankreasaipojave dijabe-
tesa. Smanjena koncen-
tracija kiseonika tokom
duzeg perioda prouzroku-
je upalne procese u
krvnim sudovimai postoji
povecana sklonost ka
aterosklerozi. Takvipaci-
jenti imaju uvecan kardio-
vaskularnirizik.
Nedostatak kiseonika
mijenja metabolizam.

sa) i smanjuju otpor protoku vazduha kroz
gornje disajne puteve. Oralni aparat je u
ovoj istrazivanoj studiji modifikovao ob-
liki polozaj gornjih disajnih puteva, sman-
jio osnovne disajne tegobe, unaprijedio
kvalitet i duzinu sna, a time i radne spo-
sobnostiiukupan kvalitet zivota kod paci-
jenata sa blagim i umjerenim oblikom slip
apneje.

Olivera VULANOVIC

trosu.

ta.

RIZO POPOVIC (1968-2013)

Rizo Popovic, VK elektri¢ar u ED Bar-Poslovnica Virpazar pr-
eminuo je, poslije kratke i teske bolesti, 10. januara 2013. go-
dine. Sahranjen je 13. januara u rodnom selu Arbnes u Os-

Popovi¢ je roden 1968.godine. Radni vijek zapoceo je 1986.
godine u ED Bar-Poslovnica Sutomore, da bi nakon kraceg
vremena presao u Ostros, gdje je vise od 25 godina radio na
teskim i odgovornim poslovima odrzavanja mreze i objeka-

Iza sebe je ostavio majku, suprugu i troje djece. Njegovim
preranim odlaskom ED Bar i EPCG ostali su bez izuzetno vri-
jednogisavjesnog radnika, dobrog covjeka ikolege.

IN

MEMORIAM

loljetne djece.

MUSTAFA — TAFKO
KURTAGIC (1965-2013.)

Mustafa-Tafko Kurtagié, knjigovoda u Direkciji za
ra¢unovodstvo, finansije i kontrolu, iznenada je pr-
eminuo 17.januara 2013.godine u Rozajama, u 48 godi-
ni zivota. U Elektroprivredi Crne Gore radio je od 1997.
godine. Bio je uzoran i pouzdan radnik, a kolege ¢e ga
pamtiti kao dobrog druga, spremnog da pomogne u
svakoj situaciji. Iza sebe je ostavio suprugu i troje ma-

Februar 2013.



10 NAJVECIH ZABLUDA
O VASPITANJU

/Ralf Davris i Ginter Mol/

10 NAJVECIH ZABLUDA O VASPI-
TANJU /Ralf Davris i Ginter Mol/

,Pojedi sve iz tanjira!” - ,Dok god
ziviS pod mojim krovom...” -
~Kompjuteri su opasni.” SluZe li
se roditelji jos uvijek ovim izreka-
ma? Nazalost, da! | danas su mno-
ga djeca prinudena da slusaju
ove pridike iako je dokazano da
ne pomazu u vaspitanju. To su
vaspitne zablude koje se nes-
vjesno prenose s generacije na
generaciju, pa ni najsavremeni-
ji roditelji ne mogu lako da ih se
otarase.
Cilj ovog 3aljivog priru¢nika, auto-
ra Ralfa Davrisa i Gintera Mola,
jedaVam pomogne da osvijestite
duboko ukorijenjene zablude o
vaspitanju.
»Svi koji u 21. vijeku traze sav-
jete o savremenim nacinima
vaspitavanja djece koji se pri
tom ipak temelje na tradicio-
nalnim vri-
dnostima,
ronacéi ce
upravo u

acr Dwaes, Gwrmes Wod

Frankfurt-

NAJVECIH

ZABLUDA O VASPITANJU

PREPORUKE ZA
CITANJE

VOZNJA

/ Tom Vanderbilt/

VOZNJA/Tom Vanderbilt/

Ako ste se ikad pitali zasto ljudi postanu zvijeri kad sjednu
zaupravlja¢ svogautomobile,asigurno jeste, u knjiziToma
Vanderbilta cete nac¢i odgovore. «Voznja“ je dugo bila na
americkim top-listama najprodavanijih knjiga, a nastala je
na temelju iscrpnog istrazivanja i in-
2rvjua sa saobracajnim stru¢njacima
rom svijeta. Saznacete da se vecina
dara desava tokom suncanih i su-
h dana, da nas um cesto vara pa po-
islimo da se automobili u susjednoj
aci brze krecu, da se vozacke navike
jele jedne nacije mogu odredi-
prema njenom stepenu korupcije
da su kruzni tokovi, iako djeluju kao
aoticni i opasni, zapravo najsigurni-
za vozace.

Voinja

voj knjizi.”

STO GODINA SAMOCE /

Gabrijel Garsija Markes/

STO GODINA SAMOCE /Gabrijel Garsija
Markes/

“Sto godina samoce”, najpoznatije je djelo Ga-
brijela Garsije Markesa kolumbijskog pisca,
dobitnika Nobelove nagrade, koje prodato u
vise od 30 miliona primjeraka. Ovaj roman je
veclegendaran uanalimasvjetske knjizevnosti
i jedna je od najz ih knjizevnih avan-
tura naseg vijeka
Milioni kopija

alne porodlce
¢udima, fan-
a, incestima,
a i uvjeren-
mit i istoriju,

tazijama, opse
preljubama, p
jima, predstay
tragedijui lju
Autor je jedno
ao Samocu:
»Tonkojisams
oslanjao se na
uobicavala da
stvari koje su zv
Jeto iz svijeta fan ih je ona govor-
ila sasvim pnrodn 0. Najvazniji je bio izraz
njenog lica. Nije nimalo mijenjala taj izraz
dok bi govorila mada su
i bili iznenadeni. Sh-
atio sam da moram da
ovjerujem u price koje
Semidaih napisem sa
tim izrazom s kojim ih

moja baba kazivala,
amenog lica.”

MARKES
510

GODina
samoce

KAKO SAM POSTAO
GLUP/ Marten Paz/

pascavaju Zivot
punjavaju ga nezado-
bljstvom, a kao posljed-
u mogucnost vidi zatu-
jivanje.

Pripremila: Ana Ivanovi¢



“kalna organimi]l Zapos”

-daPona -

\__/

Sindikalna organizaci- Lovcen osiguranje Bravera
ja zaposlenih
Elektroprivrede Crne
Gore - AD Niksi¢

PRAVILA NAGRADNE IGRE

Nagradna igra

lista “Elekiroprivreda”
dvanaesto kolo trgje
do 20. 03. 2013.
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16 VRIJEDNIH

Osim, sedmodnevnog boravka za dvije osobe u jednom od objekata EPSTURSA -a, po
izboru dobitnika, glavne nagrade koju obezbjeduje SOZ, te nagrade Lovcen osiguranja
AD koji godisnje osigurava kucu ili stan, u desetom kolu nase nagradne igre prodavnice
sportske opreme ,Bravera® poklanjaju Cetiri vaucera u vrijednosti od po 50 eura za
kupovinu u njihovim prodajnim objektima u Crnoj Gori. Pivara , Trebjesa’, u ovom kolu,
obezbijedila je pet kartona piva za ucesnike nase nagradne igre

Sedmodnevni boravak za dvije osobe u jednom od odmaralista EPSTURS-a dobio je Dusko Visnji¢
(OJ Snabdijevanje Kolasin).

Godisnje osiguranje kuce ili stana Lovéen osiguranja AD Podgorica pripalo je Stanusi Mujovi¢ (
Drustveni standard).

Vaucere od po 50 eura za kupovinu u prodavnicama sportske opreme Bravera dobili su:
1.Veselin Vukovi¢ ( ED Mojkovac)

2.Natasa Pavicevic (Direkcija)

3.Goran Novakovic (ED Ulcinj) i

4. Radojka Cvijovic (TE Pljevlja).

Karton Niksi¢kog piva dobili su:
1.Danilo Masovic¢ (Direkcija)

2. Vesna Rasovic (FC Distribucija)
3. Nikola Radunovi¢ ( HE Perucica)
4. Vlado Simonovic ( ED Kotor)

5. Nedo Perunicic¢ (TE Pljevlja).

Duksericu navijaca reprezentacije Crne Gore, poklon Direkcije za odnose sa javno3¢u dobili su:
1.Nenad Durié (ED Budva)

2.Viladimir Kraljevic (ED Budva)

3.Zoran Vukicevic (ED Berane)

4. Boro Janicic (FC Proizvodnja)

5. Novak Jovicevié (ED Kotor).

Dobitnicima ¢estitamo, ostalima vise srece u sljedec¢em kolu.

REDAKCIJA



Jesteliznalida...

...neki Eskimi koriste frizidere kako bi sprijecili

potpuno smrzavanje hrane?

...se vazduh pretvara u te¢nost na -190 °C?

...donirajuci 0,5 | krvi mozete spasiti 4 Zivota?

...zarez napravljen na kori stabla uvijek ostaje na
istom razmaku od tla iako stablo neprestano raste?

...alkoholna pica sadrze svih 13 minerala
neophodnih za ljudski Zivot?

ko ribu pustis u posudu sa vodom, ne misli da si joj
dao slobodu. — Korejska poslovica

ko je Cekic jedini alat koji imas, vrlo je vjerovatno da
Ce ti svi problemi izgledati kao ekseri. — Irska izreka

ko zeli$ da das, ne dopusti da te ¢ekaju. — Spanska
poslovica

ko ti laz u pocCetku i donese koristi, ona se na kraju

obrne u Stetu, a ako tiistina u poCetku i nanese
Stetu, poslije se pokaze korisnom. — Uzbekistanska
mudrost

ko ideS u rat — pomoli se jednom; ako se spremas
da plovis morem — pomoli se dva puta; ako se zenis
— pomoli se tri puta. — Svedska poslovica

'POTKOVICA

Kolega fizi¢ar ulazi kod Nilsa Bora i ugleda
potkovicu iznad njegovog stola. “Pa zar

je moguce da vi kao naucnik vjerujete

da potkovica donosi srecu?” Bor mirno
odgovori: “Naravno da ne vjerujem u te
gluposti! Ali vjerujem da potkovica donosi
srecu i onima koji ne vjeruju u to.”

REBA ICI ZA LJUBAVLJU MA GDJE ONA
BILA

Svejedno je volimo li jednom, dvaput ili deset puta
u zZivotu — uvijek smo pred situacijom koju ne
poznajemo. Ljubav nas moze odvesti i u pakao i u
raj, ali uvijek ce nas bar negdje odvesti. Treba je kao
takvu prihvatiti, jer ona je hrana naseg postojanja.
Ako je odbacimo, umrijecemo od gladi gledajuci
bremenite grane na stablu Zivota, bez hrabrosti da
ispruzimo ruku i oberemo plodove. TREBA ICI ZA
LIUBAVLIU MA GDJE ONA BILA, cak i kada to znaci
provoditi sate, dane ili sedmice razocarenja i tuge.
Jer u trenu kad krenemo mi u susret ljubavi, i ljubav
krece u susret nama.

Paolo Koeljo, “Na obali rijeke Pjedre sjedila sam i
plakala”

'Poslali Hasa da ofarba nekoliko prozora. Vraca
se on nakon zavr$enog posla pa pita: eTreba
li farbati i okvire?

ratio se Mujo iz Australije i pita ga Haso:
- Jel Mujo jesi vido kengura?

- Jesam.

- Pa kako izgleda bolan?

- Ptica ko ptica......
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