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ODLUKA PRIVREDNE KOMORE CRNE GORE

£PCG DOBITNIK NAGRADE

ZA USPJESNO POSLOVANJE

Izvor: MINA-BUSINess --.cc.cooveevvnneennnnne

Elektroprivreda (EPCG) i Gradir
Montenegro su laureati nagrade
Privredne komore (PKCG) za proslu
godinu za uspjesno poslovanje. EPCG
je, kako su rekli u PKCG, zavrijedila na-
gradu Komore zahvaljujuci izuzetnim
poslovnim i proizvodnim rezultatima
ostvarenim tokom protekle godine.

- Kompanija je u prosloj godini poce-
la znacajan petogodidnji investicioni
ciklus, vrijedan vise od 170 miliona
EUR, sa ciljem unaprjedenja posto-
jecih i stvaranja uslova za izgradnju
novih izvora elektri¢ne energije - rekli
su iz PKCG.

Odbor za dodjelu godisnjih nagra-
da PKCG donio je odluku da su lau-
reati nagrade i Glosarij za drustvenu
odgovornost, Crnogorska komerci-
jalna banka (CKB) za inovativnost i
izvrini direktor Mercator-CG i lvan
Karadzi¢ za unaprjedenje menadz-
menta.

“Nagrada najstarije poslovne asoci-
jacije je najvece privredno priznanje,
ustanovljeno 18. marta 1969. godine,

i koje je do sada dobilo vise od 150
kompanija i 110 pojedinaca, nosilaca
razvoja crnogorske ekonomije’, navo-
di se u saopstenju.

Iz Komore su podsjetili da je pljev-
ljaski Gradir Montenegro osnovan
2006. godine privatizacijom Rudni-
ka Suplja stijena. Od polovine 2011.
Rudnik posluje u okviru poljske ru-
darsko-metalurske kompanije ZGH,
koja u avgustu 2013. postaje i vecin-
ski vlasnik.

“Gradir Montenegro je najbolje rezu-
Itate u proizvodniji ostvario u prosloj
godini. Koncentrata cinka i olova
proizvedeno je 25,76 hiljada tona,
a ostvarena je maksimalna koli¢ina
prerade rude na godisnjem nivou, u
iznosu od 592,82 hiljade tona”, dodaje
se u saopstenju.

Glosarij, laureat nagrade za drust-
venu odgovornost, aktivho podrza-
va obrazovanje mladih, ljekare iz
drzavnih zdravstvenih ustanova,
donira sredstva i opremu za potrebe
lije¢enja u zdravstvenim ustanovama,

te doprinosi razvoju sporta i rekreaci-
je u Crnoj Gori.

“Najveci broj aktivnosti realizuju u
koordinciji sa partnerima iz inostran-
stva, lokalnom zajednicom i privred-
nicima sa kojima imaju dugoro¢nu
saradnju. Tokom prosle godine su za
ove aktivnosti utrosili oko 350 hiljada
eura’, saopsteno je iz PKCG.

Laureat za inovativnost, CKB je 1. feb-
ruara prosle godine lansirala CKB GO,
novu generaciju mobilnog i internet
bankarstva koja je razvijena sa kom-
panijom Finastra, tre¢om na svijetu u
polju finansija i tehnologije.

“Rijec je o jednoj od najinovativni-
jih e-banking aplikacija ne samo na
trzistu Crne Gore vec i cijelog regio-
na. Aplikaciju karakteriSu najvisi nivo
sigurnosti, jednostavnost, savremeni
interfejs, inovativna rjeSenja poput
identifikacije otiskom prsta, Face ID-a,
plac¢anje QR kodomi dijeljenje racuna
izmedu vise korisnika’, objasnili su iz
Komore.

Izvrdni direktor Mercator-CG Ivan
Karadzi¢, laureat nagrade za unapr-
jedenje menadzmenta, jedan je od
najuspjesnjih menadzera u Crnoj
Gori, sa visedecenijskim iskustvom u
preduzetnistvu.

“Kompanija kojom rukovodi je pou-
zdan i siguran poslodavac, snazno
posvecena gradenju dugorocnih od-
nosa sa potrosac¢ima, partnerima, do-
bavljac¢ima, nadleznim institucijama
i drustvenom zajednicom. Mercator
CG je poznat po drustveno-odgov-
ornom poslovanju, donacijama i
sponzorstvima koje su usmjerene pr-
venstveno u sport, zdravstvo i obra-
zovanje”, dodaje se u saopstenju.
Nagrade PKCG ¢e dobitnicima
uruciti crnogorski predsjednik, Milo
Pukanovi¢, na svecanosti 19. aprila u
Vili Gorica.
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BOKO KRIVOKAPIC, PREDSJEDNIK ODBORA DIREKTORA EPCG A.D. NIKSIC

ELEKTRICNA ENERGIJA NE SMLE BITI
SOCIJALNA KATEGORLA

Rajko Sebek
Kupci u Crnoj Gori ne placdaju naj-
skuplju elektri¢nu energiju u regio-
nu kako se ¢esto moze cuti u dijelu
javnosti. Na primjer, u Hrvatskoj elek-
tricna energija je skuplja za trecinu, a
za razliku od Srbije gdje je potrosn-
ja uravnotezena sa proizvodnjom i
Bosne i Hercegovine koja raspolaze
odredenim viskovima energije i iz-
vozi oko 25 odsto koli¢ina, Crna Gora
u prosjeku svake godine uveze oko
500 GWh elektri¢ne energije, istakao
je za list “Elektroprivreda” predsjed-
nik Odbora direktora EPCG, Doko
Krivokapi¢, komentarisuc¢i navode
dijela javnosti da crnogorski gradani
placaju najskuplju elektri¢nu energiju
u regionu.

Krivokapic je istakao da se elektri¢na
energija u pojedinim drzavama re-
giona, za razliku od Crne Gore, tretira
kao socijalna, a ne trziSna kategorija
i pored konstantnih upozorenja rel-
evantnih medunarodnih institucija
da nerealno niske cijene elektri¢ne
energije ugrozavaju ne samo poslo-
vanje elektro-energetskih kompanija
nego i trziste u cjelini.

-Na taj nacin, elektri¢nu energiju ne
plac¢aju samo potro3aci, vec i poreski
obveznici, pokrivajuci gubitke elek-
troprivrednih kompanija, $to je ap-
solutno neprihvatljivo i nepravedno.
Sa druge strane, ne treba zanemariti
¢injenicu da se EPCG i njene ,kéerke”
firme, kao uspjesna preduzeca, nala-
ze na bijeloj listi poreskih obveznika
od kojih, po osnovu poreza, prireza,
dividende i drugih osnova, drzavni
budzet prihoduje oko 100 miliona
eura godisnje, podsjetio je Krivoka-
pic.

Predsjednik Odbora direktora EPCG,
najavljeno povecanje elektri¢ne en-
ergije smatra krajnje opravdanim
uzimajuci u obzir kretanje cijena ele-

Doko Krivokapic, predsjednik Odbora direktora EPCG A.D. Niksi¢

ktricne energije na trzistu te potrebu
redovnog odrzavanja i modernizaci-
je postojecih i izgradnje novih proiz-
vodnih kapaciteta, poslije vise od tri
decenije posta.

Koji su osnovni razlozi korekcija cije-
na i uvodenja tarifnih modela?

Odluku o korekciji cijena elektri¢ne
energije u Elektroprivredi Crne Gore
donijeli smo nakon sveobuhvatne,
pazljive i odgovorne analize trenutne
pozicije Kompanije i kretanja cijena
tog energenta na trzistu. Svakako,
uzeli smo u obzir i ozbiljni investicioni
zamah koji nas oc¢ekuje u buducno-
sti u cilju obezbjedivanja stabilnosti
energetskog sektora i uslova za int-
ezivniji ekonomski razvoj.

Podsjeti¢u, da je nova cijena aktivne
energije u prosjeku uvecana 6 odsto.
S obzirom na to da energija predstavl-
ja oko 45 odsto ukupnog obracuna
kod Osnovnog tarifnog modela rac¢un

¢e biti uve¢an samo 2,7 odsto, odnos-
no na racun od 100 eura povecanje
iznosi samo 2,7 eura.

Ne treba zaboraviti da su cijene elek-
tri¢ne energije na nama relevantnoj
Madarskoj berzi (HUPX), u posljed-
nje dvije godine u stalnom porastu.
U odnosu na cijenu koju mi nudimo
nasim potrosacima te cijene znaju da
budu vece i 60 odsto.

S druge strane, da bi obezbijedila
stabilno snabdijevanje kupaca, EPCG
mora uvoziti znatnu koli¢inu energije
po trziSnim cijenama, jer Crnoj Gori
u odredenim periodima godine ne-
dostaje energije. To je veliki trosak za
kompaniju, a svi potrosaci moraju biti
snabdjeveni.

Da li su i kojoj mjeri su kupci el-
ektriéne energije u Crnoj Gori
“ugrozeni” korekcijom cijena
imajuéi u vidu njihov standard i
kupovnu mo¢?
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Cijena elektri¢cne energije u Crnoj
Gori je trzisna kategorija i sigurno
je medu najnizim trzisnim cijenama
u Evropi. Niza je jedino u Bugarskoj,
koja ima znatne viskove i proizvodnju
iz nuklearnih elektrana.

Pri utvrdivanju cijena EPCG nastoji da
ispostuje zakon, ali i da nade balans
izmedu potrebe trzisne valorizacije
energije i materijalnih mogucnosti
kupaca. Zato cijena elektri¢cne en-
ergije kod nas Cini 50 odsto prosjecne
cijene u Evropskoj uniji. Po paritetu
kupovne mo¢i identi¢na je evrop-
skom prosjeku. Dakle, za prosje¢nu
platu gradanin Crne Gore moze kupiti
istu koli¢inu elektri¢ne energije kao i
gradanin EU.

Vazno je istaci da, iako je nova cijena
energije za domacinstva u Crnoj Gori
42 eura po MWh, ako se uzme u obzir
popust od 13 odsto onda za oko 200
hiljada redovnih platisa ona iznosi 37
eura po MWh. Pritom, cijena na ber-
zanskom trziStu dostize 67 eura po
MWh, $to znaci da je cijena elektri¢ne
u energije u Crnoj Gori upola manja
u odnosu na trenutnu trziSnu cijenu.

U Crnoj Gori elektri¢nu energiju ne
tretiramo kao socijalnu kategoriju,
pa ipak cijene ovog energenta i dalje
su nize od onih koje bi ohrabrile rel-
evantne snabdjevace da udu na nase
trziste koje smo potpuno otvorili jos
2015.godine. Iz ovog razloga po-
tencijalni novi snadbjevaci, potpuno
opravdano, smatraju da jo$ ne posto-
je uslovi za sustinsko otvaranje trzista
i trziSnu konkurenciju u snabdijevan-
ju distributivnih kupaca u Crnoj Gori.
| elektroprivrede iz regiona, koje ima-
ju nizu cijenu od nas, izbjegavaju da
svoju energiju prodaju u Crnoj Gori
po trenutno vazecim cijenama, jer
procjenjuju da bi po ovako definisan-
im cijenama ostarivali samo gubitke
na godisnjem nivou.

Jednostavno, moramo biti svjesni da
nerealno niske cijene elektri¢ne en-
ergije ugrozavaju ne samo poslovan-
je elektro-energetskih kompanija
nego i trziste u cjelini. Na tu ¢injenicu
stalno ukazuju i relevante medunar-
odne institucije.

Koliko ¢e kupcima pomodi ponudeni
tarifni modeli?

Vise od 60 odsto kupaca u Crnoj Gori
Ciji prosjecni ra¢un ne prelazi 30 eura
ne da nece osjetiti nikakvo uvecanje
nego e im cijena energije, cak, biti
i niza od dosadasnje. Ovo se, dakle
odnosi na domacinstva koja mjesec-
no trose do 150 kWh elektri¢ne en-
ergije u visoj (VT) i 150 kWh u nizoj
tarifi (NT), pa ¢e im elektri¢na energija
u okviru Plavog modela biti jeftinija
oko dva odsto. | kod ostalih mod-
ela, u zavisnosti od potrosnje, nema
drasti¢nog rasta u odnosu na cijene
vazece do 1.maja. Primjera radi, pros-
jecan januarski racun od 47 eura bice
uvecan oko 1 euro. Jos$ jednom ¢u
podsjetiti da najnovije povecanje,
gotovo da nece osjetiti ni oko 200
hiljada ¢lanova Zlatnog tima kojima
se zaracunava popust od 13 odsto.

Uz to, u saradnji sa Vladom, nastavice-
mo da obra¢unavamo subvencije za
oko 18 hiljada ranjivih i kupaca defini-
sanim kriterijumima Ministarstva
rada i socijalnog staranja, koji podra-
zumijevaju umanjenje 50 odsto racu-
na, u prosjeku. Zato i smatram da svi
zajedno vodimo brigu o socio-ekon-
omskoj situaciji, pogotovo kod ovog
vida kupaca.

U najkracem, uvodenjem tarifnih
modela pokusavamo da uspostavimo
balans izmedu visokih trzisnih cijena
na berzi i socio-ekonomske situacije
vodedi pritom rac¢una o kategorijama
osjetljivih potrosaca. Uvodenjem tar-
ifnih modela Zelimo da potrosacima
omogucimo da, u skladu sa nac¢inom
potroSnje elektricne energije, iza-
beru najracionalniji paket za svoje
domacdinstvo.

Mnogi se pitaju zasto ste tek sada,
a ne pocetkom godine, kako se
ocekivalo, donijeli Odluku o pov-
ecanju cijena?

EPCG nije iskoristila zakonsko pravo
da poveca cijene elektri¢ne energije
pocetkom godine samo zato 3to su
januar i februar, mjeseci sa najve¢om
potrosnjom, a shodno tome i na-
jvec¢im ra¢unima. Zeljeli smo dakle
da na taj nacin zastitimo kupce elek-

tri¢ne energije i to je bio jedini razlog.
Ovi razlozi, a u meduvremenu i veo-
ma izrazeno interesovanje javnosti
za podrobnijim pojasnjenjem novih
modela tarifiranja odlozili su njihovu
primjenu do 01. Maja tekuce godine,
kada se i ocekuje njihova primjena.

Kako se kupci mogu infomisati o
tome kako da izaberu tarifni model?

Sve informacije kupcima su dostupne
na Salterima Snabdijevanja u gradu u
kojem Zive. Na taj nacin detaljno se
mogu informisati o ponudenim tarif-
nim modelima i jednom u toku kalen-
darske godine izabrati model koji im
odgovara. Osim toga, o tarifnim mod-
elima mogu se informisati i putem
besplatnog poziva ka broju naseg
Call centra, 19100, dok smo na web
portalu EPCG postavili kalkulator koji,
unosenjem potrosnje u okviru vise i
nize tarife, automatski izracunava koji
tarifni model odgovara odredenom
nacinu potrosnje, sto kupcu znatno
olaksava prilikom izbora.

Podsjetio bih da primjena novih tar-
ifnih modela pocinje od 1. maja ove
godine da ce se kupcima koji se ne
opredijele ni za jedan od ponudenih
modela potro3nja elektri¢ne energije
obracunavati po Osnovnom tarifnom
modelu. Svakako, ovim se pri¢a ne za-
vriava, jer ¢emo, na osnovu pazljive
analize iskustava u primjeni novih
modela, ali i sugestija kupaca, stal-
no raditi na daljem unaprijedivanju
modela i razradi paketa koji ¢e zado-
voljiti potrebe i o¢ekivanja svih zaint-
eresovanih strana.
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Cilj je da generacijama predamo zdrav i funkcionalan energetski

sistem

Sve aktivnosti koje je Vlada u pre-
thodne dvije godine sprovodila u
oblasti energetike, radila je u ko-
rist ekonomskog razvoja, koji jedini
moze donijeti bolja radna mjesta i
vece plate, saopstila je ministarka
ekonomije Dragica Sekuli¢ na sjed-
nici Odbora za ekonomiju, finansije
i budzet, koja je odrzana povodom
poskupljenja elektri¢cne energije i
uvodenja tarifnih modela.

- Jedino zdrava i trziSno orjentisana
Elektroprivreda (EPCG) moze raditi u
korist nasih gradana. Jedino menadz-
ment koji radi za dobro preduzeca ko-
jim upravlja, bez koketiranja sa poli-
tikom i populizmom, moze raditi za
dobrobit preduzeca, odnosno drzave
i gradana - istakla je Sekulic.
Ministarka ekonomije naglasila je da
je Crna Gora jedina zemlja u regionu
koja ima otvoreno poglavlje energet-
ike i jedina protiv koje nema nijednog
otvorenog slucaja zbog krienja prava
u oblasti energetike, $to je pokazao i
Godisnji izvjestaj Sekretarijata ener-
getske zajednice za 2018. godinu.

- Zakon o energetici jasno propisuje

sve obaveze, a cilj je da preduzeca
rade po trziSnim pravilima. Cilj je da
generacijama predamo zdrav i funk-
cionalan energetski sistem.

Sekuli¢ smatra da drzava nema pra-
vo da utice na poslovanje privrednog
drustva i da, kako kaze, nema pravo
da se mijesa.

- Ona je duzna da postuje zakone.
Duzni smo da radimo po zakonu a
zakon jasno kaze sta mi u ovom sluca-
ju mozemo da radimo. Na racunu za
elektri¢cnu energiju nema nijedne
sakrivene stavke. Gubici koje vidite na
racunu su priznati gubici i oni su ne-
koliko puta manji u odnosu na zemlje
u regionu - kazala je Sekuli¢.

EPCG je u prosloj godini poslovala
sa 50 miliona eura profita, a Vlada
kupovinom akcija od italijanske A2A
u 2018. godini nije opteretila budzet.
- Nijedan gradanin nije ostao usk-
ra¢en za euro. U ovom trenutku drza-
va je zajedno sa EPCG vlasnik oko 80
odsto akcija u tom energetskom pre-
duzecu. Do kraja godine realizovace
se i dvije preostale rate, kako bismo
postali vlasnik 100 odsto akcija.

Sjednici Odbora prisustvovao je i
predsjednik Odbora direktora EPCG,
DPoko Krivokapi¢, koji je saopstio da
je kompanija akcionarsko drustvo i
da treba da ostvaruje profit. Krivoka-
pi¢ je kazao da ¢e EPCG gradanima
ponuditi nove tarifne modele snab-
dijevanja strujom, koji su, kako tvrdi
napravljeni da za 60 odsto gradana u
Crnoj Gori, odnosno 80 odsto na sje-
veru, nece biti poskupljenja, nego ¢ak
pojeftinjenja od dva odsto.

Direktor Sekretarijata energetske za-
jednice, Janez Kopac, kazao je da pos-
toje ideje da struja bude besplatna i
ocijenio da je “to ludost koja se rijetko
Cuje, ali se cuje”.

Kopac je istakao da Crna Gora ima od-
li¢ne prirodne uslove, odnosno puno
toplog vazduha koji se moze upotri-
jebiti za grijanje, Sto je efikasnije od
klima uredaja.

- Grijeh je upotrebljavati struju za gri-
janje preko klime, jer postoje toplotne
pumpe koje su veoma efikasne. Crna
Gora ima odli¢ne prirodne uslove,
puno toplog vazduha koji se moze
efikasno upotrijebiti za grijanje. To
je dosta efikasnije od klima uredaja -
rekao je Kopac na sastanku sa ¢lano-
vima Odbora za ekonomiju, finansije i
budzet.

On je kazao da su mjere energetske
efikasnosti problem u Energetskoj za-
jednici i Crnoj Gori.

- Ljudi jo$ smatraju energiju kao nesto
sto je skoro besplatno. Cijela Evropa i
svijet idu u pravcu obnovljivih izvora
energije (OIE), $to je proces u kojem
treba platiti kompletnu renovaciju svih
postrojenja. Vecina evropskih zemalja
fiding tarifu finansira kroz racune za
struju. Srbija je jedina zemlja koja to ne
radi na taj nacin, sto nije zabranjeno,
ali je neodrzivo - objasnio je Kopac.
Istakao je da male HE nece rijesiti
problem snabdijevanja strujom, ali
hoce velike HE, VE, solarne elektrane.
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BRANISLAV PRELEVIC, PREDSJEDNIK ODBORA RAE

CRNA GORA ISPOSTOVALA SVE ZAHTJEVE
ENERGETSKE ZAJEDNICE

Mitar VUCKOVIC .....occeeeeeeeeeeeeeeeeveeeeeeeeeesneenns

Branislav Prelevié¢

Crna Gora kao potpisnica Ugovora
o osnivanju Energetske zajednice,
u proteklih gotovo 14 godina od
njenog osnivanja, vrlo je posvecena
ucesc¢u u radu svih tijela te institucije
i ostvarivanju obaveza koje proizilaze
iz zajednickih ciljeva. Od ukupno de-
vet ¢lanica, koliko ih trenutno ima u
Energetskoj zajednici, na osnovu iz-
vjesStaja Sekretarijata Energetske za-
jednice moze se re¢i da je Crna Gora
vodeca po pitanju transponovanja
legislative, kao i u kreiranju regula-
torno-pravnog okvira kao preduslova
za dalji razvoj trziSta i povezivanje sa
regionalnim i trzistem Evropske unije,
$to je cilj utvrden na Samitu zemalja
Zapadnog Balkana u Becu, 2015. go-
dine, istakao je u intervjuu za list ,El-
ektroprivreda” predsjedavajuci Odb-
ora Regulatorne agencije, Branislav
Prelevi¢, komentarisudi trenutnu po-
ziciju Crne Gore u odnosu na ostale
¢lanice Energetske zajednice u dijelu
usaglasavanja regulative sa pravom
EU, kao i politike cijena.

Prelevi¢ podsjeca da je Ugovorom
o osnivanju Energetske zajednice

definisana moguc¢nost
pokretanja postupaka
protiv ¢lanica koje ne dje-
luju u skladu sa odlukama
najviseg organa - Mini-
starskog savjeta te da je
i u tom dijelu Crna Gora,
u odnosu na zemlje koje
su pristupile Energetskoj
zajednici u istom periodu,
pokazala da je najazurni-
je ispunjvala svoje obav-
eze, jer je bilo pokrenuto
svega Sest slucajeva pro-
tiv Crne Gore u periodu
2011-2014. godina, i svi
su odbaceni.

- Poredenja radi, ostale
zedmlje ¢lanice koje su
pristupile kada i Crna
Gorai dalje imaju otvoren
odreden broj slucajeva o kojima se
vodi postupak. Najveci broj pokrenu-
tih slu¢ajeva do sada ima Bosna i Her-
cegovina (20), a odmah slijedi Srbija
(19), naveo je Prelevic.

Prelevi¢ je skrenuo paznju i na to da
je Regulatorna agencija za energe-
tiku i ove, kao i prethodnih godina,
od strane direktora Sekretarijata En-
ergetske zajednice, Janeza Kopaca,
prilikom predstavljanja godisnjeg im-
plementacionog izvjestaja Skupstini
Crne Gore, okvalifikovana kao regu-
lator lider u regionu i primjer stabil-
nog i stru¢nog saradnika Energetske
zajednice.

- Najznacajnije priznanje za nas rad
u dijelu uskladivanja nase regulative
sa regulativom EU svakako je sti-
canje statusa RAE kao posmatraca u
Agenciji za saradnju energetskih reg-
ulatora (Agency for the Cooperation
of Energy Regulators - ACER). RAE je
tako postao prvi regulator koji je za-
vrijedio taj status, a da njegova mat-
i¢na drzava prethodno nije postala
¢lanica EU, nagalasio je predsjedava-

juci Odbora Regulatorne agencije za
energetiku.

Koliko smo zaista postigli na putu
primjene Evropskog prava u ener-
getskom sektoru?

Pocetkom 90. godina Evropa je bila
podijeljenja na nacionalne, monop-
olizovane i neefikasne elektroener-
getske sisteme. Formiranje Evropske
Unije islo je paralelno sa sazrijevan-
jem ideje da su takvi u cjelosti mo-
nopolizovani nacionalni sistemi, zbog
neefikasnosti postali prepreka daljem
razvoju kako elektroenergetskih siste-
ma tako i nacionalnih ekonomija i EU
u cjelini. Ideja stvaranja jedinstvenog
trzista elektricne energije je u sebi
podrazumijevala prelazak sa kon-
cepta zatvorenih trzista i monopola
u oblasti energetike, na koncept pri-
vatizacije, liberalizacije i konkurent-
nosti. U takvim okolnostima trziste
se nije moglo formirati samo od sebe
vec je trebalo obezbijediti likvidnost
elektri¢ne energije, harmonizovati
zakone, uciniti procese transparent-
nim. Reforma sistema je postala neiz-
bjeZna, a sa njom novi zakonski okvir,
transparentni procesi, nove institucije
i, prije svega, nova nezavisna regula-
torna tijela.

O napretku koji je Crna Gora postig-
la na putu primjene Evropskog pra-
va u energetskom sektoru moze
se govoriti po fazama, odnosno po
periodima kada su usvajani i inkor-
porirani energetski paketi propisa u
nacionalno zakonodavstvo. Pocetni
koraci su se ogledali u restrukturiran-
ju sektora primjenom vertikalnog
i horizontalnog razdvajanja ener-
getskih djelatnosti. Na taj nacin st-
vorene su osnovne pretpostavke za
jacanje konkurencije u obavljanju
elektroenergetskih djelatnosti, kao
i pretpostavke za stvaranje organ-
izovanog, otvorenog i konkurentnog
trzista elektri¢ne energije.

Uslov za razvoj trzista - razdvajanje
vertikalno interisanih nacionalnih
monopla
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Trgovina
Proizvednja "8
na veliko
Konkurencija Konkurencija

Prenos/
Transport
(TSO)

Distribucija

(Ds0)

Regulisane delatnosti

Trgovina
na malo

Konkurencija

potrosace u sistemu,
time je u tom periodu
za tzv. malu i srednju
privredu tarifa snize-
na 10 - 50 odsto.
Ovakvi rezultati ima-
judodatnu vrijednost
ako uzmemo u obzir
jos dvije cinjenice. U
ovom periodu u sek-

Potroadi

Uvodenje regulacije kroz uspostavl-
janje instituta nezavisnog regulatora
te dozvoljavanje pristupa slobod-
nim prenosnim kapacitetima na in-
terkonektivnim vodovima su, takode,
bitni segmenti u restrukturiranju
energetskog sektora. Nuznost da se
navedene izmjene pravno regulisu
dovele su do donosenja prvog pake-
ta energetskih propisa, koji je za elek-
tri¢nu energiju donijet 1996, a za gas
1998. godine.

Crna Gora i zemlje iz okruzenja bile su
obavezane da u nacionalno zakonod-
avstvo prenesu drugi paket propisa,
u Evropskoj uniji usvojen 2003. go-
dine, i to adaptirane verzije u odnosu
na one koje su vazile za zemlje ¢lanice
Evropske unije. Taj paket je adaptiran
za zemlje pod okriljem Energetske za-
jednice, koja je formirana s ciljem da
energetske politike zemalja Evrope
koje nijesu ¢lanice EU uskladi sa ev-
ropskim direktivama, smjernicama i
politikom.

Transponovanjem i implementacijom
drugog (2003) i tre¢eg (2009) paketa
propisa znacajno je unaprijeden pro-
ces liberalizacije energetskog trzista i
obezbijeden odreden nivo sigurnosti
snabdijevanja, ne samo u Crnoj Gori,
vec i u regionu.

Klju¢ni element liberalizacije i re-
forme energetskog trzista jeste
uvodenje i pojacavanje konkurencije
u onim segmentima gde je to mo-
guce. Neophodni koraci u pravcu
dostizanja energetske bezbjednosti i
dostupnosti elektri¢ne enegije, krecu
se od uvodenja trzisnih mjera do
pokusaja potpune integracije trzista.
Dosadasnja primjena Evropskog pra-
va je donijela dobrobiti svim kupcima

elektri¢ne energije koji su dobili mo-
gucnost izbora snabdjevaca, kao i en-
ergetskim subjektima, jer se kroz pro-
ces razdvajanja vlasnistva, uvodenja
konkurencije na trzistu, mogucénosti
ulaganja privatnih investitora te
podsticajno investiranje za same en-
ergetske subjekte, znacajno ojacao
sektor. lako u Crnoj Gori jo§ nemamo
konkurenciju medu snabdjevacima,
ipak smo i u ovom pogledu jedan od
najboljih primjera. Naime, iako je cije-
na energije u Crnoj Gori decenijama
bila depresirana, odredivana admin-

tor energetike, $to u
proizvodne objekte, $to u prenosnu i
distributivhu mrezu, uloZeno je pre-
ko 400 miliona eura. Druga Cinjenica
jeste da su vecina energetskih kom-
panija, od gubitasa postale vrlo prof-
itabilne kompanije.
Koliko je tac¢no da je, kada se uzmu
u obzir standard i platezna mo¢
kupaca, cijena elektri¢ne energije
u Crnoj Gori najskuplja u Evropi,
Sto se cesto istice u dijelu domace
javnosti?

Nisam ¢uo da je takvu ocjenu iznio
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istrativnim metodama radi kupovine
socijalnog mira, ve¢ poslije prvog
cjenovnog Soka u periodu 2007 -
2010. koji je nastao usljed otvaranja
sektora prema trzistu, ulazimo u pe-
riod potpune stabilnosti tarifa pre-
ma krajnjim kupcima. Podsjeticu vas
da su tarife prema domacinstvima u
2009. godini bile prakti¢no identi¢ne
sa tarifama iz 2018. godine. S obzirom
na to da je u tom periodu ukinuto
unakrsno subvencionisanje tj. iz-
jednacavanje cijene energije za sve

bilo ko sa stru¢ne strane, od pro-
fesionalaca iz ove oblasti. Tarife za
elektri¢nu energiju u Crnoj Gori su
zasnovane na trzistu i ekonomskim
principima. Kroz cijene zasnovane na
ekonomskim principima, elektroen-
ergetski sistem posluje dugoroc¢no
stabilno, ostvaruje profit, zaposljava
ljude, placa porez... Tvrdim da je to
jedini ispravni pristup, jer je sve os-
talo kupovina socijalnog mira i pop-
ulizam. Uostalom, to je pristup koji je
zastupljen u svim razvijenim drZava-
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ma Evrope. Ako Zelimo da postanemo
dio EU onda moramo da prihvatimo
ista pravila igre, a ne samo ona koja
nam vise odgovaraju.

| sad vrlo konkretno odgovaram na
vase pitanje, Crna Gora tj. njeni grad-
jani, imaju najnizu cijenu elektri¢ne
energije zasnovanu na ekonomskim
principima. Svi ostali koji imaju nizu
cijenu od nas nemaju cijenu zasno-
vanu na ekonomskim principima, pa
dolaze u opasnost da neracionalno
troSe svoje resurse, unistavaju svoje
elektroenergetske kompanije i time
prave sebi dugoroc¢no Stetu. Dakle,
cijena koju pla¢aju domacinstva u CG
je jednaka cijeni u Bugarskoj i Mol-
daviji, oko 30 odsto je niZza od cijene u
Hrvatskoj, vise nego duplo je niza od
prosjecne cijene u EU ili svega trec¢inu
od najskuplje.

Od prije par godina, Eurostat je ukl-
jucio Crnu Goru u svoje polugodi$n-
je izvjestaje o tarifama za elektri¢nu
energiju ukljucujudi i plateznu moc¢
kupaca. Prema najnovijijem izvjesta-
ju sa kraja prosle godine, potrosaci
u Crnoj Gori prema PPS (power pur-
chasing standard) placaju nizu cijenu
od prosjecne ostvarene prema PPS u
Evropi.

Kakvo je Vase misljenje o tarifnim
modelima koje je EPCG ponudila
krajnjim kupcima u kategoriji ,,do-
macdinstva”?

Praksa sa tarifnim modelima ve¢
je odavno zastupljena u Evropi
pa, ¢ak, i regionu. Cim postoji vie
snabdjevaca, svaki od njih se trudi
da privuce $to vise kupaca dajuci
im razne pogodnosti prilagodjene
odredjenim profilima potrosaca. Zato
vjerujem da je EPCG, u ulozi snabdje-
vaca, trebalo i ranije da ponudi vise
tarifnih modela.

Da li su ponudeni tarifni modeli le-
galni, jesu, a da li ¢e se njihovim
uvodenjem ostvariti Zeljeni cilj i hoce
li biti primamljivi za kupce u Crnoj
Gori, pokazace vrijeme. Iskustva iz
ostalih sistema pokazuju da se kupci
teSko odlucuju da mijenjaju osnovni
paket, mada vjerujem da se u ovim
ponudjenim tarifnim paketima, neki

potro3aci mogu prepoznati i preci na
njih.

Sa stanovista regulatora, dobro je
da postoji mogucénost izbora, mada
smatramo da je EPCG trebalo ranije
da krene sa medijskom kampanjom
kojom bi svakom kupcu elektri¢ne
energije u Crnoj Gori bilo jasno $ta
koji paket konkretno znaci.

Kakav je stav RAE u pogledu daljeg
formiranja cijena elektri¢cne en-
ergije, imajuéi u vidu da su ¢lanom
249 Zakona o energetici uvedena
priliéno ostra ogranicenja za dosko-
rasnjeg javnog snabdjevacaidalice
Agencija insistirati na daljoj prim-
jeni tih mjera ili ¢e formiranje cijena
prepustiti trzistu i time izjednaditi
status ovog sa ostalim snabdjevaci-
ma u Crnoj Gori?

Od stupanja na snagu vazeceg Zako-
na o energetici (28. januar 2016. go-
dine) Agencija ne utvrduje regulator-
no dozvoljeni prihod snabdjevaca,
niti cijene energije koja se isporucuje
krajnjim kupcima. Zakon propisuje da
se cijene elektri¢ne energije slobod-
no formiraju na trzistu ili ugovorom
izmedu prodavca i kupca.

Medutim, uvazavajuci okolnost da
nema likvidnog trzista, odnosno da
osim EPCG, nema drugih snabdje-
vaca koji aktivno posluju, radi zastite
kupaca iz kategorije mali kupci i do-
macinstva, Zakon u prelaznim odred-
bama utvrduje izuzetke za formiranje
cijene elektri¢ne energije za nave-
dene kategorije. Naime, snabdjevac
koji je preuzeo snabdijevanje na dan
stupanja na snagu Zakona (EPCG),
nakon 01. januara 2017. godine, po
osnovu povecanja cijene elektri¢ne
energije, cijenu za krajnje kupce iz
navedenih kategorija ne moze pov-
ecavati iznad ponderisane cijene ost-
varene u prethodnoj godini i fjucersa
za narednu godinu na referentnoj en-
ergetskoj berzi, koju imenuje Agenci-
ja, anajvise do 7 odsto u 2017. godini
i po 6 odsto u 2018.i2019. godini.
Agencija nema mogucnost da insisti-
ra ili ne insistira na primjeni mjera ut-
vrdenih Zakonom, odnosno da bira
da li ¢e ili nece primjenjivati utvrdena

zakonska rjesenja, vec je u obavezi,
kao i svi ostali na koje se Zakon od-
nosi, da postupa u skladu sa zakonom
i da primjenjuje utvrdena zakonska
rjeSenja.

Uzimajuci u obzir odredbu ¢lana 249
Zakona, ocjena Agencije je da se ut-
vrdenim ograni¢enjem omoguca-
va stabilnost cijena i onemogucava
snabdjevac koji je jedini da mijenja
cijenu po slobodnoj volji. Isti ¢lan sa-
drzZi odredbe koje utvrduju da EPCG
moze cijene mijenjati drugacijom
dinamikom, pri ¢emu stoji prethod-
na obaveza ovog drustva da izvrsi
razdvajanje racuna na nacin prop-
isan Zakonom, Sto ¢e stvariti uslove
Agenciji da moze preispitati prihode
i troSkove ovog subjekta i na osnovu
toga ocijeniti razloge i oprvadanost
tih prekoracenja. To znaci da uslovi
za ovog snabdjevaca nijesu ostri niti
je isti bilo ¢ime ugrozen. Mehanizam
zastite je obezbijeden i za kupce i za
EPCG. Uz to, kao sto sam rekao EPCG
je jos uvijek jedini snabdjevac koji
posluje i ostvaruje prihod po osnovu
obavljanja djelatnosti.

Clanom 250 stav 2 Zakona o energetici
propisano je da se navedena
ogranic¢enja mogu produziti za tri
godine, ako Agencija procijeni da
nijesu ispunjeni uslovi za postojanje
likvidnog trzista. Dominantni
polozaj na relevantnom trzistu
podrazumijeva dominantni polozaj
u smislu zakona kojim se ureduje
konkurencija, a segment relevantnog
trzista je dio trzista na kojem se
formira cijena elektri¢ne energije za
svaku pojedina¢nu kategoriju ku-
paca. Likvidno trziSte podrazumijeva
da su na trzistu prisutni snabdjevaci
koji aktivno posluju i nijesu vlasnicki
ni upravljacki povezana lica, ni medu-
sobno ni sa snabdjevacem i nijedan
nema dominantan polozaj.
Uzimajuci u obzir navedene odredbe
i stanje u energetskom sektoru od
pocetka regulacije, kao i ve¢ navede-
no stanje u vezi sa polozajem snabd-
jevaca u drzavi, malo je vjerovatno da
e se do kraja tekuce godine ispuniti
uslovi koji se odnose na postojanje
likvidnog trzista.
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REGIONALNI STRUCNJAK ZA ENERGETSKU EFIKASNOST DR ARMIN TESKEREDZIC 0 ENERGETSKO)
EFIKASNOSTI U DOMACINSTVIMA | PRIVREDI

Najbolji argument za sprovodenje energetske efikasnosti je
novcanik i to je jezik koji svi razumijemo. DrZava pritom treba da
kreira uslove koji ¢e omoguciti da sve tehnologije, znanje i jeftin
novac budu na raspolaganju gradanima i kompanijama, ocijenio
je u intervjuu Pobjedi dr inZ. Armin Teskeredzic, regionalni stru¢n-
jak za energetsku efikasnost i profesor na Masinskom fakultetu
Univerziteta BiH u Sarajevu

- Argumenti da moramo cuvati plan-
etu, da su emisije enormno velike, da
¢e prirodni resursi biti iscrpljeni, da
ne ostavljamo djeci ono $to je nama
ostavljeno su apsolutno tacni, ali to
jednostavno nijesu argumenti koji ¢e
pokrenuti stvari, bar ne u nasem re-
gionu. Kontra-argument uvijek moze
biti da se mi u globalnim brojevima
energetske potrosnje i emisija svod-
imo na gresku zaokruZivanja obja-
snio je Teskeredzi¢ i naglasio da je,
po zvani¢nim energetskim bilansima
zemalja EU, 40 odsto finalne energije
u zgradama, zbog ¢ega je donesena
direktiva koja ureduje energetske
performanse u kolektivnom stano-
vanju.

-Bilo da se radi o domacinstvu, in-
dustrijskom kompleksu ili veletrgov-
ackom lancu, svi imaju identican

motiv, a to je smanjiti troskove za en-
ergiju istakao je Teskeredzic.

Kako komentarisete primjedbe da
su mjere energetske efikasnosti sk-
upe za domacdinstva i kompanije i
kojije model rjesavanja tog proble-
ma?

Sto se tice domacdinstava, u svim
zemljama regiona postoji sli¢an
problem, kao posljedica relativno
niskog zivotnog standarda. Gradani
prilikom kupovine kuénih aparata,
sistema grijanja i hladenja, pri
rekonstrukciji ili izgradnji kuca
obi¢no biraju najjeftinija rjesenja.
lako su kratkorocno jeftinija rjesenja
dugoro¢no najskuplja, mali je
procenat onih koji razmisljaju
dugoro¢no, nekako nas je Zivot
natjerao da razmisljamo od danas do
sjutra. Kod niske cijene energenata

nema isplativih rjesenja, jer motiv za
efikasnije koris¢enje energije dolazi
kad ra¢un za energiju postane ve-
lik i tek onda se nesto preduzima. U
uslovima kad je cijena energenata
visa i isplativost ovih intervencija
postaje povoljnija i tu nema dileme.
Sto se tice kompanija, tu je situacija
bolja i ima mnogo primjera iz regio-
na gdje su ostvarene impresivne ust-
ede. Ako se uzme u obzir da u regio-
nu postoje i kreditne linije iskljucivo
namijenjene ovakvim korisnicima,
onda tvrdim da u velikom broju
slu¢ajeva za kompanije postoji dobra
matematika za projekte energetske
efikasnosti.

Mozemo li, prije mjera energetske
efikasnosti, smanjiti racune stedn-
jom?

Naravno. Kod grijanja i hladenja ne
treba pretjerivati jer svaki stepen
vise pri grijanju ili manje pri hladenju
moze odnijeti dodatnih pet ili deset
odsto energije ili u prevodu novaca.
Ima dosta prostora za unapredenja
kod inZenjera, jer se nerijetko srijecu
rjeSenja predimenzionisanih sistema
za grijanje i hladenje, $to povlaci nizu
efikasnost, jer oni nijesu predvideni
darade s tre¢cinom ili manje nominal-
nog kapaciteta u toku citave godine.
Njemci odavno projektuju “crvenom
olovkom”, pa pokusavam da kroz
primjere uc¢im studente buduce pro-
jektante, da promijene ovu filozofiju i
komforno ponasanje bezimalo rizika.
Postoji li analiza ili studija koja gov-
ori o ocekivanoj potrosnji elektri¢ne
energije u energetski efikasnom
domu, recimo povrsine 50 kvadra-
ta?

Potrosnja u domacinstvu zavisi od
mnogo faktora, od klimatskih uslova,
broja ukucana, kvaliteta gradnje, ob-
lika zgade i prostora, energenta, dis-
tributivnog sistema grijanja/hladen-
ja, nacina pripreme tople sanitarne
vode, orijentacije u prostoru itd. Da-
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kle, ne postoji univerzalni recept za
ovakav proracun, jer dvije identi¢no
izgradene zgrade ili kuce u Pljevljima
i Podgorici s razli¢itim brojem ukuca-
na i njihovim navikama, mogu imati
dijametralne vrijednosti potrosnje.

Argumenti da moramo cuvati
planetu, da su emisije enormno
velike, da ce prirodni resursi biti
iscrpljeni, da ne ostavljamo djeci
ono sto je nama ostavljeno su ap-
solutno tacni, ali to jednostavno
nijesu argumenti koji ¢e pokrenu-
ti stvari, bar ne u nasem regionu.

Da ne bude da samo plesemo oko
problema, ponudi¢u brojeve iz ne-
davno pripremljene analize trzista u
regionu. Govorimo o mjesecnim vri-
jednostima: kuvanje na elektricnom
Sporetu 50180 kWh (50 minuta do 3
sata dnevno), masina za ves A+ 15
kWh, TV 10 kWh, osvjetljenje 5 kWh,
akumulacioni bojler za toplu vodu 85
kWh (50 litara bojler, jedno punjenje
dnevno), fen, usisiva¢, pegla, ostalo
cca 15 kWh, masina za sude 24 kWh

NAJBOLJI DAK

Kako Vam se cini nasa nedavno usvojena uredba kojom su naknade za
podsticanje obnovljivih izvora za dio racuna do 300 kWh dvostruko nize?
To je motiviSuce za domacinstva. Sa vasim Ministarstvom ekonomije imam
visegodisnju saradnju i rijeci hvale za tim koji se bavi energetskom efikas-
noscu. Nijesam siguran da vasi ¢itaoci to znaju, ali Crna Gora je jedan od
predvodnika u oblasti energetske efikasnosti medu zemljama Energetske
zajednice, kako po stepenu transpozicije direktiva u lokalno zakonodavts-
vo, tako i po implementaciji mjera i programa. Imajuci u vidu broj ljudi koji
se bave ovom tematikom u ministarstvu, smatram da rade dobar posao.

(opciono). Kad se sve sabere, bez
masine za sude, u zavisnosti od ku-
vanja mjesec¢na potrosnja je izmedu
180 i 310 kWh. Ako se i grijete na
struju, brojevi se znacajno mijenjaju,
ali za niske energetske potrebe ob-
jekta u Podgorici i npr. split sistem
s inverterom za grijanje uz sezonski
COP= 4, potrosnja se uvecava za 90
do 150 kWh, u hladnijim mjesecima
vise, u toplijim manje. Djelimi¢no sam
pratio uvodenje tarifnih modela za
elektri¢nu energiju kod vas i smatram
da je sama mogucnost izbora dobra.
Pozdravljam uvodenje zelene tarife

i pozivam sve pobornike obnovljive
energije da primjerom pokazu da
vjeruju da je u njima buducnost. Kao
posmatrac sa strane smatram da je
uvodenje novih tarifnih modela do-
bro iskomunicirano i da je gradanima
ponudena opcija da na web strani
EPCG analiziraju koji model je za njih
najpovoljniji. Nikakvo predznanje o
strukturi racuna nije potrebno, jed-
nostavno uzmite svoje postojece
racune, prepisite brojeve i vidjecete
o kojim razlikama se radi i koji je od
ponudenih modela najpovoljniji za
vas.
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Dr sc Slavko Krajcar

Aktuelni trenutak u energetskom
sektoru regiona, moguénosti medu-
sobne razmjene energije izmedu
sistema koji su nekada konstituisali
jedinstveni energetski sistem, koliko
su cijene elektri¢ne energije u zeml-
jama jugoisto¢ne Evrope ,realne” u
ovom trenutku i kako ¢e se na cjeno-
vnu politiku odraziti intezivna izgrad-
nja obnovljivih izvora energije, teme
su razgovora za list ,Elektroprivreda”
sa dr Slavkom Krajcarom, redovnim
profesorom Fakulteta elektrotehnike
i ra¢unastva Univerziteta u Zagrebu.
Osvrnuvsi se na cijene elektri¢ne
energije u zemljama regiona, u kat-
egoriji ,domacinstva®“, profesor Kra-
jcar skrece paznju da je vrlo tesko
uporedivati vrijednosti energije po
drzavama, s obzirom na to da trzis-
ta elektri¢ne energije nijesu na istom
stepenu razvoja, kao i da se imajuci u
vidu kretanje cijena elektri¢ne energi-
je narelevantnim berzama u regionu
u svim zemljama, osim u Hrvatskoj i

Sloveniji, i dalje prepoznaje snazna
socijalna komponenta.

Upitan da prokomentarise $ta traba
ocekivati od integracije regionalnih
trzista s ostatkom Evrope, profesor
Krajcar je ocijenio da je energeti-
ka Evrope dio zajednickog projekta
energetike s niskim sadrzajem CO,,
kao i dio svjetskog ,projekta” sman-
jenja uticaja energetike na klimatske
promjene.

Kako biste ocijenili trenutno stanje i
razvoj elektroenergetskog trzista u
regionu? Kakve mogucnosti trziste
danas pruza u pogledu razmjene
elektri¢ne energije i pouzdanijeg
snabdjevanja krajnjih potrosaca?
Prvo, ne smijemo zaboraviti da su
danasnji elektroenergetski sistemi u
regionu nastali kao dijelovi tehnicki
jedinstvenog sistema, projektova-
nog i u velikoj mjeri izgradenog, tada
zajednicke drzave. Sistem i danas ima
te iste karakteristike i razmjena elek-
tricne energije tehnicki je, medu zem-

ljama regiona, vrlo lako moguca. Ta
mogucnost razmjene znatno je veca
nego 5to se danas trazi od susjednih
zemalja ¢lanica EU. Nasuprot tome,
trzisna sposobnost pojedinih sistema
pak, nije nastajala u isto vrijeme i nije
slijedila ista ,pravila‘, dogovorena na
nivou EU. Tu su Hrvatska i Slovenija
otisle najdalje zahvaljujuci, prije sve-
ga, i potrebi nuznog prilagodavanja
radi ¢lanstva u EU. Ostale su zemlje
u regionu na razli¢itim stepenima
razvoja trzista, iako su sve potpisale
Ugovor o Energetskoj zajednici (Ener-
gy Community Treaty) i trebalo bi da
slijede vremenske okvire prilagoda-
vanja radi stvaranja jedinstvenog
Evropskog trzista energijom. U tome
Energetska zajednica ima odredenih
problema no, smjer je jasan, a to
je otvorenost i konkurentnost svih
ucesnika na trzistu. Sve ce ¢lanice
regiona za kratko vrijeme, §to se tice
energetike i pravila koja na tom trzis-
tu vaze, imati karakteristike danasnjih
zemalja ¢lanica EU. Dakle, ubrzo ce
cijeli region imati jedinstveno trziste
kao $to danas imamo i tehnicki jedin-
stven elektroenergetski sistem.
Koliko su cijene elektri¢ne energije
za domacdinstva u zemljama regiona
uovom trenutku realne u odnosu na
kretanje cijena na veleprodajnom
trzistu i kakav trend u tom pogledu
ocekujete u narednom periodu?
Prvo moramo kazati da cijena elek-
tricne energije za domacinstva sadrzi
u sebi nekoliko elemenata (cijena
same elektri¢ne energije, naknada za
mrezu, te porez i ostale naknade kao
$to je npr. naknada potrosaca za pod-
sticanje OIE). Osim cijene elektri¢ne
energije koja bi mogla biti uporediva,
jer je to proizvod istih karakteristika,
svi ostali elementi specifi¢ni su za po-
jedine zemlje. Valja kazati da to vrijedi
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i za zemlje ¢lanice EU. Pravu ,realnost
cijena” elektri¢ne energije mogli bi
imati samo uz uslov da se ponuda i
potraznja susrije¢u na zajednickom
trzistu. Danas to nije tako, a i pri¢eka-
¢emo jo$ neko vrijeme da se to
ostvari u punoj mjeri. No, mozemo ici
i korak dalje pa reci da je vec visoka
realnost cijena i kada unutar jed-
nog trzista (najc¢esée nacionalnog)
imamo vise snabjevaca (ne samo na
papiru) za tu kategoriju potrosaca, a
koji se onda medusobno nadmecu.
To u regionu za sada i nije bas tako,
pa time i cijene nijesu medusob-
no uporedive s trziSnog stanovista.
Lokalna proizvodnja i snabdijevanje
jo$ imaju snazan uticaj. Tako su ci-
jene po Eurostatu (uraCunata samo
cijena energije i naknada za mrezu, a
ne i ostala davanja na cijenu) najnize
u Srbiji (oko 0,055 €/kWh), a najvise u
Sloveniji (oko 0,12 €/kWh). Nadalje za
cjelokupnu informaciju, Hrvatska ima
oko 0,1, Crna Gora oko 0,08, Sjeverna
Makedonija oko 0,07, a Bosna i Herce-
govina oko 0,07 €/kWh. Kada bi to up-
oredili sa cijenama na lokalnim berza-
ma u regiji (BSP Southpool, CROPEX,
HUPX, SEEPEX i sl.), koje, valja kazati,
imaju visoku ujednacenost cijena po
danu, tada bi Hrvatska i Slovenija im-
ale u prosjeku ,realne” cijene, dok se
u ostalim zemljama prepoznaje jos
snazna socijalna komponenta - drza-

va odnosno snazno lokalno trziste
koje, zapravo, to i nije.

Kako ce se razvojiintenzivna izgrad-
nja OIE (solarne, male-hidro i vjet-
ro-elektrane...) odraziti na cijenu
elektri¢ne energije, kratkoroéno i
dugorocno gledano?

Moramo se podsjetiti da danas ima-
mo uporedena dva oblika trzista. Prvi
je bilateralni (dvije strane dogovaraju
medusobne odnose), a drugi je ber-
zanski (ponuda i potraznja susrije¢u
se na jednom mjestu). Uz berzanski
model trzista (koji je zapravo jedini
pravi oblik konkurencije povezan za
troSkove proizvodnje te ponude i po-
traznje), danas je na snazi tzv. ,Merit
order” model (ukupna se ponuda na
trziStu stvara temeljem granic¢nih
(marginalnih) troskova pojedinih
proizvodnih objekata, redajuci ih
po rastucoj veli¢ini). U tom modelu
cijenu elektri¢ne energije, koli¢inski
rastucu, odreduje zadnje ukljuceni
ponudac, a povezano za zahtijevanu
potraznju. Uz istu potraznju znaca-
jan uticaj na cijenu tada ima koli¢ina
proizvedene elektri¢ne energije iz ob-
novljivih izvora energije, jer iste ima-
ju vrlo nizak granican trosak (vjetar,
vode i sunce) pa se na krivoj ponude
nalaze na samom pocetku. Taj je pozi-
tivan efekat za potrosace vrlo vidljiv
po pojedinim danima na berzama

u EU (npr. European exchange - eex.
com), kada je proizvodnja u vjetro i
fotonaponskim elektranama velika.
Naravno, taj je efekat i vrlo ,negati-
van” za proizvodace u postrojenjima
s visokim grani¢nim troskom, jer im
pada vrijeme njihovog angazovanja,
aznamo da je to vrijeme vrlo vazno za
povrat fiksnog troska u postrojenja.
Teoretski bi cijena elektri¢ne energije,
kada bi u danu imali samo proizvod-
nju iz vjetro, hidro i fotonaponskih
elektrana i kada bi veletrgovina elek-
tricnom energijom bila organizovana
samo preko berzi, imala vrijednost
nula. No, kako to jos$ nije tako, krat-
koroc¢no ce cijenu jo$ decenijama
odredivati elektrana visih grani¢nih
troSkova (ugalj ili gas).

A Sta ce biti dugoro¢no? Odgovor je
vrlo jednostavan. Uz sve vece ucescée
OIE cijena bi kako sam rekao tezi-
la ka nuli. To nece biti tako, jer e se
promijeniti model trzista. Najvjero-
vatnije je da se viSe nece prodavati
elektri¢na energije ve¢ usluge koje
u sebi sadrze i elektri¢nu energiju.
To vec uveliko imamo u telekomu-
nikacionim uslugama. Nemojmo
zaboraviti da smo donedavno im-
ali samo minute razgovora, zar ne?
A danas? Konkurencija usluga na
trzistu ,elektricnom energijom”
bi¢e potpuno novi svijet i novi oblik
konkurencija dodatne vrijednosti.
Koliko insistiranje na ispunjavanju
ekoloskih standarda i njihovo stal-
no poostravanje dovodi u pitanje
valorizaciju postojecih energetskih
resursa iz fosilnih goriva i kako ce
to uticati na zemlje u razvoju iz re-
giona?

U vasem pitanju rijec¢ ,insistiranje”
ima mozda presnaznu konotaciju.
Buduci da energetika i njen uticaj na
drustvo i okolinu nema samo trzisno
obiljezje, vec je to i dio danasnje
politicke agende svih politickih op-
cija, $to je naravno, ali na drugaciji
nacin, bilo i u proslosti. Dio politickog
dogovora je i dogovor o uticaju en-
ergetike na klimatske promjene (npr.
Kyotski protokol, Pariski ugovor i sl.).
Ta stremljenja nemaju lokalni, ve¢
globalni karakter. Posljedica toga je i,
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kako vi kaZete, ,insistiranje” na sman-
jenju emisija CO, u proizvodniji elek-
tricne energije, ali vrijedi za energe-
tiku u cjelosti. Ugalj je kao energent
s najvedim emisijama, ali i ne samo
CO, vecsu tuidruge emisije. U ovom
regionu to ¢e imati znacajan uticaj,
jer imamo visoko ucesce u proiz-
vodnji korisne energije (elektri¢ne i
toplotne) iz uglja. Mogao bih kazati
kao odgovor, prvo ono $to moramo
prihvatiti, iako to sada ide izuzetno
tesko, jeste da novih elektrana na
ugalj nece vise biti. lako se ulagaca
joS moze nadi (najcesce iz Kine) oni,
zbog velikog rizika kojim su izloZeni,
garancije traze od drzave gdje ulazu.
No, sve te garancije, iskustvo kaze,
spadaju u kategoriju drzavne podrske
(engl. State Aid). Zelimo li postovati
Ugovor u energetskoj zajednici i dru-
ge dogovore to nam je nepremosti-
vo ograni¢enje. Drugo nepremosti-
vo ogranicenje jeste cijena emisija
CO,, za koje se u buducnosti oceku-
je znacajan rast, ¢ime ekonomska
racunica ¢ini projekte neisplativim
za proizvodace, jer nece biti trzisno
konkurentni u poredenjus drugim
tehnologijama (prije svega sunce i
vjetar). Trece, problem su i ulaganja
za zadovoljenje minimalnih uslova za
nastavak rada postojecih postrojen-
ja koji takode zbog visokih ulagan-
ja i gore spomenutih ogranicenja,
nemaju trzisSnu racunicu. Zaklju¢no
mogu kazati, ulazak je u ,pravu” en-
ergetsku tranziciju condicio sine qua
non svih energetika u regiji. Sto prije
krenemo to smo prije do cilja. Prim-
jera dobre prakse, prije svega u EU, na
koji se mozemo ugledati,ima mnogo.
Zadaca je zemalja u regiji samo da
ih prilagode svojim komparativnim
prednostima. U tom dijelu nam samo
treba raskid s planiranjem iz proslosti,
a to energetska tranzicija u svojoj biti
jest.

Kako u buducnosti vidite razvoj en-
ergetskog sektora u regionu? Sta u
tom pogledu ocekujete od integraci-
jeregionalnih trzista s ostatkom Ev-
rope?

Iz prethodnih ste odgovora mogli
naslutiti da je energetika Evrope dio

zajednickog projekta energetike s
niskim sadrzajem CO,. Naravno, valja
kazati da je to i dio svjetskog ,pro-
jekta” smanjenja uticaja energetike
na klimatske promjene. Kako Evropu
¢ine njene ¢lanice to bi taj cilj trebalo
biti ujedno nas zadatak. Uvjeren sam
da ce cijeli region biti dio tog projek-
taili direktno ¢lanstvom ili indirektno
Energetskom unijom. Za optimizam,
ako vjerujemo u projekt EU, nemo-
jmo zaboraviti da je upravo energe-
tika bila prvi temelj danasnje Evrope
davne 1951. godine kada je formira-
na Zajednica za ugalj i celik. Tu ima
mozda i simbolike jer se i taj dogovor
zvao Pariski ugovor. Evropa se medu
prvima odlucila krenuti putem ni-
skougljeni¢ne ekonomije i, uz neke

Dr.sc. Slavko Krajcar, redovni je
profesor Fakulteta elektrotehnike i
racunarstva Univerziteta u Zagrebu.
Kao nastavnik radiili je radio na pred-
metima: Energetska elektrotehnika,
Razvod elektri¢ne energije, Rasklo-
pna postrojenja (Elektricna postro-
jenja), Elektrane, Elektricna rasvjeta,
Niskonaponske mreZe i instalacije,
Razdjelne mreze i instalacije, Mode-
li izgradnje ees-a u liberalizovanim
uslovima, Uvod u teoriju trzista ener-
gentima, Ekonomika u energetici, na
dodiplomskom studiju (preddiplom-
skim ili diplomskim studijima) te
Specificnosti elektricna postrojenja,
Planiranje razdjelnih mreza, Mode-
liranje odnosa na trZistu elektricne
energije i Planiranje distribucijskih
sustava na poslijediplomskom znan-
stvenom studiju. Sire mu je nauéno
podrucje energetika, a uze planiran-
je i razvoj razdjelnih mreZa i mode-
liranje odnosa na trZistu elektricne
energije. Rezultat njegovog rada je
vise od stotinu naucnih, struénih ra-
dova i studija, vecina objavljenih u
zbornicima medunarodnih konfer-
encija, u medunarodnim ¢asopisima
ili kao poglavija u knjigama. Autor je
i pet skripti iz predmeta koje predaje
na Fakultetu. Bio je voditelj brojnih
razvojno-istrazivackih projekata, od
kojih se mnogi primjenjuju u praksi

prepreke, na putu je ostvarenja tog
cilja. Prvi zajednicki cilj 20+20+20
je na putu da se ostvari. Plan EU da
kre¢e dalje, prihvacen je i novi ok-
vir 27+32+(45) umjesto 20+20+20.
Za vjerovati je da ¢e se i on ostvariti
bududi da postoji politicka volja svih
¢lanica EU.

Pitajmo se, da li region moze biti
izuzetak prema tom cilju? Naravno,
gledano suverenisticki moze! No, ja
ipak vjerujem u racionalnost nasih
politika i da to nece biti tako. Ako
mozda u tome ne zelimo, ili iz ne-
kog razloga ne mozemo, biti frontiers
(predvodnici) mozda ipak bude do-
voljno razuma da budemo pravovre-
meni followers (sljedbenici).

(HEP, HZ, INA, MORH, MZT i drugd-
je). Autor je sloZenog interaktivnog
racunalnog programa za planiranje
razvoja razdjelnih mreZa (CADDIN)
kao i programa restrukturiranja i ob-
likovanja unutarnjih odnosa u HEP-u.
Vodio ili vodi viSe medunarodnih
projekata i bio je ekspert UNIDO-a u
podrudju racionalnog koriscenja ele-
ktricne energije.

Voditelj je i jedan od autora bijele i
zelene knjige Strategije energetskog
razvoja Republike Hrvatske i jedan
od autora Nacionalnoga programa
energetske efikasnosti RH. Osim nas-
tavne, naucne i struc¢ne djelatnosti
ucestvovao je i u mnogim drugim
aktivnostima. Bio je predsjedavajuci
Zavoda za visoki napon i energetiku
FER-a u dva mandata. Bbio je de-
kan Fakulteta u dva mandata. Bio je
predsjedavajudi ili clan mnogih up-
ravnih ili nadzornih odbora te drugih
tijela u Republici Hrvatskoj. Utemel-
jivac je i voditelj $kole Diploma Study
in Management, te struc¢nog studija
Training Centre for Energy Trading
pri Fakultetu elektrotehnike i racu-
narstva. Clan je stru¢nih udruzenja:
IEEE, CIGRE, CIRED (¢lan izvrsnog
odbora) i drugih udruzenja. Clan
je uprave Hrvatske akademije
tehni¢kih znanosti.
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Prof. dr Jovica V. Milanovié¢

Cinjenica da se posljednjih godina
puno vise elektricne energije dobija
iz obnovljivih i sve dostupnijih
izvora, iz vjetra i sunca, ucinila je da
se ti energenti sve vise koriste u svim
oblastima Zivota i rada. Trenutno se
u velikom broju zapadnoevropskih
zemalja jako puno govori o elektrifik-
aciji grijanja i saobracaja, transporta
pogotovo, i to, prije svega, zbog tih
sve jeftinijih izvora energije, koji uzto
ne zagaduju Covjekovu sredinu. Svje-
doci smo da se na putevima u Evropi
i svijetu, ai kod nas, moze vidjeti sva-
kim danom se vise elektri¢nih vozila
i da njihov broj neprestano raste. Ne
samo da se sve viSe koriste elektric-
na vozila u drumskom saobracaju,
vec se sve vise govori i o brodovima
i avionima koji ¢e se sve vise i vise os-
lanjati na lokalno proizvedenu elek-
tricnu energiju koja ¢e se ili direktno
koristiti za napajanje ¢itavog niza po-
trosaca (pa, ¢ak, i za pogon) na ovim
plovilima, odnosno letjelicama, ili ¢e
biti uskladistena u bateriji za kasniju
upotrebu, znaci o kompletnoj elektri-
fikaciji transporta, podsjeca u interv-
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juu za nas list profesor Jovica V. Mi-
lanovi¢ sa Univerziteta u Mancesteru
sa visedecenijskim iskustvom u nauc-
no-istrazivackom radu u oblasti ener-
getike.

Milanovi¢, s druge strane, navodi da
je, za razliku od naseg regiona, gdje
se vecina ljudi tradicionalno grijala na
struju, na zapadu jako puno korisc¢en
gas. Kaze da je uz sve viSe dostupnu
s€koloski istiju” elektri¢cnu energi-
ju iz obnovljivih izvora sa pojavom
toplotnih pumpi, koje takodje rade
na struju, pritisak da se i grijanje pre-
baci sa grijanja na gas, naftu, ugalj ili,
cak, drva (u nekim krajevima) na gri-
janje na struju i da se generalno sve
vise koristi elektri¢na energija u tom
smislu, umjesto drugih energenata.
- Ne mislim da je glavni razlog za to
cijena elektri¢ne energije koja nije
mnogo, ako je uopste, manja od dru-
gih energenata. Mislim da je, prije sve-
ga podsticaj za to oCuvanje zZivotne
sredine. Izvori elektri¢ne energije na
koje se sve viSe poklanja paznja su
oni koji generisu elektricnu energi-
ju bez sagorijevanja fosilnih goriva
(nafta, ugalj, gas) te se na taj nacin
samo proizvodi energija koja moze
da se koristi u razli¢ite svrhe kasnije,
a prilikom proizvodnje ¢uva se ¢ov-
jekova sredina, ocijenio je profesor
Milanovi¢ upitan da prokomentarise
dalije, kada su potrebe ¢ovjeCanstva
u pitanju, zbilja dosao momenat da
elektri¢na energija preuzme primat
nad ostalim vidovima energije i en-
ergentima.

U svom radu uglavnom se fokusir-
ate na dvije oblasti - dinamiku elek-
troenergetskih sistema i kvalitet.
Kad je ovo drugo u pitanju, imate li
posebnih zapazanja vezano za nas
region?

Kvalitet elektri¢ne energije podra-
zumijeva da je energija isporucena u

obliku u kome mogu svi potrosaci da
je koriste na nacin kako su dizajnira-
ni da to rade. Znaci, ukoliko je napon
konstantne frekvencije, konstantne
amplitude onda ¢e svi uredaji koji
su dizajnirani da rade sa takvim na-
ponom raditi dobro. Ukoliko taj na-
pon varira, odnosno ukoliko se javl-
jaju cCesti propadi napona, ukoliko se
amplituda cikli¢no mijenja, ukoliko
se frekvencija mijenja, ukoliko pos-
toje tzv. visi harmonici, znaci da nije
samo 50 hercno (Hz) napajanje, vec
postoje harmonici koji su viseg reda
150 Hz, 250 Hz, 350 Hz, onda ti uredaji
nece raditi onako kako su dizajnirani,
radice neefikasno i mogu, cak, da
prestanu da rade i da na taj nacin
prouzrokuju da citavi pogonski pro-
cesi u industriji stanu. To, naravno,
dovodi do velikih finasijskih gubitaka.
Prema tome kvalitet elektri¢ne en-
ergije je jako bitan da bi elektroener-
getski sistem kao cjelina i njegovi po-
jedina¢ni djelovi (ukljucujuci i krajnje
korisnike elektri¢cne energije) funk-
cionisao naisplativtehno-ekonomski
nacin. Medutim, kvalitet i u snabdije-
vanju elektricnom energijom, kao i u
svim drugim oblastima Zivota, dolazi
posto osnovna namjena elektri¢ne
energije vec¢ postoji. Drugim rijec¢ima,
moramo prvo da imamo redovno,
neprekidno, napajanje elektricnom
energijom i sistem i njegovi sastavni
djelovi funkcionisu u velikoj mjeri na
nacin kako se to od njih ocekuje prije
nego sto poc¢nemo da ispitujemo da
li je kvalitet naponskog ili strujnog
talasnog oblika zadovoljavajudi, da
li su propadi napona precesti, da je
sistem idealno izbalansiran, i td. Ces-
to u predavanjima koristim poreden-
je sa automobilom, znaci ako imamo
automobil prvo nam je vazno da
mozemo da udemo da ga upalimo,
da on krene i da nas odveze iz tacke
A u tacku B. Da li u tom automobilu
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imamo klima uredaj, da li se prozori
otvaraju i zatvaraju automatski, da li
brisaci rade automatski kad poc¢ne da
pada kisa, to je ve¢ nesto sto dolazi
kasnije. Osnovni zahtjev je da nas au-
tomobil preveze iz tacke A u tacku B.
Isto je i sa kvalitetom elektri¢ne ener-
igije, osnovni zahtjev je da imamo
elektri¢cno napajanje kad nam treba
da je elektri¢na energija tu, da moze-
mo da pritisnemo prekidac i da se
svjetlo upali. Da li ¢e to svjetlo malo
treperiti, da li ¢e se pojaviti,snijeg” na
televizoru zbog harmonika ili se mo-
tri u uredjajima malo vise grijati, to je
vec¢ sekundarni zahtjev. U nasem re-
gionu, u regionu jugoisto¢ne Evrope
bilo je problema ranije kao i u svim
drugim djelovima svijeta sa nekim as-
pektima snabdijevanja. To je naravno
sve razrijeSeno i vise takvih problema
nemamo, ali jo§ nemamo ni prob-
leme zbog neadekvatnog kvaliteta u
snabdijevanju elektricnom energijom
ili bar ne tolike probleme da bi se to
podiglo na alarmanti nivo da se neke
velike koli¢ine para ulazu u pobol-
jsanje kvaliteta. Ne mislim pri tom da
je kvalitet savrsen, ali ne mislim ni da
je los. Mislim da je i dalje u velikom
broju slucajeva na nasim prostorima
stepen automatizacije industrije moz-
da malo manji nego u nekim drugim
djelovima svijeta. Posto je stepen au-
tomatizacije manji uredaji koji se ko-
riste u industriji su i manje osjetljivi na
neidealno snabdijevanje elektricnom
energijom te stoga i manje ispadaju
ako to snabdijevanje nije idealno. Ako
su uredaji koji su osjetljivi na kvalitet
snabdijevanja manje osjetljivi i ne
ispadaju i industrijski procesi manje
ispadaju iz proizvodnje te su i gubici
manji. Prema tome, nema ni mnogo
razloga da se poboljsava kvalitet ako
nam se ne desavaju neki znacajni fi-
nansijski gubici u privredi prouzroko-
vani precestim ispadima industrijskih
procesa. Poriv ili pokret za bilo kakvo
poboljsanje u snabdijevanju elek-
tricnom energijom dolaze sa dvije
strane. Jedna je da se krajnji potrosaci
zale, jer im industrijski procesi, prije
svega, ne rade kako treba i generisu
gubitke, a drugi je regulatorni zahtjev
od strane Vlade, drzave, regulatornih

agencija koji insistiraju na tome da
se kvalitet podigne na nivo kakav je
propisan medunarodnim standard-
ima. Dakle, nas region nije ni u tom
slu¢aju drugaciji od drugih djelova
u svijetu i Evropi. Svi moderni ,grid
kodovi” ili pravila priklju¢enja koja
se razvijaju od strane elektroprivreda
odnosno elektromreza u nasem re-
gionu su u skladu sa medunarodnom
praksom u tom smislu, tako da ja ne
vidim nikakvo znacajno, ako postoji
uopste, u Sta sumnjam, odstupanje
od svjetskih trendova.

Crnogorski regulator utvrdio je
pravila o minimumu kvaliteta is-
poruke elektri¢ne energije, a od ljeta
ove godine pocinje primjena finan-
sijskih kompenzacija za slucajeve
krsenja pravila. Koliko je bitno da
mreZni operatori finansijski odgov-
araju za kvalitet?

Mislim da to jeste bitno, odnosno
da postoji finasijska odgovornost za
kvalitetisporucene elektri¢ne energi-
je, zato sto je finansijska odgovornost
na neki nacin kazna. Dakle, ako ne
ispoStujem nesto $to sam preuzeo
ugovorom, ja moram da snosim
odredjene finansijske posljedice tog
nepostovanja ugovora, dogovora...
Jedini nacin za koji moderno drust-
VO zna su trenutno te finansijske ka-
zne ukoliko se neki djelovi ugovora
ne ispostuju, tako da ta finansijska
odgovornost koja se prebacuje na
operatere energetskih sistema, sa
jedne strane, ima smisla, a sa druge
strane, ne mora apsolutno operater
elektroenergetskih sistema da bude
entitet koji je odgovoran za to, pos-
to u velikom broju slucajeva kvalitet
elektri¢ne energije nije zadovoljava-
judi i to iz dva razloga. Jedan razlog
su kvarovi u prenosnoj ili distributiv-
noj mrezi, a drugi, isto tako znacajan,
su lokalno generisani poremecaji
od strane potrosaca. Znaci, ukoliko
u jednoj prenosnoj mrezi postoje
visi harmonici koji izazivaju pregrija-
vanje uredaja, smetnje u telekomu-
nikacijama, pogresan rad mjernih
uredaja i td. Izvori tih harmonika su
najcesce takozvani nelinerani uredaji
u prostorijama potrosaca ili ener-
getskih parkova, znaci to nema veze

sa samom mrezom kao takvom, ona
ustvari samo ,prenosi” spolja gener-
isane poremecaje. Sa druge strane,
kvarovi i kratki spojevi na prenosnoj
mrezi koji rezultiraju u propadima
napona i ispadu osjetljivih uredaja
u prostorijama potrosaca, su nara-
vno odgovornost prenosne mreze.
Ne moze ni jedna prenosna mreza
da eliminise sve kratke spojeve, ne
moze da zaustavi gromove da udara-
ju, jake vjetrove da obarajuili drvece,
ili nesto sli¢no, ali postoje nacini uk-
lju¢ujudi i redovno odrzavanje koji
smanjuju vjerovatnoc¢u da se kvarovi
dese. Znaci, ako se vratimo na pocet-
no pitanje, nije samo stvar u tome ko
pla¢a za odredene posljedice koje
nastaju zbog neadekvatnog kvaliteta.
Placanje je relativno lako dogovoriti
ako se ustanovi ko je odgovoran za
uzrok neadekvatnog kvaliteta. To je
mnogo tezi problem i veliki broj ljudi,
institucija i radnih grupa Sirom svije-
ta je dugi niz godina radilo na tome i
jos radi, pogotovo kada su u pitanju
visi harmonici, da se ustanovi ko ust-
vari odgovara za generisanje tih visih
harmonika. Postoji veliki broj projek-
ta koji su radeni po svijetu da se usta-
nove razne karakteristike po pitanju
kvaliteta elektricne energije za tipicne
srednjenaponske, niskonaponske, vi-
sokonaponske trafostanice ukljucuju-
ci broj i karakteristike poremecaja koji
se registruju zbog kratkih spojeva. U
Britaniji je uradena, prije nekoliko
godina, anketa na osnovu koje su
napravljene tabele koje govore re-
cimo da jedna trafostanica 33/11kV
moze da ima odredeni broj kvarova
u toku godine odredenog trajanja i
odredene vrijednosti smanjenja am-
plitude napona. Takve tabele postoje
u velikom broju zemalja, kao rezultat
dugotrajnih mjerenja. Na osnovu
njih radi se poredenje i utvrdjuje da
li postoji trafostanica koja je van nek-
og prosjeka na nivou sistema u zeml-
ji i regionu. Onda se mogu preduzeti
odredene mjere da bi se to popravilo.
Problem finansijskih kompenzacija,
odnosno kaznjavanja je usko vezan
sa ocekivanim nivoom, a ocekivani
nivo je moguce uspostaviti samo
na osnovu duzih mjerenja kvaliteta
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elektricne energije u sistemu. Znadi,
ako ho¢emo nesto da naplacujemo
nekome zato $to nam ne isporucuje
uslugu kvaliteta kakav o¢ekujemo
prethodno moramo da ustanovimo
$ta to ocekujemo, kakav je trenutni
prosjecan kvalitet u dijelu sistema
u kome smo mi, $ta je moguce is-
poruciti, a $ta nije sa sadasnjom in-
frastrukturom. Cesto se desava da
je kvalitet isporucene elektri¢ne en-
ergije sam po sebi zadovoljavajuci, a
da su uredaji u prostorijama krajnjih
potrosaca neadekvatni ili neispravno
podeseni te su preosjetljivi na regis-
trovane poremecaje.

U domacoj javnosti cesto se pravi
veza izmedu niske cijene elektricne
energije i loseg kvaliteta. Drugim
rije¢cima, kao kontra argument ide-
ji o priblizavanju cijena realnim
trzisnim, uglavnom se navodi da ni
kvalitet nije kao u razvijenim zapad-
nim zemljama, pa nema razloga ni
da cijena bude. Da li je uopste mo-
guce unaprijediti kvalitet bez dodat-
nih ulaganja u sistem?

Da bismo mogli da utvrdimo da li je
kvalitet snabdijevanja elektricnom
energijom, na primjer, u Crnoj
Gori bolji ili nije na nivou onog u
Njemackoj, Francuskoj, Italiji, Danskoj,
Svedskoj, moramo prvo da ustanovi-
mo kakav je kvalitet snabdijevanja
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elektricnom energijom u Crnoj Gori,
a to je moguce samo na osnovu du-
gotrajnijih mjerenja. Ukoliko se gov-
ori o propadima napona, govorimo
0 mjerenjima koja se sprovode min-
imalno godinu dana, a pozeljno je
da to bude i vise godina, 2-3 recimo.
Znaci, moramo da mjerimo kvalitet
na vec¢em broju tacaka, drugim rijeci-
ma, na ve¢em broju trafostanica gde
su prikljuceni potrosaci u zemlji, da
na taj nacin ustanovimo gdje smo
mi, gdje su trafostanice razlicitih na-
ponskih nivoa u Crnoj Gori i kakve su
njihove godisnje karakteristike po pi-
tanju kvaliteta elektri¢ne energije. Tek
kada to ustanovimo onda mozemo
da poredimo karakteristike trafostan-
ica u Crnoj Gori, po pitanju kvaliteta,
sa karakteristikama u nekim drugim
zapadnim zemljama ili sa ocekivanim
karakteristikama na nivou Evrope. U
tom smislu onda mozemo da kazemo
da su nase karakteristike bolje ili losije
u odnosu na neki prosje¢ni medjun-
arodni nivo ili u odnosu na postojece
medunarodne standarde. Koje su
karakteristike losije? Da li su losije
karakteristike po pitanju harmonika,
$to u najvecem broju slucajeva dolazi
zbog neadekvatne opreme koju po-
trosaci imaju, pa se onda potrosaci
moraju da ohrabre da nesto ucine po
tom pitanju, ili je kvalitet losiji po pi-

tanju broja kvarova i duZine trajanja
kvarova koji se desavaju u prenos-
nom i distributivnom sistemu? U tom
slu¢aju mora da se obavi razgovor,
odnosno finansijska motivacija od
strane regulatora da se broj kvarova
na mrezi smanji. Znaci nije jednos-
tavno odgovoriti na pitanje da li ¢e
povecanje ulaganja povecati kvalitet.
MozZemo da ulazemo u smanjenje
broja kvarova na prenosnoj mrezi, a
da mi i nemamo problem sa tim. Ili
dainsistiramo da nam se svi potrosaci
koji imaju uredaje koji generisu har-
monike priklju¢uju na mrezu preko
raznih filtera sto ¢e normalno pov-
ecati cijenu za njih posto moraju da
uloze vise novca u svoja postrojenja,
a da mi ustvari nemamo problem sa
harmonicima. Znaci nije neophodno
da je ulaganje, u prenosnu ili distrib-
utivnu mrezu samo po sebi garancija
povecanog kvaliteta napajanja elek-
tricnom energijom. Moramo, prije
svega, da znamo u $ta i gdje ulazemo
i da jos jednom ponovim, da bismo
iSta po tom pitanju uradili moramo
prvo da ustanovimo situaciju na
terenu, da se tako izrazim, kroz dugo-
trajna snimanja kvaliteta elektri¢ne
energije na osnovu kojih mozemo
da ustanovimo kakav nam je kvalitet
trenutno.

/nastavice se/
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Janez Kopac na sastanku sa clanovima Odbora za ekonomiju, finansije i budZet

Dobri rezultati u ispunjavanju obaveza u oblasti energetike plod
su odgovorne politike i intezivnih aktivnosti koje je resorno mini-
starstvo preduzimalo u prethodnom periodu

Crna Gora je najvise postigla u
preuzimanju i implementaciji pravne
tekovine i jedina je zemlja ugovor-
nica koja nema pokrenut prekrsajni
postupak, ali morace da prati budu-
¢e, sve zahtjevnije, promjene Evrop-
ske unije u ovoj oblasti. To je saopstio
direktor Sekretarijata Energetske za-
jednice, Janez Kopa¢, na predstavl-
janju Godisnjeg implementacionog
izvjeStaja Sekretarijata za 2018. god-
inu u dijelu koji se odnosi na Crnu
Goru, kao i stanja u evropskim inte-
gracijama Crne Gore u oblasti ener-
getike.

Kopa¢ je na sastanku sa ¢lanovi-
ma Odbora za ekonomiju, finansije
i budzet ukazao na potrebu dalje
implementacije preostalih mjera iz
Treceg energetskog paketa u pod-
ru¢jima gdje je taj nivo nizak, kao
$to su naftni derivati i klima, i u vezi
sa tim na neophodnost donosen-
ja Zakona o obaveznim rezervama

naftnih derivata i izrade relevantnog
zakonodavstva u oblasti klime s ob-
zirom da je Crna Gora potpisnica
Pariskog sporazuma. Takode, Odbor
se upoznao i sa iznosima podrske u
OIE, tj. ,feed-in" tarifa, zemalja regio-
na za period 2015. - 2017. godine
medu kojima je Crna Gora druga po
redu sa najmanjim nivoom izdvajan-
ja za takvu podrsku.

Drzavni sekretar u Ministarstvu
ekonomije, Nikola Vujovic¢ istakao je
da su ovako dobri rezultati Crne Gore
u ispunjavanju obaveza u oblasti en-
ergetike, saopsteni od strane direkto-
ra Sekretarijata EZ, plod odgovorne
politike i intezivnih aktivnosti koje je
resorno ministarstvo preduzimalo u
prethodnom periodu.

- Crna Gora je skoro otvorila poglav-
lie 27 - Zivotna sredina i klimatske
promjene, prihvatila Pariski spora-
zum i krenula putem energetske
tranzicije preko OIE i ostace na tom

ELEKTRICNA ENERGIJA

Kada je rije¢ o karakteristikama
implementacije za elektri¢nu en-
ergiju Crna Gora je najvise postigla
od svih ostalih zemalja ugovorni-
ca. Kopac je istakao da je izvrseno
razdvajanje operatora prenosnog
sistema CGES i operatora distribu-
tivnog sistema CEDIS u skladu sa
zakonom, kao i da je proces ser-
tifikacije CGES zavrsen, uz uslov-
lienu saglasnost Sekretarijata, sa
obavezom CGES da ispuni dodatne
uslove i Regulatora da nadzire nji-
hovo ispunjenje. Rok za izmjene
Zakona o energetici kojim bi se
obezbijedilo ispunjenje uslova za
sertifikaciju je 26. februar 2019, a
konstatovano je i da je Nacrt zako-
na pripremljen.

U izvjestaju se navodi da je vele-
prodajno trziste otvoreno, a iako
su CGES, EPCG i COTEE osnovali
pravno lice BELEN da vrsi funkciju
operatora organizovanog trzista
elektricne energije, organizova-
no trziste dan unaprijed jos nije
u funkciji jer druga faza u procesu
izbora strateskog partnera opera-
toru organizovanog trzista jos nije
privedena kraju.

- Uprkos ¢injenici da nema formal-
nih prepreka za ulazak novih trgov-
aca, trziste ostaje i dalje koncen-
trisano sa malim brojem aktivnih
trgovaca i snabdjevaca. Razlog je
malo trziSte i mnogo vece cijene
na susjednim otvorenim trzistima
(CO2 taksa). Veca likvidnost ce biti
moguca poslije izgradnje podvod-
nog kabla. Balansno trziste je us-
postavljeno i funkcionise u skladu
sa pravilima rada balansnog trzis-
ta - navodi se u izvjestaju za 2018.
godinu.
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putu shodno svojim potencijalima.
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istakao da je regulator Crne Gore jed-
ini koji je uspio da bude dio ACER-a, a
da zemlja nema status ¢lanice EU. On
je naglasio da je prednost Crne Gore
upravo u tome 3to postoji spremnost
i svijest da je potrebno i korisno raditi
na izradi i punoj implementaciji en-
ergetske regulative, a ne samo radi
ispunjavanja obaveza.

Udio energije iz obnovljivih izvora

PREMASEN CILJ OIE

Crna Gora je premasila cilj OIE od
33% zbog revizije biomase koja je
uklju¢ena u energetsku statistiku
i smanjenja potrosnje najveceg
industrijskog potrosaca (KAP).
U lzvjestaju stoji da Skupstina
na predlog Vlade treba da usvo-
ji mjere i pravila za samostalnu
potroSnju elektricne energije za
potrosace koji posjeduju male
instalacije OIE.

U dijelu koji se odnosi na naftu
naznaceno je da je Nacrt zakona
o sigurnosti snabdijevanja naft-
nim derivatima finalizovan i pre-
gledan od strane Sekretarijata
tokom treceg kvartala 2016. go-
dine. Jos$ uvjek je u toku njegovo
usvajanje i izrada podzakonskih
akata. Po pocetnom planu treba-
lo je da bude usvojen od strane
Vlade i stavljen u parlamentarnu
proceduru do kraja 2016. godine.
Preostali ¢etvorogodisnji period
(2019 - 2022) za postizanje cil-
jeva utvrdenih Direktivom zaht-
jevace konretne korake koji ¢e
omoguditi kreatorima politika u
Crnoj Gori da ispune ovu zakons-
ku obavezu najkasnije do 1. janu-
ara 2023. godine.
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Udruzite osiguranja,
sakupljajte bodove
| ostvarite

do 50 % popusta

Lovcen lojalnost program jedinstvenim
sistemom udruzivanja osiguranja i
zbrajanja bodova povezuje osiguranja,
¢ime ostvarujete popuste na:

- osiguranja kuce/stana

« kasko osiguranja motornih vozila AK
« turisticka osiguranja

« osiguranja odgovornosti...

Vise polisa osiguranja,
S veca usteda.
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AKTUELNOSTI

ZLATNI TIM UHVATI RITAM

OPEL ASTRA PENZIONERU IZ BERANA

www.epcg.com

Poznati dobitnici nagrada u prva dva kola nagradne igre

Penzioner iz Berana Dragi¢ Veskovi¢
dobitnik je automobila OPEL ASTRA
ENJOY u prvom kolua nagradne igre
“Zlatni tim uhvati ritam”. Sre¢ni do-

jam sinu. | dalje ¢u nastaviti da budem
¢lan Zlatnog tima, a sada imam jo$
vecu motivaciju - istakao je Veskovié.

Rukovodilac Sektora za brigu o kup-

Odusevljen nagradom: Dragi¢ Veskovic¢

bitnik je prilikom urucenja kljuceva
istakao je da je porodica odusevljena
te da ¢e automobil pokloniti sinu, a
da ce sa jos vecom motivacijom re-
dovnmo placati racune za elektri¢nu
energiju.

Veskovic je rekao da na pocetku nije
mogao da povjeruje da je dobio au-
tomobil, a kada je shvatio da je istina
nastupilo je odusevljenje.

- Iznenenadenje je bilo ogromno i
pitali smo se da li je moguce. Poslije
toga, u porodici su nastupili radost
i odulevljenje. Komsije i prijatelji su
takode radosnii kazu da su kola posla
u prave ruke - rekao je Veskovic.

On je kazao da je ¢lan Zlatnog tima
Cetiri-pet godina i da dug za struju
placa ¢im dobije penziju.

- Redovno pla¢am struju i uvijek ¢im
primim penziju odem i platim racun.
Automobil necu ja voziti, ve¢ poklan-
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cima u EPCG, Dragan Kadi¢, urucu-
juci klju¢eve od automobila, ¢estitao
je dobitniku i pozZelio da automobil
dugo i sre¢no vozi.

Detalj sa izvlacenja dobitnika prvog kola

- EPCG cei dalje nastaviti da nagradu-
je domacinstva koja redovno izmiru-
ju svoje obaveze i ¢lanovi su Zlatnog
tima. Ostalo je jos 600 umanjenja od
50 eura koja ¢emo domacinstvima,
¢lanovima Zlatnog tima uruciti u
naredna cetiri kola. Pozivam ovom
prilikom sve ¢lanove Zlatnog tima
koji jos uvijek nemaju aktiviran servis
elektronski racun da to urade, jer su
im Sanse za dobijanje nagrade vece -
istakao je Kadi¢.

Dobitnici u prvom kolu nagradne igre,
koju je organizovala Elektroprivreda
Crne Gore, izvuceni su 20. februara
u upravnoj zgradi EPCG u Niksicu, u
skladu sa Pravilima nagradne igre,
dok su dobitnici 150 umanjenja od 50
eura nara¢unima za elektri¢nu energ-
iju izvuceni 20. marta.

U bazi za izvlacenje dobitnika u pr-
vom kolu naslo se 193.444 domacin-
stava, ¢lanova Zlatnog tima. Nagradni
fond za prvo kolo je automobili OPEL
ASTRA ENJOY kao i 150 umanjenja
na racunu od 50 eura. 110 umanjen-
ja od 50 eura izvlacilo se iz baze u
kojoj su svi ¢lanovi Zlatnog tima, njih
193.444, a 40 umanjenja iz baze u ko-
joj su ¢lanovi Zlatnog tima koji koriste
servis elektronski racun, kojih je bilo
15.810.




EPCG uzivo prenosila izvlacenje na Fejsbuku

150 umanjenja od 50 eura dobila su
domacinstva iz raznih crnogorskih
gradova: Herceg Novog, Kotora, Tivta,
Budve, Bara, Ulcinja, Cetinja, Niksica,
Zabljaka, Mojkovca, Bijelog Polja,
Rozaja, Podgorice, Berana, Pljevalja.
Njima se umanjenje od 50 eura au-
tomatski obrac¢unalo na februarskom
racunu.

U bazi za izvlacenje dobitnika drugog
kola naslo se 173.666 domacinstava,
¢lanova Zlatnog tima.

Proces izvlacenja nadgledala je

komisija u sastavu: Milan Perovi¢,
predsjednik, iz fukcionalne cjeline
Snabdijevanje, Jelena Ceranic, ¢lan, iz
Direkcije za informacine tehnologije
i Eleonora Albijani¢, ¢lan, iz Direkcije
za ljudske resurske i korporativnu ko-
munikaciju

150 umanjenja od 50 eura dobila su
domacinstva iz raznih crnogorskih
gradova: Podgorice, Niksica, Cetinja,
Berana, Pljevalja, Bijelog Polja, Rozaja,
Herceg Novog, Tivta, Kotora, Budve,
Bara, Ulcinja, Pljevalja, Mojkovca,
Kolasina. Njima ¢e se umanjenje od
50 eura automatski obracunati na
narednom, martovskom racunu.
Spisak dobitnika moze se pogleda-
ti na web sajtu www.epcg.com. Iz-
vlacenje dobitnika u prva dva kola
EPCG je uzivo prenosila i putem nase
zvanicne Fejsbuk stranice.

Nagradna igra “Zlatni tim uhvati
ritam” pocela je 15. januara i trajace
do 31. maja, a odvija se u pet kola.
Nagradna igra je organizovana za
¢lanove Zlatnog tima, odnosno sva
domacdinstva koja su 31. januara im-
ala stanje duga 0 eura i tako postali
¢lanovi Zlatnog tima. Podsjecamo da

Kljuceve srecnom dobitniku urucio je rukovodilac Sektora za brigu o kupcima, Dragan Kadic¢
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Detalj sa izvlacenja dobitnika drugog kola

su ostala jos tri kola nagradne igre, za
koje ce izvlacenja biti organizovano
u upravnoj zgradi EPCG u Niksi¢u u
09.45 h, i to za trece kolo 17. aprila,
Cetvrto kolo 27. maja i peto kolo 19.
juna.

U naredna tri kola nagradni fond ¢ini
150 umanjenja na racunu od 50 eura.
110 umanjenja izvladi se iz baze u ko-
joj ce biti svi ¢lanovi Zlatnog tima, a
40 umanjenja iz baze u kojoj su ¢lano-
vi Zlatnog tima koji imaju aktiviran
servis elektronski racun.
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DRAGAN BABIC, RUKOVODILAC SEKTORA ZA OPERATIVNU KONTROLU TERMOELEKTRANE PLIEVLIA

VELIKI PLANOVI ZA REMONT POSTROJENJA
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Ovogodisnjim remontom, TE ¢e uvesti sistem onlajn upravljanja
turbine, koji ¢e, nakon proslogodisnjeg uvodenja sistema online
monitoringa poloZaja vatre u kotlu, doprinijeti ekonomicnosti i
pouzdanosti rada bloka. Takode, remontni radovi ¢e ukljucivati i
projekat nabavke i ugradnje ojacanih pancira za mlinove, ¢ime ce
se troSkovi i vrijeme odrZavanja mlinova, kao jednog od klju¢nih
dijelova, znacajno smanijiti, a dobice se i kvalitetnije mljeven-
je uglja, cime ¢e sam proces proizvodnje elektricne energije biti
ekonomicniji, kaze Dragan Babi¢ za nas list

Uo¢i redovnog ovogodisnjeg
remonta, kakvo je proizvodno
stanje u TE?

-Proizvodno stanje TE Pljevlja je od-
licno, $to se najbolje moze vidjeti iz
statistike o proizvodnji. Sto se tice
remonta, i ove godine, kao i pred-
hodnih, izves¢e se redovni godisnji
remonti svih postrojenja. Za to su se
stekli uslovi zahvaljujuci na vrijeme
odradenim tenderskim postupcimai
odabirom i potpisom ugovora sa iz-
vodacima radova.

Sta ¢e biti sve obuhvaé¢eno remont-
nim radovima? Prosle godine je
uvodenje sistema onlajn monito-
ringa polozaja vatre u kotlu, kao
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preduslova za svodenje azotnih ok-
sida u dimnom gasu na dozvoljeni
nivo, bio kapitalni dio remonta. Sta
je ove godine u fokusu paznje?
-Prosle godine je ugraden sistem on-
lajn monitoring vatre u lozistu zah-
valjujuci kojem smo napokon dobili
pravu sliku procesa sagorijevanja, a to
nam je osnovni preduslov za pobol-
jSanje istog. Ove godine od kapitalnih
projekata najvazniji je onlajn upravl-
janje turbine.

Na specifi¢cnu potrosnju toplote tur-
bopostrojenja i elektri¢cnu snagu blo-
ka pri datoj dovedenoj toploti, uti¢u
termodinamicki parametri ciklusa
(pritisak i temperatura svjeze i do-
grijane pare, pritisak i temperatura
napojne vode, pritisak u kondenza-
toru, maseni protok ubrizgavanja u
dogrija¢ pare itd) i stanje, odnosno,
radne karakteristike komponenti tur-

bopostrojenja.

U eksploataciji dolazi do odstupanja
parametara ciklusa zbog ¢ega termo-
elektrana trosi vise goriva po jedinici
proizvedene energije , radi sa man-
jom snagom, a pojedine komponente
rade sa pogorsanim radnim karak-
teristikama ili na neodgovarajuc¢im
rezimima, Sto uti¢e na radni vijek,
ispade i pouzdanost rada i troskove
odrzavanja. Implementacijom soft-
verskog paketa za pracenje i analizu
rada parne turbine bice poboljsana
ekonomi¢nost i pouzdanost rada
bloka.

Proizvodnja TE, u odnosu na
plan, za mjesec januar 2019.g. je

bila 112,7%,za februar 2019.g.
103,7 %.

Pored ovog projekta treba pome-
nuti i projekat nabavke i ugradnje
ojacanih pancira za mlinove, ¢ime ce
se troskovi i vrijeme odrzavnja mlin-
ova kao jednog od klju¢nih dijelova
znacajno smanijiti.Pored smanjenja
direktnih troskova odrzavanja, dobice
se i kvalitetnije mljevenje uglja, ¢ime
¢e sam proces proizvodnje elektri¢ne
energije biti ekonomicniji.

Tokom remonta, obiéno se an-
gazuju eksterne specijalizovane
firme, obucene za ove specificne




§ ©PCg  ELEKTROPRIVREDA

PROIZVODNJA

remontne radove. Ipak, i nasi in-
Zinjeri su aktivno ukljuceni i, ¢ini
mi se, posebno na radovima na
turbinskom postrojenju. Da li ¢ée
tako biti i ove godine?

-Bez obzira sto renomirane specijal-
izovane firme izvode remontne ra-
dove, klju¢nu ulogu imaju inzinjeri
sektora odrzavanja, koji kontrolisu
kvalitet izvedenih radova i daju sug-
estije i primjedbe na dnevnom nivou.

TE Pljevlja je stub elektroenerget-
skog sistema Crne Gore. Nasla sam
podatak da je TE, za ovih 36 godina,
odradila oko 190.000 radnih sati!
Kako tece proizvodnja u prvih dva
mjeseca ove godine; kakvi su rezul-
tati u odnosu na plan i na isti period
prosle godine?

-TE je od pocetka godine proizve-
la 393.807,62 MWh na generatoru,u
mrezu je predala 362.987,84 MWh
elektricne energije.Od 01.01.2019.g.
imala je 1752 sata neprekidnog rada
i radila je sa prosje¢cnom snagom na
generatoru od 224,77 MW. Uzimajuciu
obzir da je poslednja sinhronizacija na
mrezu bila 13.11.2018.g. dobijamo da
TE radi neprekidno 4 mjeseca i 2 dana.
Proizvodnja, u odnosu na plan za
mjesecjanuar 2019.g. je bila 112,7%,za
februar 2019.g. 103,7 %. U odnosu na
proslu godinu, kada je realizacija plana
za januar bila 100,7% odnosno 100,6 %
za decembar, proizvodnja je neznatno
manja.

Kako ste zadovoljni dopremom i
kvalitetom isporucenog uglja?

-I ove godine, kao i predhodnih par

Svjedoci smo daTE premasuje plan-
iranu proizvodnju na mjese¢nom i
godisnjem nivou. Jesu li razlog do-
bro remontovane masine ili ljudi?
Mozda oboje?

-Osnovni preduslov za stabilan i pou-
zdan rad Termoelektrane je kvalitet-
no odraden remont svih postrojenja
i ali bez kvalitetnog i savjesnog rada
ljudi u proizvodniji se to ne bi moglo
ostvariti.

godina, kvalitet uglja i postovanje di-
namike isporuke je na visokom nivou
i u skladu sa ugovorom.

Evidentno je da je poslednjih godi-
na pogonska spremnost TE podig-
nuta na visi nivo: koji su, po Vama,
razlozi za to?

-Razlozi visoke spremnosti rada blo-
ka su zbog kvalitetno planiranih i
uradenih remontnih radova, izbora
firmi na javnim pozivima, koje su u
potpunosti odgovorili nasim zahtje-
vima. Tome treba dodati i jako vazno
preventivno odrzavanja sa sopstven-
im resursima i firmama angazovanih
putem javnih poziva. | pored jako
nepovoljne starosne strukture i nedo-
voljnog broja izvsilaca na pojedinim
radnim mjestima, pravilno rukovanje
i nadzor postrojenja je doprinijelo vi-
sokoj pouzdanosti rada bloka.
Pomenuli ste starosnu strukturu
zaposlenih. To znaci da treba in-
tenzivno raditi na podmladjivanju
kadra TE? Ipak je to strogo strucan
kadar koji se mora dobro obuciti za
rad u jednoj TE...

-Starosna struktura u TE je jako nepo-
voljna.Vecinu zaposlenih predstavljaju
radnici, koji su na kraju svog radnog vi-
jeka.U poslednjem periodu se shvatila
vaznost prijema i podmladivanja kad-
ra .Sa trenutno radno angazovanim
mladim kadrom radi jedan broj ko-
lega, da bi $to prije dobili znanje za
vrlo zahtjevne i odgovorne poslove.Za
pouzdan rad bloka u narednom peri-
odu svakako da je potrebno pojacati
dinamiku prijema novog kadra.

RADA BAJIC, stru¢no lice zastite
i zdravljanaradu:

Svjesni da radimo teske poslove,pose-
bnu paznju posvecujemo utvrdivanju i
sprovodenju preventivnih aktivnosti u
cilju ostvarenja bezbjednosti, zastite i
zdravlja na radu.

TE Pljevlja je proizvodni objekat Elek-
troprivrede Crne Gore sa najvecim bro-
jem opasnostii Stetnosti, pa je iz tog ra-
zloga prvi Akt o procjeni rizika donesen
kod nas. Ovim Aktom izvriena je proc-
jenarizika za sva radna mjesta i utvrden
nacin i mjere za sprecavanje, otklanjan-
je ili smanjenje rizika na najmanju mo-
gucu mjeru. Vecina mjera navedenih u
Aktu o procjeni rizika je primijenjena, a
manji broj njih je u postupku uvodenja.
Posebnu paznju posvecujemo sredstvi-
ma i opremi li¢ne zastite, prethodnim
i periodi¢nim ljekarskim pregledima
zaposlenih, osposobljavanju zapos-
lenih za bezbjedan rad, ispitivanju
sredstava za rad i uslova radne sredine,
kao i ostalim obavezama koje propisuje
Zakon o zastiti i zdravlju na radu.
Medusobna prava, obaveze i odgov-
ornosti eksternih izvodaca radova se
definisu posebnim ugovorom. Narocit
znacaj pracenja pomenutog ugovora
daje se u toku remontnih radova kada
je koncentrisan veliki broj ljudi a svaka
radna grupa ima svoje zahtjeve.

U toku prethodne godine u TE Pljevlja
dogodila se jedna povreda na radu, sto
je pokazatelj dobre organizacije rada i
pojacane svijesti zaposlenih o potrebi
ocuvanija i zastite njihove bezbjednosti.
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RAD TOKOM ZIMSKOG PERIODA

| PORED NEPOVOLINIH VREMENSKIH USLOVA
OSTVAREN DOBAR REZULTAT

Ekstremne klimatske prilike u Pljevl-
jima uticale su na rad Rudnika uglja
i u prethodnom zimskom periodu.
Prema rije¢ima upravnika povrsinsk-
og kopa“Potrlica” Goluba Bondovica,
otezani uslovi rada na niskim tem-
peraturama prvenstveno su dovodili
do problema u pokretanju rudarske
mehanizacije usljed ledenja nafte, jer
se izdvajao parafin koji stvara naslage
na filterima motora i u instalacijama
masina, a to je doprinosilo i teSkoca-
ma da se masine odrze u normalnom
radu.

- Rudnik uglja za zimske uslove
nabavlja naftu sa svim potrebnim
aditivima za rad do -22 stepena, ali
kako dobavlja¢ nije ispostovao sve
traZzene parametre u isporuci nafte,
Rudnik je u vise navrata bio primoran
da nabavlja vece koli¢ine mlaznog
goriva koje je mijesao sa naftom zbog
poboljsanja i obogacivanja goriva za
rad na niskim temperaturama - obja-
snio je Pondovic.

On je dodao da su drugi veliki prob-
lem pravile snijezne i kiSne padavine,
kojih je ove zime bilo u kontinuitetu,
ne u koli¢inama kako je to bilo nekih
prethodnih godina, ali su se Cesto
smjenjivale, $to je oteZzavalo CiS¢enje
i odrzavanje puteva.

- Rudnicki putevi su izgradeni na
etazama laporca, a znamo da je lapo-
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rac u dodiru sa vodom i na niskim
temperaturama izuzetno klizav, jer
posjeduje sastojke gline, pa je kretan-
je, narocito velikih dampera od 100
tona, veoma rizi¢no i prakti¢no ne-
moguce. Klizav put predstavlja i ve-
liku opasnost za bezbjednost vozaca
i samu masinu. Iz tog razloga, putevi
su se pojacanim intezitetom Cistili i
opravljali sa mehanizacijom za puteve
koju RUP posjeduje. Za duzinu ak-
tivnih rudnickih puteva, od 10 do 15
km, sa prioritetima cis¢enja i odrza-
vanja, potrebno je dosta masina koje
e efikasno i brzo stvoriti uslove za
transport uglja i otkrivke, a kako se sa
druge strane sve to ne bi odrazilo na
rezultate rada i kontinuitet proizvod-
nje. Iz tog razloga, pored planiranih
investicionih nabavki bagera, damp-
era, buldozera, mora se razmisljati i o
nabavci utovaraca i grejdera, jer su
to masine koje stvaraju uslov za rad
na izvozu uglja iz kopa do pogona za
preradu - Separacija i do unutrasnje
deponije naivici kopa, odakle se ugalj
transportuje komercijalnim vozilima
do Drobilane “Maljevac”i otkrivke do
odlagalista. Vise tih masina znacilo bi
i veci kapacitet, a samim tim mnogo
brze i efikasnije Cis¢enje i odrzavanje
puteva. To bi uslovilo i brze starto-
vanje sa radom otkopno-utovarnih i
transportnih kapaciteta i samim tim
bi se ispunjavali smjenski i dnevni
planovi koji su znacajni po kolic¢ina-
ma uglja i otkrivke. Kada se propusti
smjena ili dan zbog loSih vremenskih
prilika izgubljene koli¢ine je teSko
nadoknaditi sa istim raspolozivim
kapacitetima — naveo je Bondovic.

S obzirom na to da u Pljevljima ima
dosta i maglovitih dana, koja je znat-
no guscéa u kopu, tokom zime bilo
je i prekida rada, uglavnom u trecoj
smjeni, a prema rije¢ima Dondovica
obzirom na ukupan broj sati zastoja

po ovom osnovu, napravljen je manji
zaostatak na ostvarivanju planirane
otkrivke.
- Pomenute klimatske prilike nijesu
pravile probleme samo radnicima u
direktnoj proizvodniji, vec i radnici-
ma odrzavanja, koji na otvorenom
opravljaju i otklanjaju kvarove na
rudarskoj mehanizaciji, ali i zaposlen-
ima u pogonima za preradu uglja i RJ
“Transport”. Ipak, ostvareni rezultati
rada na proizvodnji uglja od novem-
bra 2018. do marta ove godine su re-
alizovani shodno planu, aradovi na
otkopavanju i odlaganju otkrivke u
istom periodu su nesto nizi od plan-
iranih, $to nije loSe obzirom na zimski
period i sve probleme koji su pratili
proizvodnju. Ako uzmemo u obzir sve
tehnoloske faze koje je neophodno
odraditi, od busenja i miniranja pa do
prodaje uglja kupcima, i sve zastoje
koje smo imali tokom proteklog peri-
oda zbog nepovoljnih vremenskih
uslova, mogu da kazem da smo sa
povecanim i stalnim naporom i up-
ornoscu uspjeli da ostvarimo dobar
rezultat. Sve kupce uglja, svih asor-
timana, uspjeli smo da snabdijemo
na vrijeme, prakti¢no bez primjedbi
od strane kupaca, kako uglja Siroke
potrosnje i industrije, tako i naseg
najveceg kupca TE “Pljevlja’, o ¢emu
govore minimalne koli¢ine reklamira-
nog uglja - kazao je Bondovic.
Fizicki obim plana na otkopavanju
i odlaganju otkrivke, bez obzira na
manji zaostatak iz prethodnih mjese-
ci i plana na eksploataciji uglja u ovoj
godini, Pondovic¢ vjeruje da ce biti
ostvaren uz povec¢anu angazovanost
svih sektora i zaposlenih u njima, a
kako bi Sektor “Proizvodnja” mogao
da realizuje na terenu sve planirane
kolicine.

Glas Rudara
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U Sektoru za upravljanje mrezom
privode kraju aktivnosti na nabav-
ci novih savremenih radio veza za
crnogorski konzum. Prve radio veze
ovih dana dobice Region 2, sto ce
Dispecerskom centru 10 kV, kao
najvaznijem elementu procesa up-
ravljanja distributivnim sistemom,
omoguciti da jos kvalitetnije obavlja
osnovni posao koordinacije svih ak-
tivnosti na distributivnoj mrezi, kao
i posao uspostavljanja optimalnog
pogonskog stanja u najkraéem mo-
guc¢em roku u havarijskom rezimu
rada, uz obavezno ispunjenje primar-
nog cilja, a to je bezbjednost zapos-
lenih koji rade na mrezi.

U toku ove godine nove radio veze
dobice i Region 1, kao i ekipe za
odrzavanje TS 35/10 kV i kablova i
ekipe za odrzavanje nadzemnih 35
kV vodova.

Savremenija i sigurnija komunikacija
bio je jedan od osnovnih uslova da
se u Regionu 2 u upravljanje 10 ki-
lovoltnom mrezom uvede i konzum
Cetinja.

Pored toga, ispunjen je i drugi uslov, a
to je obezbjedivanje boljih uslova za
rad u Dispecerskom centru i samoj TS
PG 4 u kojoj se on nalazi.

-Krajem prosle godine adaptirane su
sve prostorije u TS “Podgorica 4" sto
je, izmedu ostalog, omogucilo da se
u Dispecerskom centru dobije adek-
vatan prostor za sve Seme, u vezi za
upravljanje konzumom Regiona 2.
Uvodenje Cetinja u nacin upravljanja
kako se to radi sa Podgoricom, Dani-
lovgradom i Tuzima bio je prvobitan
razlog zapocinjanja adaptacije, ali se
projekat kasnije prosirio i na druge
prostorije, sve sa ciljem bolje organi-
zacije rada. Tu na prvom mjestu mis-
lim na preseljenje dispecera 0,4kV,
odnosno preseljenje kolega i centrale

putem koje se primaju kvarovi. Sada
su dispecerski centri Regiona 2 u istoj
zgradi, Sto omogucava laksu komu-
nikaciju i organizaciju kojom se po-
dize efikasnost poslovnih aktivnosti |
skracuje proces od prijave do otklan-
janja kvara — naglasava Ivana Sljukic,
Sefica Sluzbe za upravljanje mrezom
Regiona 2.

Prema njenim rijeCima, sve 5to je
uradeno imalo je za cilj bolju organi-
zaciju i komunikaciju, a u krajnjem i
ono sto je najbitnije — benefite za kra-
jnje korisnike koji su sada pravovre-
meno i mnogo bolje obavijesteni
o prekidu na dijelu mreze sa koje
se napajaju, ve¢ pri samom pozivu
dezurnog broja.

Sljuki¢ podsjeca da su dispeceri 10kV
do sada na upravljanje imali oko
1.350 trafostanica, a dodavanjem Cet-
inja dobice jos vise od 200 objekata,
tako da ¢e se znatno povecati obim
posla, kao i broj ekipa na terenu sa
kojima ¢e svakodnevno komunicira-
ti. Stoga, bilo je neophodno da im se
poboljsa radni ambijent, a komunik-
acija podigne na visi nivo.

Dispeceri spona izmedu korisnika i
CEDIS-a

| dispeceri kazu da su vazna spona
izmedu korisnika i CEDIS-a, kada je u
pitanju prijava kvara na mrezi. Tu su
da prime prijavu i da je predaju ek-
ipi koja ¢e u najkra¢em roku rijesiti
problem na sto bolji nacin, jer je to u
interesu i korisnika i kompanije.

U Disepcerskoj sluzbi dnevno prime i
do 30 prijava koje zahtijevaju izlazak
ekipa na teren, aima dana kada bude
vecih poremecaja u radu mreze, pa je
i broj pozivan znatno veci. Zahtjevan
je toi slozen posao.

-Posao dispecera je veoma odgov-
oran, prvenstveno zbog toga sto se
greske skupo placaju. Koliko god da

je krajnji cilj sto prije obezbijediti
napajanje korisnika, nas primarni za-
datak je da ¢uvamo bezbjednost eki-
pa na terenu, jer od nas zavisi vodenje
posla i rad tih ljudi. To je veoma na-
poran i odgovoran posao koji zahti-
jeva posebnu vrstu posvecéenosti,
staloZenosti i koncentracije, narocito
u havarijskim situacijama kada je na
terenu 10-tak ekipa istovremeno, pa
je dezurni dispecer pod velikim pritis-
kom - istice dispecer Nikola Rasovic.
Rajko Raicevi¢, dispecer 0,4kV, koji
radi na mjestu gdje se primaju pozivi
za prijavu kvara, kaze da za ovaj
posao “treba imati nerve”i da mu se
¢ovjek mora potpuno posvetiti.

-Tu smo da saslusamo korisnike i
predamo prijavu da bi im se $to pri-
je rijeSio problem. Ali ima mnogo
primjera kada nas zovu za situacije
koje nijesu u nadleznosti CEDIS-a.
Najcesce su to pitanja o racunima za
elektri¢nu energiju, pa su ¢esto vrlo
zucni i upucuju nam ostre rijeci. Tada
je potrebna stalozenost, jer kada ih
doceka smiren glas dispecera koji
pokaze razumijevanje za njihov prob-
lem, komunikacija se odmah usmjeri
na pravu stranu. Cesto se i izvinjavaju
nakon obavljenog razgovora jer vide
da su pogrijesili — kaze Raicevic.
Greske ne smije biti

U Dispecerskom centru 10kV upravlja
se sa oko 1.550 trafostanica, 10 do 15
ekipa na terenu i komunicira sa oko
15 uklopnicara. Rad sa tolikim brojem
objekata u kojem ucestvuje mnogo
ljudi mora biti dobro koordiniran
kako bi se iz sistema izvukao maksi-
mum i kako bi beznaponska stanja u
djelovima mreZe bila $to kraca. Samo
takvim nac¢inom rada se na najbolji
nacin mogu zadovoljiti potrebe blizu
130 hiljada korisnika u Regionu 2.
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ODBOR DIREKTORA EPCG USV0JI0 GODISNJI IZVJESTAJ ETICKOG ODBORA ZA PERIOD
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PUNO POSTOVANJE PRINCIPA ETICNOST
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Odbor direktora, na zasjedanju 19. februara, podrzao je inicija-
tivu Etickog odbora o izradi Pravilnika o poslovnoj tajni Drustva,
kao i Kodeksa oblacenja (dress code)

Od konstituisanja, septembra 2017.
godine, na adresu Etickog odbo-
ra pristigle su samo dvije prijave za
navodnu povredu Etickog kodeksa,
a nakon sprovedene procedure i ut-
vrdivanja ¢injeni¢nog stanja u oba
slucaja ustanovljeno je da nije bilo
povrede etickih principa.

U izvjeStajnom periodu Eticki odbor
nije bio u saznanju o povredi odreda-
ba Etickog kodeksa, decidan je preds-
jednik Odbora, Sreten Gojkovic.
Gojkovi¢ je pozvao sve zaposlene u
EPCG da prijave eventualnu povredu

Etickog kodeksa i istakao da ¢e sva-
ka prijava biti pazljivo razmotrena
i, u skladu sa ovlas¢enjima Odbora,
detaljno ispitane sve okolonosti i na-
vodi.

Shodno Poslovniku o radu, postupak
po prijavi traje do 45 dana, a izuzet-
no, iz opravdanih razloga, a po ocjeni
Etickog odbora, taj rok se moze pro-
duziti do 60 dana.

Etickim kodeksom nijesu predvidena
izvrsna ovlas¢enja Odbora u smislu
sankcionisanja utvrdenih eticki nep-
rimjerenih ponasanja. Zadaci Etickog
odbora odnose se na utvrdivanje
povreda etickih normi definisanih
Kodeksom, i shodno tome, donosen-
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je misljenja, preporuka i prijedloga
sa kojima se upoznaje zaposleni na
koga se konkretna prijava odnosi, kao
i njegov neposredni rukovodilac radi
eventualnog pokretanja daljih pos-
tupaka u skladu sa zakonom i opstim
aktima EPCG.

Eticki odbor je do sada odradio ve-
liki posao na svom normativhom i
organizacionom jacanju. lzraden je
i usvojen Poslovnik o radu kojim je
definisan nacin rada, postupak pod-
nosenja prijava i utvrdivanja povrede
nacela Etickog kodeksa, postupanje
i odlucivanje Etickog odbora, kao i
druga pitanja od znacaja za rad tog
tijela. Kreirana je i forma obrasca pri-
jave povrede nacela Etickog kodeksa.
Pri tome, Odbor je, koristeci sve dos-
tupne kanale interne i eksterne ko-
munikacije upoznao zainteresovane
javnosti sa novousvojenim odnosnim
aktima, kao i sa pravima koja proisticu
iz odredaba Etickog kodeksa.
Usvojivsi Izvjestaj, Odbor direktora
je podrzao inicijativu Etickog odb-
ora o izradi Pravilnika o poslovnoj
tajni Drustva, kao i Kodeksa oblacen-
ja (dress code) i istovremeno za-
duzio Izvrdnog direktora Kompanije
da organizuje izradu tih akata od
strateske vaznosti za uspostavljanje
i implementaciju najvisih standarda
poslovnog ponasanja.

Prema rijecima predsjednika Etickog
odbora EPCG, Sretena Gojkovica,
donosenjem novog Akta sa regis-
trom dokumenata koji predstavljaju
poslovnu tajnu jasno ce se i decid-
no popisati sva dokumenta cije bi
saopstavanje neovlas¢enim licima,
zbog njihovog znacaja i prirode, bilo
protivno interesima EPCG.
-Donosenje tog akta propisano je
¢lanom 77 Statuta EPCG, podsjeca

Gojkovic.

Gojkovi¢ navodi da ¢e se Kodeksom
oblacenja zaposlenih do detalja
definisati pravila odijevanja zapos-
lenih na radnom mjestu.

Takode, Eticki odbor ¢e, u saradnji sa
nadleznim sektorima FC Snabdije-
vanje i Direkcijom za ljudske resurse,
pratiti i zakljuc¢ivanje Ugovora o
snabdijevanju elektricnom energi-
jom zaposlenih sa EPCG, kao snabd-
jevacem, kao obaveze koja proistice
iz odredaba Etickog kodeksa.
-Potpisivanje Ugovora o snabdijevan-
ju je izraz odgovornosti i lojalnosti
zaposlenih prema kompaniji u kojoj
rade, ali i dobar primjer ostalim kupci-
ma elektri¢ne energije, pa bi se kam-
panja koju je, u skladu sa zakonom i
opstim aktima nedavno pokrenula
EPCG - FC Snabdijevanje, u saradnji
sa CEDIS-om d.o.o. Podgorica, mogla
pozitivho odraziti na ukupnu finan-
sijsku stabilnost i poslovanje EPCG,
podsjetio je Gojkovic.

Predsjednik Etickog odbora nagla-
sio je da ce, kroz izmjene i dopune

SASTAV

Kodeksa, Eticki odbor i dalje raditi na
podizanju standarda poslovnog pon-
asanja i otklanjati neeticke, korup-
tivne i druge oblike neprimjerenog
ponasanja koji stete ugledu, imovini
i funkcionisanju Elektroprivrede Crne
Gore.
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MARIJA JANJUSEVIC, 1IZVRSNI RUKOVODILAC DIREKCIJE ZA PLAN, KONTROLU | IZVJESTAVANJE

BAVIMO SE NAJLJEPSIM DIJELOM EKONOMIJE
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Oni su analiti¢ari nase kompanije; posmatraju sistem kao cjelinu,
proucavaju djelove te cjeline da bi dobili sliku. Njihov rad dopri-
nosi jasnijoj slici kompanije, i ,Cistoj” poziciji, posebno kada se
razgovara o investicijama i razvoju. A sve sto su uradili za ovih Sest
godina, temelji su koje su ojacali, kako bi se svi sigurnije kretali
kroz kompanijske godine stabilnog, transparentnog i dobrog
poslovanja, koje ¢e svima nama, zaposlenima u EPCG, biti sigurna
luka obezbjedivanja egzistencije, prvenstveno materijalne, a za-
tim i samoostvarenja mislecih ljudi kojoj, nadam se, svi ljudi teZe,

kaze Marija Janjusevic.

Svega sedam zaposlenih i jedna en-
ergicna mlada Zena kao 3efica, ¢ine
Direkciju za plan, kontrolu i izvjesta-
vanje u Elektroprivredi Crne Gore.
Kad pitate Mariju Janjusevic¢ da kaze
¢ime se, najkrace, bavi ova Direkcija,
dobicete odgovor: najboljim i najl-
jepsim dijelom ekonomije!

-Mi smo analiti¢ari: posmatramo sis-
tem kao cjelinu, prou¢avamo djelove
te cjeline da bi dobili sliku kompanije.
Radimo analize bilansa, finansijske iz-
vjestaje operativnih podataka u kval-
itativnom i kvantitativnom smislu; tu
su i analize odstupanja u odnosu na
ostvarenja prethodnog periodaiu od-
nosu na planirano...Sve ovo je osnov
za dalju komunikaciju sa zaposleni-
ma, izvrsnim menadzmentom, Odbo-
rom direktora, drzavnim institucijama

i potencijalnim investitorima. Nas rad,
sigurno, doprinosi nekoj jasnijoj slici
kompanije, i, kona¢no, nekoj ,cistoj”
poziciji posebno kada se razgovara
o investicijama i razvoju, kaze Marija.
Direkcija je nastala iz tadasnjeg Sek-
tora za plan i kontrolu 2013.godine;
od 15 zaposlenih, sedam odlazi u
penziju, a ostali prelaze u CEDIS, od-
vajanjem 2016. Kroz Vladin program
obuke pripravnika od 2014. do danas,
dobijamo ¢etvoro mladih ekonomis-
ta koji ostaju u Kompaniji, pa onda jos$
dvoje. Marija istice:

-Dobili smo, tada, mlade ljude, koji
su bili spremni da rade, da ,grizu”, da
pokrecu stvari i uzivala sam radedi s
njima. Dosla sam iz Pivare, sa vise-
godisnjim internacionalnim iskus-

tvom u finansijama, i Zeljela sam da
Jiskoristim” ljude iz Kompanije, da,
nekako, ,ispeku zanat”, da zajedno
stvorimo neku vrijednost, i, vjeru-
jete, uspjeli smo! U ovoj Direkciji su
sazreli, obucili se, postali samostalni
unutar stabilne cjeline jednog malog,
ali odabranog tima, sa ponosom prica
Janjusevic za nas list.

U proteklih Sest godina Direkcija je
uradila niz projekata, medu kojima
su izuzetno znacajni: Unaprijedjenje
sistema planiranja - jednogodisnjeg
i visegodisnjeg; Unaprijedjenje sis-
tema internog odobravanja zahtjeva
za nabavku kao osnov za pokretan-
je procesa nabavki; Unaprijedjenje
sistema izvjestavanja i izrade seta
izvjestaja za menadzment koji se
izradjuju na mjese¢nom nivou; Or-
ganizacija i pracenje ivesticionih pro-
jekata - CAPEX izvjestavanje; Organ-
izacija i pracenje operativnih troskova
kroz grupisanje srodnih stroSkova u
projekte — OPEX izvjeStavanje; Un-
aprijedjenje godisnjeg izvjestavanja
i adekvatno prilagodjavanje novim
Zakonskim zahtjevima; Unaprijed-
jenje registra osnovnih sredstava i
organizacija aktivnosti adekvatnog
planiranja, zahtjeva, pracenja real-
izacije, aktivacije i rashodovanja os-
novnih sredstava u Drustvu;

Takode naglasava da je Direkcija za
plan, kontrolu i izvjeStavanje u 2018.
postigla jako veliki kvalitet u samos-
talnom kriranju IzvjeStaja menadz-
menta u skladu sa Zakonom o racu-
novodstvu i Izvjestaja u skladu sa
Zakonom o trzistu kapitala.

-Sve su ovo temelji koje smo ojacali,
kako bi smo se sigurnije kretali kroz
kompanijske godine stabilnog, trans-
parentnog i dobrog poslovanja koje
¢e svima nama, zaposlenima u EPCG,
biti sigurna luka obezbjedivanja eg-
zistencije, prvenstveno materijalne, a
zatim i samoostvarenja mislecih ljudi
kojoj nadam se svi ljudi teze, kaze
Marija.
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REGISTAR OSNOVNIH SREDSTAVA
Unaprijedjenje registra osnovnih
sredstava u Drustvu je najsvjeZija ak-
tivnost sprovedena u kompaniji.
-Cast mi je da sam bila lider tima,
koji je brojao 32 ¢lana iz EPCG i 7
eksternih stru¢njaka, kao podrska u
ovoj aktivnosti, naglasava Janjusevi¢
i dodaje da je ovaj zadatak bio pazl-
jivo planiran, procijenjen, u najvecoj
mogucoj mjeri delegiran ljudima iz
kompanije, tenderskom procedurom
dobijena stru¢na pomo¢ u okvirima
gdje je to propisano standardima.
Kompletna organizacija, sprovodjen-
je aktivnostii zavrSetak projekta traja-
li su punih godinu dana.

Rezultati ovog velikog projekta su
znacajni: izmjena i primjena nove
jasne kategorizacije osnovnih sred-
stava —definisana nomenklatura; jas-
na podjela osnovnih sredstava koja
omogucava koris¢enje baze kako od
strane inZinjera zaduzenih za odrza-
vanje tako i ekonomista i knjigov-
odja - definisan jezik; barkodizacija
imovine - definisana automatizacija
procesa pracenja;

Janjusevi¢ objasnjava da barkod, na-
lijepljen na imovinu EPCG ¢ini njen
sastavni dio:

-Ovom prilikom apelujem da se isti
¢uvaju tj. ne unistavaju jer oni takodje
predstavljaju nasu sliku, nasu profe-
sionalnost i odnos prema kompaniji
koja nam je drugi dom. Ko se tako ne
osjeca, toplo preporucujem izuzetan
program sporazumnog prestanka
radnog odnosa uz isplatu otprem-
nine, kategori¢na je Marija.

Istice takode da su svako nenamjerno
ostecenje barkoda zaposleni duzni
prijaviti svom pretpostavljenom i/
ili na e-mail-ove svog pretpostavl-
jenog i barkod @epcg.com. Namjer-
no ostec¢enje odnosno nemaran od-
nos prema imovini EPCG bice tretiran
u skladu sa vaze¢im Kriterijumima i
mjerilima za vrednovanje ostvarenog
radnog ucinka zaposlenih kroz kriter-
ijum odnos prema povjerenim sred-
stvima.
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ODLICNA SARADNJA SA MENADZ-
MENTOM | KOLEGAMA

UspjeSnom radu ove Direkcije, uz
timski i slozan rad zaposlenih, ,vjetar
u leda” daju dvije ¢injenice: izuzetna
saradnja sa kolegama i podrska me-
nadzmenta:

-Zaista se zahvaljujem IzvrSnom me-
nadZzmentu na izuzetnom razumje-
vanju u toku realizacije ovih aktivnos-
ti i svim ¢lanovima tima na izuzetnoj
profesionalnostii posvecenosti koji su
pokazali da mi to ho¢emo i mozemo.
Takode, moram da istaknem izuzetnu
saradnju sa kolegama iz HE Perucica,
HE Piva, TE Pljevlja, Direkcijom za raz-
voj i inzinjeing, FC Snabdjevanjem,
Direkcijom za upravljanje energijom,
Direkcijom za ljudske resurse, Direk-
cijom za IMS i opSte poslove, Direk-
cijom za pravne poslove, Direkcijom
za nabavku i logistiku, Direkcijom za
ICT, Direkcijom za finansije i platni
promet i Direkcijom za ra¢unovod-
stvo i poreze. Svi oni cijene i postuju
to $to radimo i pruzaju maksimalan
doprinos jer nam je cilj isti-raditi u
kompaniji koja usvaja sve standarde
modernog poslovanja, zakljucuje iz-
vrini rukovodilac Direkcije za plan,
kontrolu i izvjestavanje Marija Jan-
jusevic¢ za nas list.

WWW.epc
=50 Cg
‘ WWW.EpC
~
epeg

WWW.epe

Direkciju za plan, kontrolu
i izvjeStavanje cine Bojana
Vujadinovi¢, Jovan Brkuljan,
Jelena Banjevi¢, Jelena Niko-
li¢, Zoran Bukanovi¢, i Jelena
Tomasevic:

-Uvijek im kazem da je svaki
posao zanat, koji mora da se
dobro izuci da bi bio kvalitet-
no obavljen. | kad su dosli, a i
danas im to govorim, da nika-
da nece biti dovoljno placeni
onoliko koliko moraju raditi,
ali ono $to mi je zadovoljstvo
je ¢injenica da im je najman-
ja motivacija-novac. Naravho
da svi mi radimo za platu, ali
nekada radimo tako vazne i
kvalitetne stvari koje se bas i
ne mogu platiti, kaze Marija i
dodaje da joj je profesional-
na satisfakcija i to $to sve sto
rade, rade sopstvenim snaga-
ma, a da posvecenim radom i
timskim duhom mogu sve!
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NIKSICKI GIMNAZUALCI U POSJETI HE “PERUCICA”

ENERGIJA BUDUCNOSTI

Tatjana KneZevi¢ Perisic¢

1

Cista energija je energija buducnosti, ukoliko Zelimo da spasavamo planetu, kategori¢ni su ucenici
drugog razreda niksicke Gimnazije, koji su, s paznjom, slusali nase kolege, tokom prezentacije i obi-
laska hidroelektrane “Perucica”

Posjeta u¢enika gimnazije “Stojan
Cerovic” je uprili¢ena u sklopu pro-
jektne aktivnosti grupe ucenika i nas-
tavnika koji su dio medunarodnog
projekta “Innovate your dreams”
koji edukuje o nacinima dobijanja
energije, obnovljivim izvorima i o ¢is-
toj energiji.

Prema rijeCima nastavnica Snezane
Aleksic¢ i Slavice Konti¢, ovaj pro-
jekat obuhvata ¢ak 100 hiljada djece
iz 60 drzava svijeta, ujedinjenih oko
jednog od sedamnaest odrzivih raz-
vojnih ciljeva Ujedinjenih Nacija,
tacnije Cilja br.7- Pristupacne energije
iz Cistih izvora

Inace, ciljevi odrzivog razvoja, pozna-

ti jos i kao Globalni ciljevi, predstav-
ljaju univerzalni plan za iskorjen-
jivanje siromastva, ocuvanja planete,
uspostavljanje mira i omogucavanje
progresa za sve ljude. Taj plan-Agen-
da odrzivog razvoja do 2030. koji se
zasniva na 17 Ciljeva odrzivog razvo-
ja, usvojen je od strane svih zemalja
¢lanica Ujedinjenih nacija i predstav-
lja viziju boljeg svijeta i jasnu smjer-
nicu ¢ovjecanstvu za unaprjedenje
kvaliteta Zivota u periodu od 2015-
2030. godine.

Gimnazijalke lvana Bakocevic i Dra-
gana Colovi¢ u potpunosti dijele ta
opredjeljenja:

-Hidroelektrane, vjetro i solarne el-

ektrane su buducnost i mislim da je
vazno da u ovom periodu Zivota zna-
mo $ta je ispravno, Sta ne, odrjesita je
Ivana. Dodaje da prvi put vidi kako
se, u stvari, dobija energija i zahvalna
je na prilici da posjeti jednu hidroe-
lektranu. Svoju buduénost negdje i
vidi u ekologiji,koju smatra naukom
danasnjice.

Dragana je, s paznjom, slusala
izlaganje Ane Grbovi¢, inZinjerke
SCAD-a, koja je uc¢enicima u holu HE
Perucica, priredila prezentaciju, kao
i inzinjera Veselina Skuletié¢a, vode
smjene u hidroelektrani, koji ih je
proveo kroz samu elektranu, obja-
$njavajudi princip rada i pretvaranja
energije.
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CILJ 7: PRISTUPACNA

-Nijesam puno znala o nasoj najstari-
joj hidroelektrani, kako ona radi, kako
se proizvodi struja, tako da mi je ovaj
obilazak dao odgovore na ta pitanja.
Svakako su hidroelektrane najzdravi-
ji izvor energije i podrzavam napore
koje svaka drzava Cini u promovisan-
juiizgradniji proizvodnih pogona koji
koriste obnovljive izvore energije,
smatra Dragana.

| u razvojnim planovima nase kom-
panije su dominantni OIE; planovi za
izgradnju solarne energije i vjetroele-
ktrane na Gvozdu idu svojim tokom,
kao i projekat ekoloske sanacije TE
Pljevlja. Uostalom, i drzava Crne Gora

se obavezala da ¢e ugraditi Ciljeve
odrzivog razvoja u svoje razvojne
politike.

U svakom slucaju, odrzivi razvoj moze
biti ostvaren samo ako i svi mi radimo
na ostvarenju ovih ciljeva; obi¢no je
dovoljno krenuti od sebe i svoje za-
jednice: neka ugasena sijalica viska,
manji mlaz vode iz ¢esme, sadnje
novog drveta-sve su to sitnice koje
mogu Ciniti veliku cjelinu, a to je: dos-
tizanje vizije boljeg svijeta, kakav je
predviden Agendom odrzivog razvo-
ja do 2030. godine.

ENERGIJA
1Z CISTIH IZVORA

“Osigurati pristup materijalno pristu-
pacnoj, pouzdanoj, odrzivoj i mod-
ernoj energiji za sve. U periodu od
1990. do 2010. godine, broj ljudi koji
imaju elektri¢nu energiju porastao
je za 1,7 milijardi; sa porastom broja
stanovnika u svijetu, ras¢e i traznja
za jeftinim energentima.Globalna
ekonomija, koja pociva na fosilnim
gorivima i povecanje emisije gasova
sa efektom staklene baste drasticno
mijenjaju nas klimatski sistem. Posl|-
jedice se vide na svakom kontinentu.
Medutim, doslo je do nove inicijative
za podsticanje koris¢enja alterna-
tivnih energenata; u 2011. godini,
obnovljivi energenti ¢inili su vise od
20% proizvedene elektri¢ne energije
u svijetu. Medutim, svaki peti covjek
i dalje nema elektricnu energiju, a s
obzirom na rast potraznje, morace
docdi do znacajnog povecanja proiz-
vodnje obnovljive energije u cijelom
svijetu. Univerzalno snabdijevanje
jeftinom elektricnom energijom do
2030. godine podrazumijeva inves-
ticije u ciste energente, kao sto su
energija sunca i vjetra i termalni iz-
vori. Usvajanjem rentabilnih stand-
arda za siroku lepezu tehnologija
takode je moguce smanjiti globalnu
potrosnju elektricne energije u
zgradama i industriji za 14%....
Predvideni rezultati Cilja 7: do kraja
2030. osigurati univerzalni pristup
jeftinim, pouzdanim i modernim
energetskim uslugama; udvostruditi
globalnu stopu unaprjedenja en-
ergetske efikasnosti; unaprijediti
medunarodnu saradnju kako bi se
olak$ao pristup istrazivanju i teh-
obnovljivu energiju, energetsku
efikasnost i naprednu i Cistiju teh-
nologiju fosilnih goriva; do kraja
2030. prosiriti infrastrukturu i un-
aprijediti tehnologiju za snabdije-
vanje svih korisnika uslugama mod-
erne i odrzZive energije u zemljama
u razvoju, a posebno u najnerazvi-
jenijim zemljama i malim ostrvskim
drzavama u razvoju’”.
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PREZENTACIJA MODELA ZA OPTIMIZACIJU PROIZVODNJE ENERGIJE:

KAKO OPTIMIZOVATI VODENE TOKOVE?

TALANA KNEZEVIC PETISIC .........ooueeeeneenieiieeieiesieeeeeieeteste st et st esteste e e sessestetestesassessesseseesansassesseseesensestesaeseesersantestsensensenseseasensansesseseesesestessesessansestessesansanseneas

Hrvatski i danski strucnjaci predstavili su u EPCG model koji je
sposoban da prognozira nivo i profil voda u akumulacijama i da
predvidi protoke poplavnih talasa

O ¢emu se, zapravo, radi?

Dr Kim Wium Olesen, iz CEO DHI
Danska, msc.Bozidar Dedus, direktor
Proning DHI Zagreb i dipl.ing.lvica
Jaki¢, stucnjak iz §vajcarske, pred-
stavili su softverski program, razvijen
u Danskom Hidro Institutu, sa part-
nerskom DHI iz Zagreba, koji prog-
nozira nivoe i profil vode u realnom
vremenu te upravlja akumulacijama,
sa ciljem optimizacije proizvodnje el-
ektri¢ne energije.

vatskoj, recimo, je izgraden “cjelo-
viti prognosticko - hidrolosko - hi-
draulicki matematski model koji je u
mogucnosti da, temeljem mjerenih
fizikalnih parametara u realnom vre-
menu, simulira ne-stacionarno te¢en-
je urijekama i kanalima sa slobodnim
vodnim licem i predvidi razine vode
i protoke poplavnih valova na 144
prognosticka profila na rijeci Savi u
Repubilici Hrvatskoj".

Prognosticki model je “robustan i sta-

Real-time Meteorological
data forecast

¥ '.------.'.----------------------.I
Data ! | Hydrological-hydraulic !
assimilation ? forecast model I :
i i
: *. — Flood control and ]
i Probabilistic mitigation options: | |
, : forecast (1) Scenario :
Real-Time : ¥ analysls :
] mpact assessment: Imisation 1

Decision Impact nt (2) Optimisati
- Detailed flood !
Support | modelling and risk I |
i analysis i

Cost-benefit and multi-criteria analysis ]

Model se ve¢ primjenjuje na hidro-
elektranama u Bosni i Hercegovini
i Hrvatskoj, na vise hiljada mjernih
mjesta. Prema rije¢ima Bozidara De-
dusa, klju¢na stvar je mogucnost da
unaprijed znamo kad je pametno
ispustiti vodu iz akumulacija i proiz-
vesti struju pa je prodati po dobroj ci-
jeni, a kada je zadrzati u akumulaciji.
Jednostavnom objasnjenju prethodi
metoda prikupljanja podataka sa
mjernih mjesta.

Kako to funkcionise u praksi? U Hr-

bilan te kao takav prilagoden radu u
on-line modalitetu za potrebe izrade
prognoza poplavnih talasa na kom-
pletnom slivu Save u RH!, kazu u DHI
Zagreb.

Prognosticki model u MIKE soft-
ware-u, uz paralelni razvoj hi-
droloskog prognostickog sistema
za slivove rijeka, pomaze u odbrani
od mogucih poplava. Model mora
pratiti uspostavljanje sistema za
prognoziranje poplava u stvarnom
vremenu, da bi podaci bili apsolutni

i ta¢ni. Radi se, bukvalno, o satnim
prognozama protoka i vodenih nivoa,
u periodu prije nailaska poplave. Sve
ovo omogucuje bolju pripremu mjera
neposredne fizicke zastite od poplava
i umanjuje rizik potencijalne 3tete.
Inace, PRONING DHI je privatno pre-
duzece nastalo u Zagrebu krajem
1994, koje je za dvadeset godina rada,
izraslo u jednu od vodecih specijalis-
tickih kompanija u Hrvatskoj za pro-
jektovanje i konsalting, u podru¢ju
urbane hidrotehnike, hidrotehike ri-
jecnih slivova i ekoinzenjerstva.
Ucestvujuci u raspravi nakon prez-
entacije, Darko Krivokapi¢, izvrini
rukovodilac Direkcije za upravljanje
energijom je istakao da je ponudeni
model izuzetno koristan, ali da je ve-
liki problem to $to nemamo dovoljno
mjernih stanica, koje bi mogle obez-
bijediti satne izvjestaje o dotoku, od-
vodu vode, visini padavina i sli¢no.
Problem je, takode, $to u Crnoj Gori
govorimo o 100 km 2 ukupne pov-
rSine nasih rijeka.

Gosti su naglasili da su, uprkos svim
ogranic¢enjima u zemljama regiona,
pa i nase, planiranje i optimizacija
proizvodnje energije za Sest mjeseci
neki cilj koji ¢emo svi morati dostici.
Ono 3$to je, takode, evidentno je
¢injenica o nedovoljnom znanju o
padavinama u realnom vremenu, o
topljenju snijega u uzvodnim planin-
skim slivovima, dostupnosti vode za
optimalno planiranje proizvodnje hi-
droenergije u srednjoro¢nom smislu,
kao i nedovoljnog poznavanja vodnih
resursa u bliskoj buducnosti. Sve ove
manjkavosti uti¢u na osnovni cilj, a
to je kako optimizovati proizvodn-
ju elektricne energije. Sa softverima
kao 3to je ovaj, na korak smo ispred
prirode, $to opet doprinosi boljoj
iskoristenosti vodenih kapaciteta
svake zemlje, ocijenili su gosti iz Hr-
vatske i Danske.
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DIGITALNA TRANSFORMACIJA ENERGETSKOG SEKTORA

Tempo digitalizacije se stal-
no ubrzava kako bi elektricne
mreZe zadovoljile potrebe
modernog doba

Kompanije iz energetskog sektora
prolaze kroz digitalnu transformaciju
$to mijenja nacin na koji posluju, te
kako odgovaraju na potrebe svojih
korisnika, ali i kako raspolazu imovi-
nom i drugim resursima.

Tehnoloske inovacije i socioekonom-
ski pritisci usmjeravaju energetsku
industriju prema digitalnoj ekonom-
iji, a transformacija koja preobrazava
kompanije mijenja potrebe i pon-
asanje korisnika. Kompanije koje
proizvode i distribuiraju energiju
svjesne su vaznosti ulaganja u nove
tehnologije, ali i sve vecih zahtjeva
svojih korisnika. Ocekuje se u en-
ergetskom sektoru jugoisto¢ne Ev-
rope znatan rast vrijednosti Cloud
tehnologija, sve vecu primjenu ana-
litickih tehnologija te implementacija
novih, pametnih sistema za mjerenje i
nadzor potrosnje energije.

Procjene su da je ¢ak 85% kompanija
iz energetskog sektora uspostavilo
do 2019. godine zasebna odjeljen-
ja zaduzena za inovacije i digitalnu
transformaciju, kao i da c¢e ¢ak 75%
kompanija iz energetskog sektora
da se okrene rjesenjima za upravl-
janje imovinom (Asset Performance
Management), a s ciljem povecanja
efikasnosti i upravljanja klju¢nom
imovinom i resursima. Takode, broj
elektri¢nih vozila povecace se za
150% tokom narednih godina, a broj
kompanija iz energetskog sektora s
poslovnim jedinicama za elektri¢nu
mobilnost ¢e se udvostruciti do 2021.
Veliki naglasak stavlja se na navike po-
trosaca i vaznost dobrog korisnickog
iskustva. Kompanije se takmice kako
bi pridobile kupce, sve industrije se
mijenjaju, pa i energetika zahvalju-
juci distributivnoj proizvodnji en-
ergije, obnovljivim izvorima energije
i kompanijama koje ulaze u ovo pod-
ru¢je iako im energetika nije u fokusu
poput Google-a, Amazona ili Tesle.

34

Potrosaci — milenijalci Zele personal-
izaciju i koriS¢enje digitalnih kanala u
komunikaciji ¢ak i sa elektrodistribu-
cijom. Ti isti potrosaci zainteresovani
su za kupovinu pametnih sijalica, en-
ergetski efikasnih usluga i obnovljive
izvore energije pa onda govorimo
o takozvanim ,prosumerima” (po-
troSac¢ima kao proizvodacima).

Digitalizacija elektroenergetskog sis-
tema je svakako najaktuelnija tema

u struci jer se tempo digitalizacije u
energetici stalno ubrzava kako bi el-
ektricne mreze zadovoljile potrebe
modernog doba. Ulaganja u digitalnu
infrastrukturu i programsku podrsku
raste po stopi od 20 odsto godisnje
pa ne ¢udi da energetski sektor pro-
lazi kroz proces znacajnih promjena.
Kupci Zele proizvoditi elektri¢nu en-
ergiju u vlastitom domu te trgovati.
Svijet je spreman za tre¢u dimenziju
(3D) digitalizaciju, dekarbonizacija i
decentralizacija elektroenergetskog
sistema.

HRVATSKA: PROJEKAT UVODENJA
NAPREDNIH MREZA

U regionu postoji ve¢ nekoliko pro-
jekata koji se odnose na digitalizaciju
energetskog sektora. Hrvatska se kroz
saradnju naucnika, privatnog sektora
i HEP-ODS-a poprili¢no dobro pripre-
ma za implementaciju novih sistema
nuznih za osiguranje potreba koje ¢e
potrosaci imati u buducnosti.
HEP-Operator distributivnih sistema
(HEP-ODS) sprovodi “Pilot-projekat
uvodenje naprednih mreza’, a rijec je
o dosad najve¢em iznosu bespovrat-
nih sredstava koje ¢e HEP dobiti iz EU
fondova.

To je strateSki HEP-ov projekat kojem
je cilj informatizacija dijela distribu-
tivne mreze elektricne energije Hr-
vatske. Ukupna vrijednost pilot pro-
jekta je oko 229 miliona kuna (oko
31 milion eura), sprovodice se u pet
distributivnih podrugja, a trebalo bi
da omoguci precizniji izra¢un gubi-
takailociranje podrucja s povecanim
gubicima, pracenje potrosnje elek-
tricne energije i aktivno upravljanje
potrosnjom na nivou kra-
jnjih korisnika, smanjen-
je tehnickih gubitaka te
povecanje pouzdanosti
napajanja u vidu sman-
jenja trajanja neplaniranih
prekida.

Vazan korak u digitalizaci-
ji energetskog sistema
napravljen je i u Srbiji.
Ministar za inovacije i
tehnoloski razvoj Nenad
Popovi¢ i generalni di-
rektor ruske drzavne kompanije “Ros
seti” Pavel Livinski potpisali su u jan-
uaru ove godine Memorandum o srp-
sko-ruskoj saradnji o razvoju inovaci-
ja u sektoru elektroenergetike.
Konkretno, strane namjeravaju da
zajednicki razvijaju inovativne proiz-
vode koriste¢i digitalne tehnologije,
da saraduju u dizajniranju i modern-
izaciji elektroenergetskih sistema,
uvode inteligentne sisteme upravl-
janja distributivnom mrezom koris-
teci“smart siti”tehnologiju, zajednicki
da sprovode tehnicka istraZivanja i di-
jele iskustva u radu sistema za mjer-
enje elektri¢ne energije.
KOMPANIJE MORAJU DA ISKORISTE
PROMJENU KOJU DONOSI DIGITA-
LIZACIJA

Digitalizacija je donijela velike prom-
jene u mnogim sektorima, ali prom-
jene su stigle i u sektor energetike.
Energetske kompanije moraju da se
prilagode i iskoriste digitalizaciju, jer
od toga zavisi njihovo dalje uspjesno
poslovanje na trzistu. Kompanije
moraju da osmisle nove digitalne in-
ovativne poslovne modele.

Izvori: sap.com; ictbusiness.info; hops.
hr; vecernji.hr; vijesti.hrt.hr; rts.rs
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NORINCO BI DA GRADI
OSAM ELEKTRANA
NA MORACI

Kineska kompanija,Norinco” dostavi-
la je Vladi tehnicku i komercijalnu
ponudu za izgradnju osam kaskad-
nih hidroelektrana na Moraci. Uko-
liko trajanje koncesije za koris¢enje
rijeke Morace bude duze od 30 godi-
na, Sto je sasvim ocekivano, odluku
o ovom projektu ¢e, shodno zakonu
o koncesijama, donijeti Skupstina

MINISTARSTVO
EKONOMIJE: NEMAMO
_ PRAVO DA STRUU
CINIMO SOCIJALNOM
KATEGORIJOM

Nemamo pravo kao drustvo da ele-
ktricnu energiju ¢inimo socijalnom
kategorijom, vjestacki je subven-
cionirajuci c¢ak i za one potrosace
koji nijesu u stanju socijalne potrebe,
poruceno je iz Ministarstva ekonom-
ije. Iz resora na cijem celu je Drag-
ica Sekuli¢ reagovali su na tvrdnje
Mreze za afirmaciju nevladinog se-
ktora MANS, koja je saopstila da bi
svodenje na potro$nju od 300 kilova-
ta mjesecno, tokom hladnih zimskih
mjeseci znacilo da ¢lanovi domadin-
stva vecinu dana moraju da provedu

CGES ISPLATIO
DIVIDENDE:
AKCIONARIMA 16,24
MILIONA EURA

Crnogorski elektroprenosni sistem is-
placuje dividende akcionarima. Neto
iznos dividende po akciji iznosi 10,12
centi. Odluka o raspodjeli 16,24 mil-
iona eura dividende u bruto iznosu
donijeta je na vanrednoj skupstini ak-

Crne Gore.

Planom koris¢enja sliva rijeke Morace
koji je dostavila kompanija,Norinco”
predvidena je izgradnja osam hidro-
elektrana, od kojih pet na glavnom
toku rijeke Morace i tri na njenim pri-
tokama.

+,Ukupna instalisana snaga svih plan-
iranih hidroelektrana je 293,6 MW, a
godisnja proizvodnja 894,82 GWh’,
navodi se u lIzvjestaju o radu Minis-
tarstva ekonomije za 2018. godinu.
Prema planu Kineza, na glavnom toku
Morace planira se pet hidroelektrana,
Gornja-1, Gornja-2, Gornja-3, Andri-

van stana ili pod ¢ebetom u stanu, jer
bi radijator mogli da uklju¢e samo
dva sata dnevno.

U Ministarstvu ekonomije istu¢u da je
apsolutno neta¢no da “ko namjerava
da struju placa po nizoj tarifi i trosi
do 300kWh mjese¢no morace da se
odrekne brojnih elektri¢nih uredaja..”
- Novom odredbom Uredbe o nak-
nadi za podsticanje proizvodnje ele-
ktricne energije iz obnovljivih izvora
i visokoefikasne kogeneracije, prvih
300kW ce svi potrosaci placati po

cionara odrzanoj 31. decembra prosle
godine. Isplata dividende se obavlja
preko Sosijete Zeneral banke Monte-
negro i dostupna je u svim njenim fili-

jevo i Zlatica. Za svaku od pritoka je
planirana jedna hidroelektrana — Mrt-
vica, Sjevernica i Mala Rijeka.
Osim,Norinca“, koji je bio najkonkret-
niji, za HE na Moradi je zainteresovana
kompanija,Bereket Enerji“.

Portal Analitika
staroj cijeni, bez obzira na ukupnu
konacnu potrosnju. Nema obaveze
odricanja od bilo kakvog komfora. Po-
troSnja od 300kWh mjesecno, za koju
se u Crnoj Gori pla¢a ra¢un od oko
30 eura, prema zvani¢nim podacima
Eurostata, predstavlja sredinu pros-
je¢nog mjesecnog opsega potrosnje
elektri¢ne energije u domacinstavima
na nivou Evrope”, naglasavaju u Min-
istarstvu ekonomije. Navode prim-
jer da prema istrazivanju zvani¢nih
britanskih institucija (Department for
Environment, Food and Rural Affairs
i Department of Energy and Climate
Change), potrosnja elektri¢ne energi-
je prosje¢nog britanskog domacinst-
va iznosi 3,638kWh godisnje odnosno
303kWh mjesecno.

Vlada ¢e, kako su najavili, nastaviti da
pomaze placanje ra¢una za utrosenu
elektricnu energiju svima kojima je to
neophodno, a kojih je trenutno oko
17.000 u Crnoj Gori.

bankar.me

jalama. CGES je, na osnovu ostvarenih
rezultata poslovanja za devet mjeseci
prosle godine, zabiljeZio neto dobit
od 4,2 miliona eura.

((TS CRNOGORSKI
e ELEKTROPRENOSNI

SISTEM

.............................................................................................................................................................................................................................. cges.me
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POCELA IZGRADNJA

POSTROJENJA ZA
ODSUMPORAVANJE U
TENTA

U Termoelektrani Nikola Tesla A (TENT
A) u Obrenovcu pocela je izgradn-
ja postrojenja za odsumporavanje
dimnih gasova, vrijednog vise od
167 miliona eura. Projekat ¢e sman-
jiti emisije sumpor-dioksida (SO2) za
devet puta, sa oko 74.000 tona na
7.747 tona godisnje. Novo postrojen-
je za odsumporavanje u cetiri bloka
TENT-a - A3, A4, A5 i A6 - snage po
350 MW omogucice da ova elektrana

Termoelekrana-toplana ¢e se graditi
na samoj NIS-ovoj rafineriji nafte u
Pancevu. Dio toplotne energije ko-
ristice za rafineriju, a visak e plasirati
u elektromrezu Srbije, odnosno elek-
tromrezu zemalja regiona.

POCELA IZGRADNJA
TERMOELETRANE-
TOPLANE

U Pancevu je sve¢anom ceremonijom
obiljezen pocetak izgradnje termoe-
lektrane-toplane Pancevo. Vrijednost
izgradnje termoelektrane-toplane je
180 miliona eura, a trebalo bi da bude
zavrsena, odnosno bude u upotrebi
u posljednjem kvartalu naredne go-
dine. Akcionari u izgradnji TE-TO su
Gasprom energoholding (51 odsto) i
NIS (49 odsto).

BUDUCNOST
OBNOVLJIVIH 1ZVORA
ENERGIJE U
HRVATSKOJ

Saglasno Strategiji energetskog raz-
voja Republike Hrvatske od 2009. do
2020. godine, Hrvatska je postavila
cilj od 35% udjela struje proizvedene
iz OIE u ukupnoj potrosniji struje, od-
nosno 20% u bruto potro3nji energi-
je.

Po prvom scenariju predvideno je
povecanje instalisane snage vjetroe-
lektrana s 418 MW u 2015. na 1.600
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na ugalj radi jo$ najmanje 20 godina
u skladu sa zakonskim zahtjevima Ev-
ropske unije koji se odnose na zasti-
tu Zivotne sredine, izjavio je Milorad
Gr¢i¢, v. d. direktora JP Elektroprivre-
da Srbije (EPS).

Na blokovima A3, A4, A5 i A6 prim-
ijjenice se tehnologija odsumpora-
vanja dimnih gasova vlaznim pos-

Investitor je “Gasprom energohold-
ing”, a kapacicet termoelektrane-to-
plane bi¢e 200 megavata instalisane
snage. Kako je re¢eno, kombinova-
nog je ciklusa, $to znaci da ce proiz-
voditi toplotnu energiju i struju od
gasa i to preko turbina koje proizvodi
kompanija “Ansaldo energija”

MW u 2030. odnosno na 3.700 MW u
2050. godini, $to znadi izgradnju ot-
prilike 110 MW novih vjetroelektrana
godisnje (dosadasnji je prosjek otpri-
like 50 MW godisnje).

Predvida se i priklju¢enje 1.000 MW u
solarnim projektima do 2030. i uku-
pna instalisana snaga solarnih elek-
trana od 3.800 MW do 2050. godine.
Finansijski to znaci ulaganje od 300
miliona kuna godisnje (235 miliona
kuna godisnje prema drugom sce-
nariju) do 2050. godine.

Procjena ulaganja u prenosnu mrezu
do 2030. godine iznosi 8,2 milijar-
de kuna plus 425 miliona kuna za
uravnotezenje i pomocne usluge

tupkom, uz koris¢enje kre¢njaka kao
reagensa. Kao nus-proizvod dobi-
jace se gips koji se moze koristiti u
gradevinarstvu, a pomijesan sa pe-
pelom i za izgradnju puteva. Glavni
izvodac je japanski konzorciijum koji
predvodi Mitsubishi Hitachi Power
Systems (MHPS), a domace kompani-
je ¢e obaviti radove vrijedne oko 95

miliona evra.
ekapija.com

mreze. Ulaganja u distributivnu
mrezu su procijenjena na 1 milijardu
kuna godisnje do 2050. godine.

balkangreenenergynews.com
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SVLJET

GOTOVO 100 MIL.
EURA ZA ENERGETSKU
0BNOVU

Evropska komisija opredijelila je 97
miliona eura za finansiranje projekata
energetske efikasnosti u stambenim
zgradama. U projektu ¢e Evropska
investiciona banka pruzati stru¢nu

OBNOVLJIVI IZVORI
SA 40% UCESTVUJU U
PROIZVODNJI ENERGI-

JEUNJEMACKO)

Obnovljivi izvori (OIE) su prvi put
prosle godine pretekli ugalj kao
glavni izvor energije u Njemackoj, sa
ucescem od preko 40 odsto u proiz-
vodnji elektri¢ne energije. Taj pomak
je, kako ocjenjuje Rojters, znacajan

pomoc i biti prva adresa za kontakt
zainteresovanim za finansiranje.

Clanice su u decembru dogovorile
smanjenje potroSnje energije za 32,5
% do 2030. Za to su potrebna veli-
ka ulaganja, posebno u stambene
zgrade na koje otpada oko 40 % uku-
pne potrodnje energije. Prenamjena
sredstava je uskladena s ciljevima
inicijative ‘Pametno finansiranje za

napredak u sklopu ciljeva Njemacke
da do 2030. godine ¢ak 65 odsto en-
ergije dobija iz OIE.

Proizvodnja elektri¢ne energije iz en-

pametne zgrade’ (SFSB inicijativa)
¢ija je namjena udiniti investicije u
energetsku efikasnost atraktivnijim
privatnim ulagacima.

ergije sunca, vjetra, biomase i hidroe-
lektrana je prosle godine povecana za
4,3 odsto na proizvedenih 219 terav-
ata ¢asova (TWh), prema rezultatima
istrazivanja organizacije “Fraunhofer”.
Ukupna proizvodnja elektricne en-
ergije iz “zelenih” i fosilnih goriva je
prosle godine u Njemackoj iznosila
542 TWh, dok je iz uglja dobijeno
oko 38 odsto energije. Udio “zelene”
energije u njemackoj proizvodnji el-
ektricne energije je u 2017. godini
iznosio 38,2 odsto, a u 2010. samo
19,1 odsto, navodi britanska agencija.

............................................................................................................................................................................................................. energetika-net.com

SOLARNO TRZISTE
U EU RASLO 36 %,

U Evropskoj uniji tokom 2018. go-
dine je instalisano osam gigavata
solarnih energetskih sistema. U od-
nosu na 2017. kada je na mrezu 28
¢lanica EU-a priklju¢eno 5,9 GW to je
povecanje od ¢ak 36 %, procjenjuje
udruZenje za suncevu energiju u Eu-
ropi Solar Power Europe.

Na evropskom tlu, instalacije solarnih
energetskih sistema uvecane su za
19,6 % -sa 9,2 GW u 2017.na 11 gi-
gavata lani. Najvece evropsko solar-
no trziste u 2018. bilo je njemacko sa

2,96 GW novih priklju¢aka na mrezu,
$to je 68 % vise od 1,76 gigavata in-
stalisanih u 2017. godini. Slijedi Turs-
ka u kojoj je lani instalisalo 1,64 GW,
$to je 37 % manje nego godinu prije.
Solarna zvijezda u usponu je Holandi-
ja. Ona je, naime, trece po velicini ev-
ropsko solarno trziste u 2018. godini.
Ova drzava je lani dodala oko 1,4
GW u poredenju sa 0,77 GW u 2017.
usavsi tako u‘solarni gigavat-klub’ po
prvi put.

............................................................................................................................................................................................................. balkanmagazin.net

NJEMACKI DIV SIMENS
PREDSTAVIO PRVU
BATERLU SAMO

ZA POTREBE
DOMACINSTAVA

Njemacki proizvoda¢ energetske
opreme Siemens predstavio je prvu
bateriju posebno namijenjenu za
pokrivanje potreba za ustedom en-
ergije u domacinstvima. Novo rjeSen-
je pod nazivom Junelight Smart Bat-
tery temelji se na litijum-ionskim

elementima i objedinjuje funkcije
inteligentnog i sigurnog upravljanja
energijom i savremeni dizajn, $to e
vlasnicima kuca omoguditi jeftinu i
jednostavnu ustedu elektri¢ne en-
ergije proizvedene na krovovima tih
istih kuca, u kuénim suncanim elek-
tranama.

Uz to, cjelokupan rad baterije i svi
energetski tokovi modi ¢e se jed-
nostavno pratiti i upravljati pomocu
posebne mobilne aplikacije. Kapac-
itet ustede iznosi do 19,8 kW h, a
nova je baterija za sada dostupna
samo na njemackom trzistu, dok se
u aprilu 2019. godine ocekuje njeno

predstavljanje i na austrijskom trzis-
tu, izvijestio je ameri¢ki portal ‘Power
Engineering International’

_—

............................................................................................................................................................................................................. energetika-net.com
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® Besplatna kontrola vida ® Suncane naocare sa dioptrijom

® Akcijske cijene i kupovina na rate * Kompletna usluga odmah,
uz najsavremenije uredaje
e Veliki izbor dioptrijskih i suncanih
naocara najpoznatijih svjetskih brendova » Strucno osoblje i profesionalni savjeti pri

kupovini
® Sve vrste dioptrijskih sociva
vrhunskog kvaliteta ® Garancija i sertifikat na sve proizvode
® Sve vrste kontaktnih sociva ® Savrsen odnos cijene i kvaliteta :

OPTIKA

PTOTIM

prepustite nama brigu o vasim oc¢ima! 20 " ' 3 www.optotim.me
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ZASTO TREBA CITATI?

Brojni su razlozi zasto treba ¢i-
tati knjige. Kazu da je Citanje
mentalna gimnastika, kojom
viezbamo um. Citanje nas
opusta i smiruje; to je najlaksi
nacin da se prevazide stres,
vise nego Setnja ili slusanje
muzike. Istovremeno, nas um
ostaje bistar, a ukoliko se ¢ita
i u poznom dobu, strucnja-
ci kazu da memorija manje
slabi. Citanje je provjereno
dobro i za miran san; kazu da
ublazava depresiju, a jaca em-
patiju, jer, unoseci se u radnju
neke knjige, postajemo bliski
sa junacima djela, u pozi-
tivnom smislu. Zato, knjigu u
ruke i uZivajte! Ovo su prepo-
ruke za ovaj broj lista:

CRVENI ADRESAR
Sofija Lundberj

SOFIJA
LUNDBER]

‘Crveni
' __dresar%

Doris ima devedeset Sest godina i
Zivi sama u stanu u centru Stokhol-
ma. Koristi isti adresar jos od 1928
- njenu bisernu ogrlicu sacinjenu
od ljudi koje je poznavala i voljela.
Vecina imena u crvenoj knjizici je
precrtana jer njihovih vlasnika vise
nema. Da bi sacuvala svoja sjecanja,
Doris uzima olovku u ruke i pocinje
da ih zapisuje prelistavajuci imena
iz adresara. Medutim, prisje¢anja ¢e

dovesti do otkri¢a da ljubavna prica
njenog zivota jo$ nije zavrsena...
Roman o pricama koje treba da
prenosimo buducim generacijama i
avantura o Zivotnoj radosti koja nas
moze preplaviti u svakom trenutku.
,Crveni adresar je svjetska knjizevna
senzacija. Doris ¢e vas privuci poput
magneta svojom snaznom voljom i
dragocjenom mudrosc¢u koje isijava-
ju sa svake stranice njene price. Ljubi-
telji Bakmanovog Uvea dobili su novu
prijateljicu.” Publishers Weekly

COVJEK PO IMENU UVE
Frederik Bakman

== 3 1]
MAIZABAYH]
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Bestseler New York Timesa koji
je naprecac osvojio svijet!
Upoznajte Uvea. On je dzangrizalo
- jedan od onih koji upiru prstom
u ljude koji mu se ne dopadaju kao
da su provalnici zateceni pod njego-
vim prozorom. Svakog jutra Uve ide
u inspekciju po naselju u kom Zivi.
Premjesta bicikle i provjerava da li je
dubre pravilno razvrstano - iako je
vec nekoliko godina proslo otkako
je razrijeSen duznosti predsjednika
kuc¢nog savjeta. Medutim, iza njegove
mrzovolje i pedanterije skriva se jed-
na pri¢a i mnogo tuge... | tako, kada
komsije koje se useljavaju u susjednu
ku¢u jednog novembarskog dana
slu¢ajno uniste Uveovo postansko
sanduce, iznenada pocinje topla pri¢a
, koja ¢e sustinski promijeniti jednog
Covjeka i jedno udruzenje stanara.

MED | MLEKO
Rupi Kapur

med 1
mleko

rupi kaur

-Ovo je put prezivljavanja kroz poez-
iju, ovo su slatke, krvave suze dvade-
setjednogodisnje, moje srce u vasim
rukama, ovo je povredivanje, ljubljen-
je, rastajanje i iscjeljenje (autor)

ZENSKI RAZGOVORI
Dusan Radovi¢

Uvijek aktuelan i moderan, Dusko Ra-
dovi¢ u ovoj knjizi donosi duhovite
price iz ugla razli¢itih Zena (i muska-
raca) o ljubavi, sreci i zajednickom
zivljenju. Posmatrajuc¢i muski svijet
iz Zenske perspektive u dramskim
crticama, Radovi¢ kroz humor ali i
gorcinu analizira ono $to svakod-
nevno zivimo. Ironi¢na ali dobrodus-
na, knjiga u kojoj ce se svako pronacdi.
Radovi¢ kaze: Ljubav se ne smije tje-
rati i izbijati iz Zene - jer to je Zena!
Muskarci mogu biti kakvi hoce i ne
treba za to da brinu! Zene ¢e ih voljeti,
bez obzira...! Zensko srce stalno gori i
svako ko mu pride moze se ogrijati!

Pripremila: T.K.Perisi¢
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PALMA DE MALLORCA 1 IBIZA (11 DIO)

OSTRVO KOJE LJETI NE SPAVA

Tekst i fotografije: Andrija Kasom ........

Palma De Mallorca i Ibiza,
uvijek su bile dio moje maste.
Zelio sam ih posjetiti tokom
lietnje turisticke sezone, uv-
jeriti se zbog cega su u vrhu
svjetskih turistickih destinaci-
ja. Ali... Posjeta za vrijeme no-
vogodisnjih praznika nijednog
trenutka nije mogla docarati
lietnja desavanja, no uvijek se
vodim pravilom “bolje ikada,
nego nikada”.

Ibiza je trece po velicini Baler-
sko ostrvo, udaljeno od obale
Valensije 79 kilometara, a od
Palma de Mallorce brod plovi
tri sata. Poznato je kao Bijelo
ostrvo i Ostrvo borova. Ibizu
posebnom cine najpoznatiji
svjetski no¢ni klubovi, koji priv-
lace veliki broj turista. U njima
zabava pocinje u poslijepod-
nevnim satima i traje sve do
zore. Jednostavno, ovo ostrvo
lieti ne spava.

40

Doc¢i na Majorku, a ne obici Ibizu ni-
jesam sebi mogao dozvoliti. Od 3est
dana boravka, jedan dan sam odvo-
jio za Ibizu. U ranim jutarnjim satima,
kada se sunce dizalo na horizontu,
brod je isplovljavao. U ovom peri-
odu nije bio problem nadi kartu uoci
putovanja, dok u ljetnjim mjesecima
karta se mora kupiti par dana ranije,
informaciju sam dobio od ljudi iz ho-
tela. Povratna karta je 70 eura, nima-
lo jeftina, ali znatiZelja mi je bila jaca
od svega.

lako je bio lijep i sun¢an dan, sebi
nijesam mogao priustiti da vrijeme
plovidbe provedem na palubi, kako
obi¢no radim kada sam na brodu,
plava i duboka prostranstva najl-
jepse dozivim kada nas dijeli samo

ograda palube. Temperatura od 15°C,
vjetar koji je duvao nijesu bili najbol-
ji saucesnici aa ostvarim svoju Zelju.
Vrijeme sam proveo u baru, cijene su
bile “paprene’, moja sreca je bila sto
sam ruksak napunio grickalicama i
sokovima, kupljenim u prodavnici,
prije ukrcavanja.

Posmatrajuci kroz prozor talase koje
je brod kidao, u mislima sam odlu-
tao u ljeto, zamisljaju¢i “ludilo” koje
vlada tim ostrvima. O tome su mi
pricali poznanici koji su tada boravi-
li na njima. Grohot smijeha, koji je
dolazio sa doti¢nog stola, prekinuo
je moja mastanja, a radost je bila
jer sam ¢uo meni razumljiv hrvatski
jezik. Bile su to dvije prijateljice Doris
i Ane iz Dubrovnika. Osmjesi koji su
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im krasili lica, bili su dovoljan razlog
za compliment sa moje strane, na-
kon Cega sam pozvan za njihov sto.
Na ovim ostrvima boravile su drugi
put, prvi put u toku ljetnjih mjeseci,
a sada ih je vodila zelja da ih posjete
kada nema guzve, ljetnjeg ludila.
Zahvaljujudi njima tri sata plovidbe
prodla su mi ko tren, iako sam se ul-
askom na brod plasio da ¢e mi ta tri
sata trajati Citavu vjecnost. Velika je
istina da se najljepse stvari deSavaju
upravo onda kada im se uopste ne
nadate. Opustene, pune pozitivhe
energije, bile su dovoljan razlog da
cijeli dan provedemo skupa, bile su
moji vodici.

Po silasku sa broda, moralo se na
pi¢e, vremena smo imali, grad se
veoma brzo obide. Uputili smo se ka
cocktail baru Top 21, koji je u ljetnjim
mjesecima i diskoteka. Dok smo ispi-
jali koktel, za istim stolom za kojim su
moje nove prijateljice sjedele prvim
dolaskom na lbizu, Doris su pocela
da obuzimaju sjecanja:

“Taj prvi dojam grada i ludila nikada
necu zaboraviti, bar do bara, resto-
ran do restorana, klub do kluba, od
glasne muzike ne ¢ujes vlastite misli,
mladi promoteri ispred svakog kaf-
ica, crnkinje, bjelkinje, vukle su nas
za rukav pitajuci gdje ¢emo veceras.
“Dodite u Space, dodite u Amnesiu’,
lijepile su po nama nekakve papir-
nate narukvice s popustima, zatamn-

jene limuzine s glasnom muzikom
dok kroz otvoreni Siber plesu crnci i
crnkinje, sve bucno, sve nasmijano,
svako svakoga na ulici pozdravlja,
momci se bacaju na pod, ali doslovce
bacaju se na pod, pred curama. Taj
dolazak u apartman duboko mi se
urezao u sjecanje, a vrhunac je bio
onog trenutka kada smo dosli is-
pred apartmana i kada smo shvatili
da nam je ulaz u apartmane zapravo
cocktail bar i diskoteka TOP 21. Da,
da - zvuci nemoguce, ali to vam je Ibi-
za, totalno ludilo. Nema jutra, nema
veceri, nema otvaranja i zatvaranja,
muzika ne staje, ljudi se ne prestaju
smijati i zabavljati, nema vremena.
Vrijeme ne postoji, sve do onog tre-
nutka kada ponovo sjednete u avion
i uzletite”

Vrijeme sa Doris i Ane je le¢elo ko
“ludo”. Radovao sam se $to sam up-
oznao ova dva divna stvorenja, koja
su mi stvorila u masti slike Ibize u
toku ljeta i probudila jo$ vecu zelju
da se ovom ostrvu ponovo vratim.
Poslije drugog popijenog koktela
krenuli smo u obilazak grada, prosli
smo gradsku ¢etvrt Barro de la Pen-
yay de la Bomba koja predstavlja
centar svih zbivanja na lbizi i uputili
se ka gornjem gradu koji je pod zasti-
tom UNESCO-a u kojem se mogu
videti nedirnuta utvrdenja iz doba
renesanse koja su izgradena u itali-
janskom stilu. Sa ovog mjesta “pucali”
su prelijepi pogledi na grad Ibizu, na
plava duboka prostranstva.

%epcg ELEKTROPRIVREDA

Dan je prosao kao tren. Sa poc¢etkom
zalaska sunca, kada je grad dobijao
zlatnu boju, nas brod je krenuo ka
Palma De Mallorca i jo$ jednom me je
uvjerilo, kada Zeli§ nede poci, nebit-
no je kada, bitno je samo pravilo
“bolje ikada, nego nikada"
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"BUDIU TOKU, BUDI U IGRI*

PODIJELJENO
0SAM
NAGRADA

U OVOM KOLU NAGRADE SU OBEZBIJEDILI: LOVCEN OSIGURANJE AD - GODISNJE OSIGURANJE KUCE ILI
STANA, OPTIKA ,OPTOTIM” - DVA VAUCERA OD PO 50 EURA, A SEKTOR ZA KORPORATIVNE KOMUNIKACIJE

PET KNJIGA.

NAGRADA LOVCEN OSIGURANJA A.D. PODGORICA:

1. Zarko Stankovi¢ (HE “Perucica”)

VAUCER OD 50 EURA U OPTIKAMA ,,OPTOTIM* DOBILI SU:

1. Milika Zecevié (TE “Pljevlja”)
2. Goran Doderovic¢ (HE “Piva”)

KOMISIJA ZA IZVLACENJE:
Svetlana Gardasevi¢ (SOZ) i
Tatjana KnezZevic Perisi¢ (Sektor za korporativne komunikacije)

NAPOMENA:

Knjigu“Narodne nosnje Crne Gore XIX - XX vijek” dobili su:

1. Dusan Aranitovic (TE “Pljevlja”)
2. Veselin Vukovi¢ (HE “Piva”)

3. Ljiljana Perisi¢ (Direkcija)

4. llmija Dervisi (OJ Ulcinj)

5. Julijana Balti¢ (OJ Kotor)

Pravo na uce$c¢e u nagradnoj igriimaju samo zaposleni u EPCG. Postovane kolege
obavjestavamo vas da ¢emo u obzir uzimati samo kupone sa tacnim odgovorom na
nagradno pitanje. Istovremeno podsjecamo Vas da se, shodno pravilima,ules¢e u
nagradnoj igri obezbjeduje popunjavanjem iskljucivo jednog kupona. Svi oni koji budu
slali dvalilivise kupona, kao | kuponi sa netacnim ili bez odgovora bice unaprijed

diskvalifikovani.

REDAKCIJA

NAGRADNO PITANJE U OVYOM KOLU:

Koju nagradu Privredne komore je dobila EPCG?




“GospodinTven voli da se nasa-
li. U djetinjstvu sam jednom
ozdravio Citajuci njegove kn-
jige.Kada smo se ovdje upozna-
li i to mu ispricao, bio je toliko
ganut da je zaplakao. Postali
smo prijatelji i Cesto je dolazio
u moj laboratorij. Jednom je za-
trazio da mu pokazem masinu
koja je vibracijama izazivala
osjecanje blazenstva. Bio je to
jedan od onih izuma za zabavu,
kojima sam se ponekad bavio.
Opomenuo sam gospodina
Tvena koliko smije da ostane
pod tim vibracijama. Nije me
poslusao i ostao je duze. Zavrsi-
lo se time $to je, poput rakete,

MUDRE MISLI

tanja.nikcevic@epcg.com

MISLI MALOG PRINCA

- Covjek je usamljen i medu lju-
dima.

- Bilo da je u pitanju kuca, zvi-
jezde ili pustinja, ono $to cini
njihovu ljepotu — nevidljivo je!

« Govor je izvor svih nesporazu-
ma.

+ Vrijeme koje si utroio na
svoju ruzu, ucinilo ju je toliko
znacajnom.

- Covjeku nikad nije po volji, ma
gdje bio.

« Moram podnijeti dvije — tri
gusjenice, ako Zzelim vidjeti

leptire.

« Pitam se ne svijetle li zvijezde
radi toga da bi svako od nas
mogao pronaci svoju.

« Ono sto krasi pustinju, to je sto
se u njoj negdje sakriva bunar.

- Covjek samo srcem dobro vidi.
Ono bitno, o¢ima je nevidljivo.

**¥

NIKADA NE ZABORAVI...

ko si, odakle dolazis i sta sve
mozes biti;

- da te neciji izgled ne moze
toliko privudi koliko te necije
ponasanje moze odbiti;

drzeci se za pantalone, odjurio
u izvjesnu prostoriju. Bilo je to
davolski smijesno, ali ja sam
sacuvao ozbiljnost. Vratimo se
na prilagodavanje tjelesnog
sklopa. Pored hrane, vrlo vazan
je i san. Od dugog i iscrplju-
juceg rada, koji je iziskivao na-
dljudski napor, ja bih se poslije
jednog sata spavanja potpuno
povratio. Stekao sam spos-
obnost da upravljam snom,
i zaspim i budim se u ¢as koji
sam sebi odredio. Ako mi nesto
u onome 3$to radim nije jasno,
primoravam sebe da mislim o
tome u snu i na taj nacin nala-
zim rijeSenje’”

- da od svega $to je moglo biti
na kraju bude ono $to je mora-
lo biti;

- da ono $to drugi misle o tebi
nije tvoj ve¢ njihov problem;

« da ne smijes gasiti svoje svjet-
lo samo zato $to nekome ide u
odi;

- da je najteze i¢i sam ali jedi-
no je to korak koji ¢e te uciniti
jacim;

- da ljudi uvijek nadu vremena
za one za koje zele;

da je zivot samo u sadadnjem
trenutku - ZIVI GA!

tanja.nikcevic@epcg.com
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BUDI U TOKU - BUDI U IGRI

61. kolo nagradne igre za zaposlene

\ Elektroprivreda Cme Gore
AD Niksic

7 A ST IS

Sindikalna organizacija zaposlenih
Elektroprivrede Crne Gore AD - Nikiid

NAGRADNO PITANIE »

ne
wred
dquP™ o ocar
PRAVILA NAGRADNE IGRE: Ko 1292y give epC
e
Priredivac nagradne igre “Budi u toku- budi u igri” je Sektor \(Omo‘ ) f
za korporativne komunikacije EPCG. Svrha priredivanja je P f

nagradivanje zaposlenih, osim u Sektoru za korporativne

komunikacije. Jedno lice ima pravo da popuni jedan kupon, ’ . -
lzvlacenje kupona organizuje Sektor za korporativne V
komunikacije, a imena dobitnika bi¢e objavijena u

narednom broju lista EPCG. Za udeice u igri, potrebno je
tacno odgovoriti na nagradno pitanje.

“BUDI U TOKU - BUDI U IGRI BUI]IUTUKU BUDI U IGRI
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Elekmoprhreda Cma Gone
AD KRSl
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